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TEXTO

A partir del mes de febrero de 1987, en el Departamento de Sociologia se ha desarrollado
un Seminario que tiene como objeto a las Universidades Publicas Mexicanas. Esta labor
conjunta de estudio y reflexion ha tenido ciertas caracteristicas que es conveniente
resefar: En primer lugar, se trata de un Seminario que tiene como objetivo preparar un
programa de investigaciéon. Como no es frecuente que los seminarios tengan este tipo de
metas, sino que se concentran en el estudio especializado de temas o autores, es preciso
aclarar que este seminario, antes de ser organizado, revisd los esfuerzos que en el
pasado se habian realizado con el fin de aglutinar a los interesados en los asuntos de las
universidades.

En efecto, no se trata del primer intento por concentrar a los interesados en las cuestiones
universitarias en nuestra Unidad. Tal vez si sea esta la primera ocasion en que la
convocatoria para su integracion distinguié las diversas intenciones que quedaban
implicitas en los esfuerzos anteriores. Por un lado, se reconocié que tanto el funcionario
universitario, interesado en comprender su actividad en un marco de reflexiéon que lo salve
del activismo, como el universitario interesado en hacer de los problemas universitarios su
centro de actividad de investigacion, buscaban lugares colectivos de reflexion y discusion.
Sin embargo, al intentar hacer confluir estas dos intenciones en una sola instancia, se
generaban problemas: o bien el investigador requeria ritmos mas lentos que permitiesen
someter a critica relaciones analiticas y propuestas metodoldgicas, o bien los
universitarios con responsabilidades impulsaban mucho la atencién a la coyuntura. Las
diferencias de ritmo y tratamiento de los temas, creemos, llevaron a la paulatina
desaparicién de los esfuerzos precedentes. Ahadase a esta situacion que, con frecuencia,
asistian interesados a estas reuniones que no tenian actividad de direccion ni interés de
investigacién, sino la legitima aspiracion a estar enterados de la situacion de las
universidades y deseosos de opinar. Asi, consideramos que las tres necesidades
resefladas eran importantes,pero no necesariamente compatibles en una misma forma de
trabajo.

La convocatoria a este Seminario, en consecuencia, se dirigid a los universitarios que
tuvieran decidido, al menos en principio, dedicar su tiempo de investigacion a los
problemas de las universidades publicas mexicanas. Reconocia la importancia y
legitimidad de las otras intenciones pero proponia no confundirlas en un sélo esfuerzo.

Derivado de esta primera distincion, el Seminario se propuso como obijetivo la discusion
de los principales procesos, estructuras y sujetos de la vida universitaria, enfatizando que
la produccion de estos debates seria la elaboracion de un programa de investigaciéon. En
otras palabras, el Seminario pondria especial interés en ubicar los principales problemas



de la practica universitaria contemporanea, asi como en revisar las estrategias analiticas y
metodolégicas en uso, con el fin de obtener como resultado un mapa, lo mas completo
posible, de los problemas que son relevantes en la investigacion.

Entre febrero y septiembre se procedié a la tarea senalada. Los grandes pasos de la
discusion fueron los siguientes: Iniciamos las discusiones atendiendo dos grandes
propuestas al respecto de la situacién de las universidades en América Latina; Brunner y
Tedesco fueron los autores que nos permitieron organizar en grandes lineas la
problematica. Posteriormente, dimos un vistazo a la situacién de las universidades en
otras partes del mundo, con el fin de apreciar las semejanzas y diferencias con nuestra
situacion: atendimos articulos especializados sobre las universidades en Japén, ltalia,
China, Brasil y Chile.

Luego de esta parte que podriamos llamar introductoria, pasamos a la discusion de la
situacion mexicana. A partir de la propuesta de Olac Fuentes Molinar al respecto de las
épocas de la universidad en México y de la informacién estadistica disponible, procedimos
al estudio de los procesos politicos entre las universidades y el Estado, asi como a los
procesos politicos internos. Continuamos con el analisis del crecimiento y diferenciacion
de las universidades, procurando no quedar en el nivel nacional, sino atendiendo a estos
procesos a nivel regional e interinstitucional. Revisamos los problemas de investigacion
que surgen de la relacion entre origen social de los estudiantes y su desarrollo interno,
ameén de su ubicacion posterior en los distintos mercados de trabajo.

Una parte muy importante del Seminario fue la dedicada a los sujetos universitarios: los
estudiantes y los académicos, por un lado, y los dirigentes y administradores, por otro.
Seflalamos que esta parte fue muy intensa pues la hipétesis compartida en el Seminario,
al respecto de los problemas universitarios, consiste en asumir que las universidades no
so6lo crecieron en matricula y personal académico, sino que al hacerlo se transformaron
muy profundamente como organizaciones vy, por tanto, en ellas actian sujetos a su vez
transformados que no son comprendidos con las estrategias analiticas del pasado.

En sintesis, al terminar las sesiones de discusién del Seminario, nuestro patrimonio
comun fue un conjunto ordenado de preguntas, alternativas de trabajo y la intencién de
proseguir amarrando nuestra participacion en proyectos de investigacion.

Por lo tanto, el Seminario, a partir de septiembre, se convirtié en un taller de investigacion.
Los participantes integraron dos grupos de trabajo: el primero, decidié atender a varios
proyectos de investigacion que se articulan por la preocupacién central: ; Quiénes son los
estudiantes universitarios, qué expectativas y condiciones los mueven en su practica
universitaria, a dénde van luego de egresar? El segundo grupo especializara su atencion
en el fenomeno de la profesionalizacién del trabajo académico, sobre todo, en una
primera etapa, en las trayectorias de acceso de los profesores a la condicion de
profesionales de la academia.

Hemos llamado a esta situacion ejercicios de investigacién, pues sin descartar la
produccion de conocimientos, los diversos proyectos se proponen, también, integrar a los
grupos en el oficio de la investigacién. Las reuniones generales tendran, en estos ultimos
meses del ano, la funcién de discutir alternativas metodoldégicas, los diversos disefos de
investigacion que se van generando y otros trabajos que se ocupan de temas afines.

Asi pues, el Seminario se ha convertido en un taller de investigacion y los participantes,
luego de contribuir a la elaboracién del programa general, han conformado dos grupos de
trabajo, actualmente desarrollando varios proyectos asociados para su discusion.



Como deciamos antes, el patrimonio fue un conjunto ordenado de preguntas e
insatisfacciones al respecto de las respuestas en curso; hoy tenemos a dos grupos
trabajando y nuestra esperanza es que, en base al trabajo, podamos constituir en el
futuro, un grupo de investigacion estable. (MG)

NOTA: Los participantes en este Seminario son: Olac Fuentes Molinar, Profesor Visitante
en el Departamento de Sociologia; Victor Hugo Martinez Escamilla Romualdo Lépez,
Adrian de Garay, Manuel Gil, Maria Garcia Castro Tomas Ejea, Lilia Pérez Franco y
Carlos Marquis, del Departamento de Sociologia; Victor Eloy Diaz, del Departamento de
Humanidades- Javier Gonzalez, del Departamento de Ciencias Basicas, Angélica
Careaga, de la Direccion de Planeacién; Rocio Grediaga, del Departamento de
Investigacién y Conocimiento para el Disefio; Rosario Gonzalez y Olivia Gonzalez, de la
Seccidon de Orientacion Vocacional; Maria Dolores Rivera, de la Seccion de Servicio
Social; José Luis Guevara, de la Seccion de Informacion- Jorge Luis Alfaro, de la
Comision de Planeacion; Gerardo Vallejo, de la Seccién de Adquisiciones; Yolanda Gayol,
Salvador Camacho y Liliana Morales, del Departamento de Investigaciones Educativas
IPN; Rosa Maria Gonzalez, de la UNAM vy Virgilio Alvarez, de la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales. FLACSO.



