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RESUMEN

En este articulo se presenta una definicion del modelo de valoracion precario del
trabajo, como propuesta sobre la caracterizacién de la politica laboral y la formacion
de un nudcleo simbdlico para entender el trabajo en Chile. También se analizan las
formas como se establecen los consensos y consentimientos en la produccion, es-
pecialmente a través de las politicas implementadas por el Estado sobre la materia.
Finalmente, se revisan las tendencias que movilizan los nuevos procesos de valora-
cion y significacion del trabajo.
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ABSTRACT

This article presents a definition of the precarious assessment model of labor as a
proposal for characterizing labor policy and the creation of a symbolic nucleus for
understanding labor in Chile. The author also analyzes the ways that consensuses
and consent are established in production, especially through government policies
implemented in the space of production. Finally, he reviews the trends that move the
new processes of assessment and signification of labor.
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' Este trabajo se inserta en la linea de investigacion trazada junto al doctor Osvaldo
Blanco acerca de las particularidades del modelo productivo chileno y la conforma-
cion de una matriz social de reproduccion (Blanco y Julian, 2014).

2 Chileno. Sociologo, investigador colaborador de la Escuela de Psicologia y el gru-
po de estudios Trabajo, Subjetividad y Accion Social de la Pontifica Universidad
Catolica de Valparaiso. Becario Conicyt 2010-2014. Correo electrénico: kurichii@
hotmail.com
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INTRODUCCION

A partir de los cambios en el escenario geopolitico y social se
ha desarrollado en la actualidad una apertura critica, en la are-
na sindical, respecto de las condiciones impuestas por el neoli-
beralismo desde la revolucion neoliberal de finales de los afios
setenta en América Latina (Sader, 2008). No obstante, este fe-
némeno no es masivo y se manifiesta de manera desigual en el
continente latinoamericano (Cradden, 2010; Davolos, 2012;
Cook, 2011).

La disciplina, la subordinacion, la domesticacion y el quietis-
mo al cual estaba sometido el movimiento sindical ha comenza-
do a girar en los ultimos cinco afos en los paises de la regidon
(Cook, 2011; Davolos, 2012; Julian, 2012a), con novedosas ex-
presiones politicas, iconos huelguisticos y el establecimiento de
nuevas relaciones sindicatos-partidos politicos, inaugurando asi
una fase en la reconstitucion subjetiva del movimiento sindical y
de la accion colectiva de los trabajadores(as), en el desafio de su
anterior “crisis” (Zapata, 2003).

Al interior del desarrollo de este movimiento se ha instalado
un discurso que se refiere a la cultura laboral, a la tematizacion
de los derechos laborales y a un tratamiento del trabajo desde
una perspectiva universalista y de tendencias globales-trans-
nacionales (respondiendo a los acuerdos internacionales, a las
experiencias sindicales en otros sectores en la economia mun-
dial, a los discursos ético-humanitarios, etcétera), con la cons-
titucion de un momento normativo entre:
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a) las premisas basicas y minimas que debieran regular
la calidad de las condiciones de trabajo desde un pun-
to de vista subjetivo de la reproduccion social y vital
del(a) trabajador(a), sintetizado en la politica de “tra-
bajo decente” de la Organizacion Internacional del
Trabajo (Ghiotto y Pascual, 2010);

b) el imperativo sobre el papel que deben desempenar
los(as) trabajadores en la politica nacional-internacio-
nal en referencia a la definicién de la politica laboral y
la crisis de los modelos corporativos clasicos (Bacca-
rro, 2003; Cook, 2011); y

¢) una red de coordinacion politica internacional-transna-
cional de solidaridad y accion que pretenda regular la
fuerza y los mercados de trabajo (Munck, 2003: 154).

Estas referencias definen las coordenadas con las cuales,
de diversa forma y de acuerdo a las experiencias nacionales,
sectoriales, etcétera, comienzan a sentarse las bases arquitec-
tonicas de la nueva decodificacion politica del mundo laboral y
el espacio de trabajo.

En el caso de Chile, las restricciones institucionales imple-
mentadas durante la dictadura militar —como la violencia sisté-
mica, fisica y simbdlica, las fuerzas disciplinares impulsadas
por los medios normativos en las relaciones laborales, los pro-
cesos de ajuste y restructuracion productiva, junto con la flexi-
bilidad laboral, el incremento del trabajo atipico y la terciariza-
cion (Julian, 2012b)—- fueron combinadas y complementadas
con el ejercicio de estrategias de disciplinamiento y castigo en
el espacio de trabajo, dando forma a marcos heterogéneos de
subordinacion de los(as) trabajadoradores(as).

Estos marcos de subordinacion comenzaron a mostrar sus
primeros resquebrajamientos por medio de: a) una fuerza cen-
trifuga de presion externa: con la acumulacion de experiencias
y sentidos de la clase trabajadora en los gobiernos “progresis-
tas-desarrollistas” de izquierda en el campo de la geopolitica
regional (Cook, 2011); y b) una fuerza centripeta que germina
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desde la movilizacion de los actores sociales, lo cual en el con-
texto chileno, bajo la confluencia de las demandas anti-neolibe-
rales (Pérez, 2012), presion6 el campo de influencia y accidn
del sindicalismo.

En el presente articulo pretendemos generar un modelo dis-
ciplinar laboral de la concertacion, el cual caracterizamos como
un modelo de valorizacién precario del trabajo (vvPT), donde la
manera de producir consentimiento (Burawoy, 1985) esta rela-
cionada con el ejercicio coercitivo de la extension de las condi-
ciones precarias de trabajo, el ejercicio del “aparato politico de
la produccion” y la extension de un modelo de dependencia
salarial en busca de la subordinacion y la sumisién voluntarias
de la fuerza de trabajo (Burawoy y Wright, 1990).

A partir de ello enunciamos algunas consecuencias de la
valorizacion precaria del trabajo y del ejercicio de la “cultura
laboral hegemonica”, por medio de la definicién historica del
aparato politico de la produccion —es decir, del Estado—, en el
caso del salario minimo de reproduccion vital de la fuerza de
trabajo, y la extension de la condicidn de precariedad y pobre-
za a la clase trabajadora. Finalmente, presentamos algunas
conclusiones con respecto a las tendencias que atraviesan en
la actualidad la conformacién del proceso de revaloracion del
trabajo y de la fuerza de trabajo en Chile.

EL APARATO POLITICO DE LA PRODUCCION
Y LAS POLITICAS DE LA PRODUCCION

El proyecto neoliberal de modernizacion y restructuracion pro-
ductiva, liberalizacion econdmica y privatizacion de las empre-
sas estatales, los servicios sociales, los recursos naturales y la
seguridad social, tuvo sus bases historicas en la configuracion
de un escenario particular relacionado con las transformaciones
sociopoliticas en el continente y, a nivel global, con un escenario
de crisis del modelo de acumulacion dominante (Munck, 2003).

Esta transformacion implico, en el caso de la sociedad latinoa-
mericana, la derrota de los gobiernos de corte frente popular en
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las décadas de los setenta y ochenta, los cuales representaban
un cambio econdmico-social respecto de las condiciones de la
propiedad sobre los medios de produccion, de la regulacion del
sector privado, de la democratizacién y de la de politicas de
bienestar social (Vitale, 1998).2

De esta forma se produjo la imposicidn e introduccién de las
politicas neoliberales en la regién por parte de los gobiernos
afines a los objetivos de las instituciones patrocinadoras de es-
tas politicas (principalmente el Banco Mundial y el Fondo Mo-
netario Internacional), por medio del terror de Estado en los
ochenta y por medio de los gobiernos democraticamente elec-
tos en los noventa, como causa-efecto de la estrategia de res-
titucion del poder politico y econdmico de las clases empresa-
riales en el continente (Harvey, 2007).

La irrupcion del neoliberalismo (Harvey 2007) como forma
hegemonica en la conformacion de un patron de acumulacion
flexible dio paso a la metamorfosis de las formas de trabajoy a
la transformacion de las relaciones sociales. De hecho, uno de
los procesos disciplinarios que conserva mayor data y una con-
tinuidad (re)instituyente-expansiva de las relaciones sociales en
Ameérica Latina es la precariedad laboral (Julian, 2013a).

En el caso de Chile, la dictadura militar de Augusto Pinochet
—iniciada con el golpe de Estado del 11 de septiembre de 1973
y finalizada el 11 de marzo de 1990— establecié politicas de
ajuste estructural junto con la implementacion de un complejo
proceso de reestructuracion productiva, acompafado de eta-
pas de prohibicionismo, persecucion y represion al sindicalis-
mo Yy al ejercicio de los derechos civiles, moldeando “un nuevo
escenario en el mundo del trabajo, caracterizado por la flexibi-
lizacion laboral y precarizacion, fendmenos que en su desplie-
gue, forman el panorama de practicas que se instalan como

3 Asi se configur6 una nueva estrategia y definicion del rol del Estado en los paises
periféricos del capitalismo. Estos gobiernos sintetizaban un conjunto de politicas
que representaban un ataque a los intereses de los inversores-propietarios capita-
listas en la regién (extranjeros y, en menor medida, de las burguesias nacionales)
al desarrollar una matriz populista-industrializadora, con un modelo de sustitucién
de importaciones (1930-1982) y la “internacionalizacion del mercado interno” (Gui-
llén, 2008).
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pilares de la génesis de una nueva dinamica de acumulaciéon”
(Julian, 2012b: 111).

Dicha dinamica de acumulacién requeria de otra estructura
econdmica. Segun especifica Ramos (2000: 1704-1705), el nue-
vo modelo econdmico estaba basado en “la estabilizacion de
precios, liberalizacion, privatizacion y la orientacion al mercado
internacional” (Ramos, 2000: 1707), en la concentracion de ca-
pitales, la inversion, la productividad (Sunkel e Infante, 2009:
38-55) y en la exportacion de materias primas* con la conforma-
cidon de sectores dinamicos (principalmente la industria del sal-
mon, la mineria, el sector agro-industrial y el forestal). Esta dina-
mica fue fortalecida para su competitividad a nivel internacional
por una segunda generacion de reformas, la cual consistid en
“mas privatizacion, liberalizacion [de los mercados de trabajo] y
un bajo gasto fiscal” (Ramos, 2000: 1707).5

La tendencia sostenida desde los afios ochenta por parte
de la dictadura militar fue la de adecuar un conjunto de presio-
nes estructurales del mercado laboral caracterizado por las al-
tas tasas de desempleo y la movilizacion dinamica del capital
transnacional, sumada a la aplicacion de estrategias de preca-
rizacion social (Murillo y Schrank, 2005), apoyadas principal-
mente en: a) las l0gicas del endeudamiento privado; b) la co-
modificacionde los servicios sociales basicos; y c) la redefinicion
sociohistorica de las necesidades esenciales del trabajador en
la produccion de su vida (Blanco y Julian, 2014).6

4 Segln la Comision Econdémica para América Latina (cepaL), para el afio 2011 el
89.5% de las exportaciones chilenas tenian como base las materias primas. El
35.3% correspondia a bienes primarios y el 54.2%. a las manufacturas basadas en
los recursos naturales.

5 Ramos (2000) insiste en las causas de un lento crecimiento en la primera década
de éste nuevo modelo econémico (Nem, por sus siglas en inglés), y sus consecuen-
cias sociales. Aborda las dos falencias centrales del neoliberalismo en la desregu-
lacion financiera y el decrecimiento de los retornos.

8 De acuerdo con Marx (1971: 205) “hasta el volumen de las llamadas necesidades
imprescindibles, asi como la indole de su satisfaccion, es un producto histérico y
depende por lo tanto, en gran parte, del nivel cultural de un pais, y esencialmente,
entre otras cosas, también de las condiciones bajo las cuales se ha formado la
clase de los trabajadores libres, y por ende de sus habitos y aspiraciones vitales.
Por oposicion a las demas mercancias, la determinacion del valor de la fuerza la-
boral encierra un elemento histérico y moral”. Para una profundizacion empirica de
estas tendencias y estrategias recomendamos la lectura de nuestro texto junto con
el profesor Osvaldo Blanco (2014).
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Los gobiernos de la concertacién (1990-2010) muestran la
continuidad de la estructura disciplinaria del sistema de relacio-
nes laborales en Chile (Julian, 2012b), lo cual coincide con la
percepcion de Aravena y Nufez quienes destacan que las po-
liticas laborales emprendidas durante veinte afios de concerta-
cion’” dan cuenta de que “paralelamente a la modernizacion
econdmica y productiva de las ultimas dos décadas los traba-
jadores se han visto inmersos en un marco de mayor flexibili-
dad y precariedad laboral” (2011: 118-119).

De acuerdo con el rol que juegan el gobierno y el marco ins-
titucional, Michael Burawoy (1985: 126) senala que el “aparato
politico de la produccion”, identificado en el Estado y la norma-
tiva reguladora de la produccion, no tienen como objetivo actuar
sOlo como factor de cohesion para toda la formacion social y
garantizar la reproduccién de “ciertas relaciones”, sino que mas
bien “garantiza [la reproduccion de] todos los otros aparatos.
La politica estatal incluye como su nucleo la politica de la poli-
tica. Los efectos caracteristicos del aparato de produccion son
el proteger y dar forma al aparato familiar, el aparato de produc-
cion, el aparato comunitario, etcétera” (Burawoy, 1985: 254).

Esta propuesta da centralidad del Estado a la hora de en-
tender la(s) politica(s) de la produccion, “insistiendo en que la
arena de la produccidn contiene instituciones ideoldgicas y po-
liticas [mas que] puramente una organizacion econdémica” (Bu-
rawoy, 1985: 255) —ya que “el Estado no puede ser reducido a
sus efectos politicos” (Burawoy, 1985: 256)—, dinamiza el papel
del Estado como articulador de los aparatos ideolégicos vy el
papel de las instituciones en la reproduccidén del proceso de
trabajo (Jessop, 2003).

Esta perspectiva del Estado puede ser complementada con
el enfoque estratégico-relacional (sra, por sus siglas en inglés)
de Bob Jessop (2003) quien define al Estado como “una rela-
cion social” que integra la dimension espacial-territorial, la cons-

7 El articulo de Aravena y Nunez (2011) analiza de manera ilustrativa cuatro iniciati-
vas en materia de politicas laborales: la reforma al Codigo del Trabajo; la creacion
del seguro de desempleo; el proyecto de reforma a la justicia laboral y previsional;
y la Ley de Subcontratacion de 2007.
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truccidn de legitimidad y hegemonia (en sentido gramsciano) y
la configuracion de un conjunto de caracteristicas instituciona-
les formales. Realizando la distincidon entre “aparato de Estado”
(definicion material) y “sistema politico” (definicion discursiva),
Jessop piensa que el poder particular de aquél descansa en “la
responsabilidad general de mantener la cohesion de la forma-
cion social de la cual él constituye solo una parte” (2003: 7).

Esta aclaracidon se aleja de una visidbn economicista-funcio-
nal del papel del Estado, y nos invita a pensarlo como

[..] el ensamblaje de aparatos con su propio distintivo “proceso de traba-
jo”, el cual, méas alla de producir commodities [...] produce y reproduce
relaciones (policia, leyes), provee servicios que socializan los costos de la
reproduccion de la fuerza de trabajo (bienestar, educacion) y de acumula-
cién, o regulan las luchas dentro del mismo Estado (Burawoy, 1985: 256).

El aparato politico de la produccion “regula y da forma a las
luchas en el espacio de trabajo”, las cuales Burawoy llama “po-
liticas de la produccién” (1984: 250). En ellas se encuentran
incluidas las relaciones de poder y autoridad en el espacio de
trabajo, los intentos de modelar la cultura y la hegemonia poli-
ticas por parte del empleador y el Estado. De alli que la ade-
cuacioén de la institucionalidad de las relaciones laborales sea
uno de los objetivos estratégicos del Estado para contener, ma-
nejar y gestionar el conflicto laboral, una manera de fortalecer
los compromisos de clase en el espacio de trabajo (Wright,
2000) como un espacio de valoracién consensuada del traba-
jo-empleo, por el ejercicio de empleados y empleadores.

Esta “accion politica” involucra una distincion entre la confi-
guracion de distintos regimenes de trabajo y distintos patrones
de acumulacion. Por su parte, Michael Burawoy y Erik Olin
Wright (1990) hacen la distincion entre:

a) un “régimen despdtico del trabajo”, sentado en la con-
cepcidén marxista clasica de degradacién del trabajo,
inexistencia de seguridad social, dependencia del sa-
lario y de la voluntad empresarial en “un mercado sal-
vaje’; y
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b)

un “régimen hegemonico del trabajo”, que busca prin-
cipalmente la cooperacion de los(as) trabajadores(as),
por medio de la persuasiony a través de la “disciplina
y el castigo”, los cuales “se vuelven en si mismos el
objeto del consentimiento” (Burawoy y Wright, 1990:
255). Esta relacion involucra la reproduccion simboli-
ca de la subordinacion en el trabajo, es decir, la confi-
guracion de una cultura del trabajo (Reygadas, 2002).

El caso es que los dos regimenes han emergido historica y
espacialmente de manera desigual, y en las ultimas décadas
del siglo xx ambos autores podian observar la configuraciéon de
un “régimen de trabajo hegemonico despético” (Burawoy, 1985:
127; Wright, 2000: 964-966), en el cual la dependencia estruc-
tural total del trabajador(a) respecto de la relacion salarial, se
complementaba con:

a)

mecanismos de disciplinamiento en el trabajo, referi-
dos a legislaciones liberales sobre la organizacion y la
asalariacion flexible del trabajo;

la institucionalizacion del conflicto laboral y una serie
de ejercicios coercitivos para promover el “esfuerzo
laboral” (Julian, 2012a); y

una relacion de dominacion de los empresarios y el
management sobre los trabajadores (Burawoy y Wright,
1990: 252), basada en el miedo, la ansiedad y la aliena-
cion (Standing, 2011: 19-21), desde el proceso de se-
leccidn hasta el permanente estado de supervision.?

En el caso de Chile podemos representar esta relacion y
accioén del “aparato politico de la produccidén” en la reproduc-
cidon de las relaciones de produccién, y la delimitacion de los

8 Esta compleja relacion puede ser resumida en lo que mas adelante llamaremos la
extension de la condicién naturalizada de “precariedad”, especialmente en el cam-
po laboral femenino, como “condicion politicamente inducida” (Butler, 2010), en el
espacio de la cotidianidad y la reproduccion vital.
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contornos de la hegemonia de regimenes de trabajo despoti-
cos, a partir de tres distintas medidas en materia de regulacion
y legislacion laboral:

1) El seguro de cesantia: es un sistema de cotizaciones
creado el ano 2002. Se constituye como un sistema de
ahorro obligatorio para los trabajadores dependientes.
El seguro es financiado con fondos tripartitos, estable-
ciéndose una cotizaciéon equivalente al 3% de la remu-
neraciéon mensual del trabajador, monto del cual un
0.6% es de cargo al trabajador y 2.4% al empleador
(Aravena y Nufiez, 2011: 123-124). Ademas, se acom-
pafia de un aporte fiscal que consiste en un monto fija-
do en unidades tributarias mensuales (uTm) que aporta
el fisco, equivalente a utm 32,256 anual durante los pri-
meros seis afos y utm 18,816 mensuales que financian
un componente solidario. Al tener en Chile un sistema
de remuneraciones tan bajo,® una rotacion significativa
de los puestos de trabajo y flexibilidad en la contrata-
cidén y el despido, el seguro de cesantia no responde a
la necesidad de convertirse en un colchén econémico
de independencia del trabajador en busqueda de un
mejor empleo, pese al crecimiento en la cobertura de
la poblacién ocupada.’®

¢ Seguln la Fundacion SOL, utilizando “los datos de la encuesta Casen (2011), el
50% de los trabajadores chilenos gana menos de $251,620 (503 dolares), y casi
500,000 trabajadores son pobres (los cuales superan el milléon si se actualiza la
linea de la pobreza)”. El Mostrador, el 11 de julio de 2013.

Segun la Superintendencia de Pensiones, en términos de cobertura, el seguro de
cesantia alcanz6 en junio de 2009 6°165,488 trabajadores afiliados, mientras que
en el mismo mes del afo anterior era de 5'683,430; la tasa promedio de crecimien-
to anual de afiliados de 2003 a 2009 fue de 28.5%,; sin embargo, esta tasa ha dis-
minuido progresivamente en la medida en que el Seguro avanza en el proceso de
transicion (sps, 2009: 53). En relacion con la distribucion de cotizantes por tramos
de remuneracion imponible, en junio de 2009 el 57% de los cotizantes presentaba
una remuneraciéon imponible inferior a $300,000 (600 dolares) (sps, 2009: 58).

5
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2) Indemnizacion por afios de servicio: esta contemplada

3)

en caso de despido en el articulo 161 del Codigo del
Trabajo, que aduce “razones de la empresa”. La in-
demnizacidon en el pago de un salario mensual, por
cada afio de servicio prestado a la empresa, con un
limite de 11 afos. Aun asi, como senala Encuesta La-
boral 2011, el 75% de los ocupados cuenta con un
contrato por tiempo indefinido, lo cual es resultado de
una tendencia a la baja en la Ultima década. Los datos
de la encuesta de empleo del Instituto Nacional de
Estadistica, correspondientes al trimestre mayo-julio
de 2011, indicaban que los contratos de duracion limi-
tada entre los trabajadores asalariados correspondian
al 28.9%, lo que exhibia un crecimiento sostenido de
la tendencia a contratar a plazo fijo y a la alta rotacion
y fragilidad del vinculo laboral," mientras que el perio-
do enero-marzo de 2013 exhibia que los asalariados
sin contrato de trabajo alcanzaron un 18.3% del total
de asalariados, con 1'078,830 trabajadores(as).

El sistema de jubilacion: la dependencia salarial se
sostiene con un sistema de jubilacion no-obligatoria
que es de 60 afos para las mujeres y 65 para los
hombres. El sistema de pensiones impulsa la exten-
sidn de la vida laboral y est4 basado en la capitaliza-
cidén privada obligatoria de 10% del salario, que se
deposita en cuentas ahorro individuales y son admi-
nistradas por entidades privadas (Administradoras de
Fondos de Pensiones, arp). Este modelo, instaurado
en 1980 y “perfeccionado” por la Ley 20,255 de la Re-

" Mientras que en 2006 descendi6 al 11.5%, con un considerable incremento de los
contratos por obra o faena, los cuales pasaron del 8.9 % en 2004, al 13.7% en
20086, y los de honorarios del 1.8% al 4.8% en 2006. Esta tendencia se confirma
con los resultados de la Encla 2008, la cual sefiala que la expansion de estos tipos
de contratos que en 2002 representaban en total el 20.5% llegaron al 30% en
2006, para bajar al 27.8% en 2008.
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forma Previsional en 2008, ha dejado como conse-
cuencia la vulnerabilidad a la condicion de vejez en
los estratos econdmicos medios y bajos, lo cual es
representado en los montos obtenidos en el marco de
la administracidn de pensiones. Los resultados mues-
tran que, en promedio, las pensiones en Chile alcan-
zan 179 mil pesos (358 dolares); mientras que el 60%
de los trabajadores tendra una jubilaciéon menor a los
150 mil pesos (300 dolares) mensuales.

Como podemos observar, estas tres medidas conllevan una
valorizacion simbdlica del trabajo que excluye la proteccion al
momento del “no-empleo”, en tanto fuente de dependencia en
la reproduccion de la existencia, lo que presiona a la fuerza de
trabajo a asumir coercitivamente, y en términos funcionales y
coaccionados, una vulnerabilidad estructural y relacional (Cas-
tel, 1991), expresada en la situacion de desamparo en la exclu-
sidon del mercado de trabajo y de la fragilidad ante la flexibilidad
del despido (Soto, Espinoza y Gémez, 2008), sentando sus
consecuencias en el proceso de valorizacion salarial.

Este desamparo estructural, es identificable con el ejercicio
de una “segunda dependencia” (Burawoy, 1985: 126), de acuer-
do con los limites a la reproduccion de la vida del trabajador y
su relacién con la (primera) dependencia salarial, la cual resul-
ta ser exacerbada por el aparato politico en la (no) promocion
de politicas de seguridad social-laboral, en la sintesis de la lla-
mada agenda laboral, la cual, segun Cook (2011: 69) para el
caso de Chile, “permanece constrenida por el poderoso rol de
los empleadores y de la oposicidon politica, con una situacion
que persiste desde la transicion” (1990-2010).

Asi es como la confluencia de este régimen de trabajo hege-
monico despético, la exacerbacion de una segunda dependen-
cia, la debilidad sindical y un sistema de bajas remuneraciones
del empleo, diagraman las coordenadas para entender el mo-
delo de valorizacién precario del trabajo (mveT).
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EL MODELO DE VALORIZACION
PRECARIO DEL TRABAJO

El Estado, al sostener la l6gica de coercion al trabajador por
medio de lo que hemos llamado la segunda dependencia, al
asegurar mecanismos institucionales de disciplinamiento en el
espacio de trabajo y de debilitar la accion colectiva de los(as)
trabajadores(as), promueve la adecuacion flexible del trabajador
a los modelos de cooperacion y de insercion en el espacio de la
produccion, asi como la estandarizacion de una légica de valo-
racion del trabajo, como practicas institucionalizadas de explo-
tacién y de extraccion de plustrabajo.

Un modelo de valoracion es una forma socio-histérica con-
creta de transformar el valor de la fuerza de trabajo en salario
(Marx, 1971: 448-454), en tanto ajuste del tiempo socialmente
necesario como fuente de valor (Marx, 1971: 141), y como rees-
tructuracion del “trabajo pretérito encerrado en la fuerza de tra-
bajo y el trabajo vivo que éste puede desarrollar, su costo diario
de conservacion” (Marx, 1971: 144).

Asi, lo que llamamos mveT consiste principalmente en el re-
fuerzo de un modelo de consentimiento, cooperacion y genera-
cion del “esfuerzo de trabajo”, con una correspondiente forma
de apropiacion del trabajo en la produccion (Burawoy y Wright,
1990: 252-256) que involucran, por una parte, la valorizacion de
la fuerza de trabajo por medio de estandares coercitivos y asi-
métricos en la relacién con el empleador, lo cual apunta a un
valor de subsistencia y pobreza; y por otra, a la penetracion de
una concepcion ideoldgica y politica de movilizar, internalizar y
encarnar la precariedad laboral por parte de los sujetos (Julian,
2013b; 2013c).

Este modelo no s6lo cuenta con mecanismos propiamente
econOmicos e institucionales de (re)produccion y valoracion sa-
larial, sino que ademas requiere de una profunda intervencién
en la subjetividad, en tanto conjunto de simbolizacion, identifica-
cién y valoracién del trabajador con el trabajo y su producto, con
la pretension de invadir tecnoldégicamente la autorrepresentacion
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de los sujetos, de su fuerza de trabajo, en tanto sujetos plasti-
cos, flexibles (Boltanski y Chiapello, 2002) y colonizados, por
las relaciones hegemdnicas de poder y mecanismos de cons-
treAimiento interno (Lukes, 2005).

En Chile, el ejercicio del mvpT se encuentra sincronizado con
el proyecto de sociedad disciplinaria y de control que instituyod
la dictadura militar (Guerrero, 2008), y a los limites y negacion
del ejercicio ciudadano, sindical y colectivo (todas formas asin-
cronicas de contrarrespuesta a la tendencia precarizadora del
empleo). Su continuidad ha sido efectiva en los gobiernos de-
mocraticos de la concertacidbn como una reinvencion del ejerci-
cio del “aparato politico de la produccién” (Burawoy, 1984: 250;
1985: 123-127), por medio del ajuste liberal-disciplinar a las
normativas laborales (Julian, 2012a), el “consenso corporativo”
entre el gobierno y los sindicatos (Julian, 2012b), y la gestacion
y apropiacion de una “cultura del trabajo precario”.

La cultura del trabajo, entendida como “la generacion, ac-
tualizacion y transformacion, de formas simbdlicas en la activi-
dad laboral” (Reygadas, 2002: 20), en la actualidad se encuen-
tra profundamente condicionada en su (re)produccion por las
relaciones de poder cristalizadas en las normativas y la institu-
cionalidad laboral, las cuales tienen como objetivo modelar el
espacio de trabajo y la participacién de sus actores orientada
hacia la precarizacion de la valoracion del trabajo.

Este ultimo objetivo sélo es posible debilitando el ejercicio
de los derechos colectivos de los trabajadores y dejandolos
expuestos a una posicién vulnerable de (re)valoracion de su
propia actividad (Julian, 2012b), con la consecuente genera-
cion de plustrabajo, la apropiacion de su plusvalor (Marx, 1971:
425-433), y la reproduccion e intermediacion de lo que podria
reconocerse como un “habitus precario” (Julian, 2013c), en tan-
to “sistema de esquemas generadores de practicas” (Bourdieu,
1988: 170), transversal a la simbolizacidén del trabajo en las re-
laciones de poder inscritas en la produccion.
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La construccidn de éste habitus precario no constituye una
cristalizacion estéatica de los sentidos de la dominacion y la ex-
plotacion, sino que mas bien involucra un punto de referencia
sintético, donde las practicas de subordinacion, evasion, resis-
tencia y emancipacion estan anidadas en la dialéctica estructu-
ra-sujeto que descansa en el mvpT, y también en el ejercicio
ideoldgico del Estado, en la proyeccion imaginaria de un sujeto
del trabajo (precario) (Boltanski y Chiapello, 2002)

De la misma forma, estas practicas se encuentran sujetas a
la mutabilidad, la produccion y la readecuacion de sentidos en
su seno, lo cual involucra entender el espacio de trabajo como
una relacion constante de negociacion y redefinicién de las
relaciones-condiciones del “ejercicio del poder”, de la subordi-
nacion y de la configuracion de identidades.

Tal relacidn se expresa en lo que Reygadas (2002: 21) llama
“la determinacion mutua entre la cultura y el trabajo”, la cual se
encuentra mediada “por la interaccion de los sujetos en el pro-
ceso de trabajo, la que, a su vez, se inserta dentro del conjunto
de la estructura global de las relaciones de poder entre los ac-
tores de la produccién”.

Esta determinacion mutua, como accion de estructuras es-
tructurantes en el campo social (Bourdieu, 1988; 1998), forma
parte del proceso preformativo de construccion y emergencia
de sentidos del trabajo (Antunez, 2005), que imbuyen la activi-
dad de producir desde el campo de produccion simbdlico del
sujeto, ejercicio que transgrede el espacio del trabajo en térmi-
nos econdmico-productivos para legitimar, validar y/o negat,
por medio de estrategias y practicas concretas, los modelos de
valorizacion y apropiacion del trabajo.

Por ello, y en contra de los enfoques deterministas y fatalis-
tas, las “presiones del mercado no son las Unicas que determi-
nan las culturas laborales. También hay que tomar en cuenta
las exigencias de la solidaridad social, dignificaciéon del trabajo
y trato humano que brotan de la sociedad civil y modelan las
actitudes ante el trabajo de los diferentes actores productivos”
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(Reygadas, 2002: 27). Los cambios politicos, la desigualdad
social y una serie de conflictos sociales redefine las caracteris-
ticas de la configuracion social y complejizan la exacerbacion
de este cumulo de sentidos-exigencias y discursos que se
(re)producen en su seno como parte del conflicto social y de
clases, restituyendo la actividad del trabajo y sometiéndola a
un continuo proceso de acomodacion, a un orden simbdlico en
construccion, mutabilidad, jerarquizacion y disputa de sus sig-
nificados y significantes.

A contra tendencia de nuestra propuesta, en Chile la mayo-
ria de los estudios que han tratado de dar cuenta del fenébmeno
de la(s) cultura(s) laboral(es) lo hacen desde el enfoque del cli-
ma organizacional (Chiang, Salazar, Huerta y Nufiez, 2008);
desde la cultura nacional y su influencia en los negocios en
general (Hidalgo, Manzur, Olavarrieta y Farias, 2007); a nivel
descentralizado de la produccidn en la relacion entre cultura y
liderazgo (Rodriguez y Latorre, 2011); y/o de los fundamentos
del management (Cornejo, 2009), donde la suposicién norma-
tiva del enfoque resuelve la generacion de los mecanismos de
satisfaccion y cooperacion entre los actores de la produccion y
el manejo-gestion de los recursos humanos, como parte de
una estrategia de mejoramiento de la productividad y la compe-
titividad empresarial. Como senala Pérez Arrau:

[...] la gestién de recursos humanos plantea el uso del capital humano de
la empresa y su uso como recurso estratégico, en un contexto de libre
competencia empresarial. También propone que empleadores y em-
pleados trabajen por objetivos comunes, en un marco de buenas relacio-
nes laborales entre individuo y empresa, marginando implicitamente a
los sindicatos” (2008: 70).

Sin embargo, para que este modelo sea exitoso-funcional
se reconoce la marginacién del actor sindical, no sélo como
parte de lo que Burawoy (1985: 252-266) llama el “aparato de la
produccion” en su funcionamiento por asegurar la reproduc-
cion de las relaciones de produccion en el espacio de trabajo,
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sino también en su suspension de las relaciones laborales y
productivas.

Esta suspensidn consta de una estrategia politica de doble
alcance: primero, la expulsién del imaginario de valorizacidon
colectiva del trabajador(a) y su trabajo, y de la organizacion
sindical como interlocutor en la negociacion de modelos de co-
operacion y de consenso en la produccion (Burawoy, 1979), lo
cual forma parte del modelo disciplinario despético (Julian,
2012a) que promueve el aparato politico en la reproduccion de
las relaciones de (desamparo estructural de la) reproduccidn
de la fuerza de trabajo; y segundo, un modelo de negociacion
descentralizado a nivel empresa y centralizado a nivel corpora-
tivo entre Estado, empresariado y sindicatos, como forma para
alcanzar consensos en materias que no intervienen profunda-
mente el caracter del mveT y la reproduccion de la estructura
econdmica (Julian, 2012b; Blanco y Julian, 2014).

De forma analoga, lo que caracteriza al aparato politico en la
gestacion de mvpeT, es una tendencia a la simbolizacion del traba-
jo como altamente dependiente de la relacion salarial, y la pro-
fundizacion de la relacién disciplinaria dentro del espacio de tra-
bajo (Julian, 2012a); es decir, en el “aparato productivo” (Burawoy,
1985: 251), por medio de la coercidn y “circunscribiendo los mé-
todos de dominacién manageriales, los cuales sobre-explotan la
dependencia salarial” (Burawoy, 1985: 126).

Es en este punto en que el gjercicio del desamparo estructu-
ral-estatal de la reproduccién de la fuerza de trabajo y el debilita-
miento y disciplinamiento (pro-marginalizacion) del actor sindical
en espacio de la negociacion de “las condiciones de subordina-
cion” (Julian, 2012a), se vuelven elementos estratégicos para la
(re)produccion del mvet desde el accionar concertado de los par-
tidos politicos, la institucionalidad politico-legal y el ejercicio ideo-
I6gico-simbdlico de valoracion del trabajo (como precario).

Este proceso ha sido identificado como de precarizacion
(Marticorena y Esquinazi, 2010), el cual cobra una dimension
estructural al estar articulado con: a) una practica por parte del
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poder politico de desregular los mercados de trabajo; b) un
proceso de modernizacion, reingenieria y reestructuracion pro-
ductiva y de las légicas de organizacion del trabajo; y c) una
tendencia internacional y global de la economia a generar regi-
menes de trabajo y de modelamiento de las relaciones labora-
les y de produccion flexibles y altamente desreguladas.

A esta modelacion le acompafa una posicion de “identifica-
cion precaria” (Julian, 2013b) con la condicion de movilizacion
de significados entre la “renuncia a la seguridad”, junto a la di-
versificacion de estrategias de supervivencia (por ejemplo, por
medio del sector informal de la economia), y la generacion de
discursos de resistencia que interpretan el acto de padecer la
precariedad y la precarizacion. Estos discursos estan asocia-
dos con las percepciones y los juicios ético-valéricos como de-
cenciay dignidad (Julian, 2013b), los cuales son puestos en el
foco de las caracteristicas que asumiria, en términos morales
normativos, el trabajo, en contraste con el modelo de flexibili-
dad y adaptabilidad sugerido por el proceso de precarizacion
laboral y social (Standing, 2011: 59-89), el cual estaria fundado
en una injusticia originaria que so6lo da paso a la dignificacion
como respuesta.

Lo fundamental en este caso, el de modelacién de la preca-
rizacion, resulta ser la imposicién de un “consenso precario”
como motores de la salarizacion del trabajo (y su disolucidén de
las barreras del no-trabajo), y de su valoracién simbdlica por el
sujeto, representado en la l6gica de (re)produccién del mveT. De
ahi que el “compromiso de clase” (Wright, 2000) que subyace
al consenso precario requiera y empuje una problematizacion
constante de los modelos de legitimidad, bajo los cuales se
sostienen los fenbmenos de precariedad y cultura del trabajo
desde el plano de la subjetividad y la ciudadania laboral.'?

2 Una alternativa en esta direccion seria la llamada “ciudadania laboral”, ya que “su
proposito es subrayar que las relaciones de trabajo no se reducen a un asunto in-
dividual entre agentes privados, y que tienen una dimension en la esfera publica,
lo que significa que hay derechos y deberes que los actores laborales tienen que
respetar” (Montero y Morris, 2001: 79).
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Los efectos de esta problematica ante un modelo que ten-
dencialmente fuerza la expansion de formas atipicas de em-
pleo, asociadas al proceso de precarizacion laboral y social, no
tan sélo pueden ser observados en la esfera del aparato eco-
ndémico de la produccién (con nuevos conflictos en el espacio
de trabajo, negociaciones colectivas y huelgas sindicales en la
legalidad e ilegalidad), también al interior del aparato politico de
la produccion, activando los discursos sobre la “cuestion so-
cial” (en términos reproductivos de la fuerza de trabajo, el rol de
un Estado subsidiario de la reproduccién, del bienestar social
y/o de los derechos sociales), o de la “cuestion del trabajo” (con
centralidad en una logica redistributiva para generar nuevas
significaciones y/o procesos de valorizacidn del trabajo).

EL mvpPT. EL SALARIO MiNIMO
Y EL LIMITE DE LA (RE)PRODUCCION

La formula que promueve el modelo de valorizacion precario del
trabajo para generar consenso en el espacio de la produccion,
exige que el sujeto-trabajador internalice e incorpore los codi-
gos dominantes para representarse como “empresario de si
mismo” (Boltanski y Chiapello, 2002). Al mismo tiempo, los em-
pleadores no movilizan su posicion de clase, ni sus intereses,
en pos de modificar la “agenda laboral” (Cook, 2011) en busca
de acuerdos solidarios de bienestar del trabajador para des-
mantelar el ejercicio disciplinario y dispositivo de la segunda
dependencia.

En el caso del empleo asalariado esta situacion es visible en
la internalizacién de modelos normativos de obediencia, mode-
los de vigilancia y coercion, y fragiles modelos de legitimidad
como estrategias no-normativas en el compromiso con el tra-
bajo (Burawoy y Wright, 1990).

En sintesis, a los trabajadores “se les hace adquirir creen-
cias y formar deseos que dan lugar a su consentimiento o a
adaptarse a ser dominados, en entornos coercitivos y no-coer-
citivos” (Lukes, 2005: 13), mientras que su interrelacion asimé-
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trica de reciprocidad con el empresariado y el management
queda mediada en modelos impulsados por una légica hege-
monica y coercitiva, principalmente vertical y de modelos de
consentimiento que se debaten entre la responsabilidad y la
justicia (Burawoy y Wright, 1990: 254).

La cultura laboral, en estas condiciones, se encuentra diagra-
mada como un conjunto de mediaciones simbdlicas entre:

a) unarelacion de poder asimétrica y de coercion directa,
donde el agente empresarial, en su dimension hege-
monica, instala “una agenda de manipulacion” (Tyler,
2011), entre la ira, la anomia, la ansiedad y la aliena-
ciéon (Standing, 2011: 19), con el soporte del “aparato
politico de la produccion” (Burawoy, 1985: 251) expre-
sado en una legislacion que debilita el poder estructu-
ral y asociativo de los trabajadores (Wright, 2000: 958),
desde el momento de su insercion hasta el de su
desincorporacion de la relacion de empleo;™® y

b) la induccion de “precariedad” (Butler, 2010: 1-32), la
que muestra ser un elemento de produccion de reali-
dad y verdad, que atraviesa el plano de la conforma-
cidén simbdlica e imaginaria dominante en los fragiles
procesos de identificacion, reconocimiento y confor-
macion psiquica de los sujetos (Roman, 2008; Sisto,
2009; Julian, 2013b), lo cual modela lazos de jerarqui-

'8 El poder estructural esta caracterizado por el lugar que ocupan los trabajadores de
un determinado sindicato y/o ocupacion en el mercado de trabajo en correlacion
con las variables macroeconémicas —como la importancia estratégica del sector
en la produccion nacional, su volumen de produccion, etcétera— y que fundamen-
tarian su posicionamiento estructural dandole mayor o menor poder de negocia-
cién y presion dentro de las relaciones laborales con el empresariado. Por otra
parte, el poder asociativo esta caracterizado por la capacidad de generar y activar
a las organizaciones politicas y/o sindicales que impliquen “ciertas légicas de ac-
cién colectiva con el objetivo de una limitacién, o al menos modificacion, del control
del capital sobre la aplicacién de los medios de produccion” (Dérre, Holst y Nacht-
wey, 2009: 36), lo cual puede hacer “interfiriendo con la operacion eficiente del
mercado de trabajo, haciendo mas dificil de ajustar los salarios a la baja, cuando
sea necesario y por lo que es mas dificil para los empleadores despedir trabajado-
res” (Wright, 2000: 958).
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zacion y auto-reconocimiento que vuelven inestable el
espacio de trabajo, como foco de produccion de sen-
tidos alternativos y de humanizacion-dignificacion de
la condicién de trabajo y de estrategias de “hacerse-
la-vida” (Von Holdt y Webster, 2005).

Desde la perspectiva del mvpt, la dimension propiamente
econdmica genera la estabilidad estructural reproductiva de las
relaciones de produccién (con la produccion de plusvalia, 16gi-
cas de apropiacion, intercambio, valoracion, etcétera), mientras
que la dimension cultural, la cultura del trabajo, es un campo
hegeménico en disputa en cuanto a la incorporacion de senti-
dos en el ambito del espacio de trabajo. Este hecho imbuye el
mismo trabajo y la actividad de trabajar, otorgandole y some-
tiéndole a una significacion constante, influenciada por los va-
lores y discursos que germinan contingentemente en la socie-
dad, y por las relaciones que componen el campo politico —en
donde las clases sociales articulan estrategias de legitimacion
de los procesos de valorizacion y apropiacion de la fuerza de
trabajo—, siendo un caso iconico del proceso la definicién del
salario minimo.

El salario minimo sintetiza las luchas y el poder entre las
clases sociales por la definicién de un estandar basico de “de-
pendencia salarial” de la venta de la fuerza de trabajo, como
pilar del ciclo de reproduccion vital, y la valoracién de la fuerza
de trabajo en relacion con “los articulos de primera necesidad
o por la cantidad de trabajo necesario para su produccion”
(Marx, 2006: 132). Al mismo tiempo, el salario ha sido la forma
historica que ha asumido la venta de fuerza de trabajo. Su con-
dicién de existencia no es natural sino que ha sido parte de un
proceso histérico en donde el modo de produccion capitalista
ha triunfado sobre otros modos de produccion y otras estructu-
ras sociales de acumulacion, a la vez que “su minimo” es un
proceso de lucha entre trabajadores y empresarios, en relacion
con el proceso de valoracion de la fuerza de trabajo, y con la
identificacion de estas “necesidades vitales” y de su satisfaccion.
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La politica del salario minimo es la sintesis de una situacion
internacional que se dio a comienzos del siglo xx, con la aper-
tura de una “cuestiéon obrera” y una “cuestion social” en paises
como Nueva Zelanda y Australia, y en Europa (Inglaterra, Ale-
mania, Francia). Se traté de una politica de la produccién insti-
tucionalizada en el nacimiento de la Organizacién Internacio-
nal del Trabajo (oiT) y la creacién de la Recomendacién num.
130 y el Convenio num. 131 en los anos setenta.'* Las luchas
politicas entre las clases sociales definen los aparatos politicos
de la produccion, lo cual a la vez involucra diversos patrones de
acumulacion (Burawoy, 1985: 255) y una valorizacion del mini-
mo social en el aparato de la produccion (Jessop, 2014).

En el caso de Chile, la definiciébn del salario minimo esta
sujeta a la historia del movimiento de trabajadores y el conflicto
de clases (Vitale, 1998). Luego de la obtencion de los benefi-
cios relacionados con la organizacion y la jornada del trabajo,'
el salario comenzé a constituir uno de los elementos centrales
del desarrollo del movimiento obrero en el pais: “cuando los
sindicatos consiguieron eliminar el pago en especie que existia
en tiendas de raya, mercantiles, pulperias y otros centros co-
merciales, en las haciendas y en las minas, y cuando, mas

' La Recomendacion num. 130 sefiala que “la fijacién de salarios minimos deberia
constituir un elemento de toda politica establecida para eliminar la pobreza y para
asegurar la satisfaccion de las necesidades de todos los trabajadores y de sus
familias”, siendo su objetivo principal el “proporcionar a los asalariados la necesa-
ria proteccioén social respecto de los niveles minimos permisibles de salarios”. Esta
recomendacion va acompanada del Convenio nim. 131 sobre fijacion de salarios
minimos, que en su articulo nim. 3 sefiala que deben considerarse en la fijacion
“Las necesidades de los trabajadores y de sus familias habida cuenta del nivel
general de salarios en el pais, del costo de vida, de las prestaciones de seguridad
social y del nivel de vida relativo de otros grupos sociales; (b) los factores econé-
micos, incluidos los requerimientos del desarrollo econémico, los niveles de pro-
ductividad y la conveniencia de alcanzar y mantener un alto nivel de empleo”.
Luis Vitale (1998: 47) sefiala que “la burguesia preocupada por el ascenso obrero,
se habia visto obligada a dictar medidas de caracter social, como las leyes sobre
‘habitaciones Obreras’ (1906), descanso dominical (1907), proteccion a la infancia,
que reglamentaba el trabajo de los nifios (1912), ley de la ‘silla’ (1914) que obligaba
a los comerciantes a colocar asientos para los empleados, y la Ley de Accidentes
del Trabajo en 1917”.

=
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tarde, lograron institucionalizar la formulacion de demandas de
los patrones y legalizar la contratacion colectiva del trabajo
(Zapata, 2002: 122-123).

En la actualidad, el empresariado esgrime la rigidez salarial
y las dificultades de generacién de empleos para desincentivar
el aumento del salario minimo y de un ingreso minimo mensual
(mm). El mvPT requiere que este monto se mantenga bajo, para
no acrecentar el proceso de valoracion estructural de la fuerza
de trabajo, sosteniendo las tasas de ganancia y la apropiacion de
plusvalia, y a la dinamica “precaria dependiente” de la relacidon
salarial. Para ello, juega un papel central el ejercicio del “apara-
to politico de la produccion”, ya que el monto del mm es definido
anualmente por iniciativa exclusiva del Poder Ejecutivo, el cual
es equivalente a la remuneracion minima por una jornada ordi-
naria de trabajo (maximo 45 horas semanales), siendo ratificado
por ley por una mayoria simple en el Congreso, tanto en la Ca-
mara de Diputados como en la de Senadores.

Consistentemente con el mveT como modelo de explotacion
laboral, podemos considerar no tan sélo el tema de los ajustes
entre los aumentos en el imv (en términos porcentuales) en re-
lacion con los indices de productividad y la inflacion, sino tam-
bién el de una serie de bienes de consumo minimo que son
necesarios para la reproduccion vital, y que se encuentran sin-
tetizados en la canasta de satisfaccion de necesidades basicas
(utilizada para el célculo de la linea de pobreza), donde una
concepcion Maslowiana de la pobreza, con la consecuente ho-
mogenizacion y cuantificacion de las necesidades (Heller,
1986), la cual excluye la satisfaccion de educacion, salud, ves-
tuario, comunicacién, transporte, vivienda, recreacion y equi-
pamiento del hogar, entre otros (Fundacion Superacion de la
Pobreza, 2006: 210-264); y la canasta del indice de precios al
consumidor (necesaria para el céalculo de la inflacién), la cual
no ha dejado de estar exenta de polémicas debido a la necesi-
dad de su actualizacion metodolégica en relacién con la exi-
gencia de ajustarse a las practicas internacionales del Eurostat
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y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econo6-
mico (ocpe) en su calculo (EI Dinamo, 17/04/2013; cnnChile,
30/04/13; PymeSur, 23/07/13), las cuales en la actualidad man-
tendrian ficticiamente el indice bajo, cerrando con un 1.5% el
ano 2012.'6

El debate sobre el salario minimo se ha articulado desde
una vision “socio-técnica”’ que incluye:

a)

Las tasas de crecimiento econémico: al analizar Zapa-
ta (2002: 134) el caso de los salarios minimos en Chile
durante la década de los noventa lleg6 a la conclusion
de que las tasas de crecimiento econémico no esta-
ban directamente relacionadas con la expansion y la
creacion de empleos, sino que mas bien tendian “a
precarizar un sector del mercado de trabajo en el que
la inseguridad en el empleo es el rasgo fundamental y
favorece a la categoria de trabajadores localizados en
sectores econdmicos estratégicos que estan fuerte-
mente vinculados a los mercados internacionales a
través de las exportaciones”. En esta matriz, el salario
minimo no determina las decisiones del empresariado
para crear 0 no crear puestos de trabajo “sino por otras
consideraciones entre las cuales puede mencionarse
la situacion de la economia nacional e internacional y
los requerimientos del sistema productivo en términos
tecnoldgicos” (Zapata, 2002: 135).

Dificultades de insercion laboral integral'” los mode-
los atipicos de trabajo (De la Garza, 2011), relaciona-

6 Lainflacion en Chile cerro el ano 2012 con una tasa de 1.5%, situandose por deba-
jo de las expectativas del Banco Central, que preveia un incremento de precios de
2.5% y es notablemente inferior a las tasas registradas en 2011 (4.4%) y en 2010
(3%), lo cual sumé suspicacias sobre las técnicas de recoleccion de datos y la
metodologia utilizada en el calculo del ipc.

7 Cuando utilizamos el concepto “insercién laboral” lo hacemos en funcion de los
rasgos estructurales que definen las condiciones de incorporacion al mercado la-
boral, y las caracteristicas que presenta el modelo dominante de insercién al em-
pleo (formal e informal) que resumimos como “atipico” (modelos de subcontrata-
cion, externalizacion, etcétera) y precario. debido a la insuficiencia, inseguridad e
inestabilidad que presentan estos nuevos empleos.
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dos con formas mas precarias de contratacion, o sin
contrato, involucran remuneraciones mas bajas inclu-
so que el imm. Este es el caso de los subempleados,
que, segun la Nueva Encuesta Nacional de Empleo
del ultimo trimestre de 2012, alcanzaban 696 mil per-
sonas que trabajan jornada parcial y quieren trabajar
mas horas, con una media salarial de $86,000 pesos
(186 ddlares). El reducido aumento del salario minimo
en Chile y su escaso valor nominal no garantizan el
trabajo de calidad; al contrario, han estado a la par de
la emergencia de empleos atipicos y de formas flexi-
bles de contratacion.’® De acuerdo con el Instituto
Nacional de Estadisticas (INE), de los 826 mil puestos
de trabajo que se crearon entre marzo de 2010 y
agosto de 2013, el 45.5% corresponde a la subcontra-
tacion, y de éstos 80% es ocupado por mujeres.

La tendencia a la precarizacion laboral y social: como
sefiala uno de los Cuadernos de Estudio del Instituto
de Ciencias Alejandro Lipschutz (icaL, 2013) “la linea de
la pobreza en Chile alcanza los $72,098 por persona.
Lo cual significa que una familia de tres personas de-
beria tener un ingreso mensual de $216,294 para tras-
pasar el umbral que [les] haga dejar atras la pobreza”.
Si contrastamos esta cifra con los datos de la Encues-
ta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (Ca-
sen, 2011) que sefialan que el 50% de los trabajado-
res en Chile gana menos de $251,620 (503 délares), lo
cual pone a una familia de tres personas al borde de
la linea de la pobreza, podemos obtener como conclu-
sidn parcial que todos estos fenbmenos empujan a la
conformacién de una zona gris de integracion social
que estaria caracterizada por un 77.3% de los trabajos
asalariados, los cuales no estan protegidos y/o no su-

'® En contraste podria presentarse el caso de Argentina (Palomino, 2013), donde al
aumentar el salario minimo, y teniendo el mayor salario minimo nominal de la re-
gion, ha logrado reducir sus tasas de informalidad del empleo.
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peran un ingreso mensual de $300,000 pesos (650 do-
lares), generando un ejército de “trabajadores pobres”.'®

d) La crisis de la reproduccion social. Este fenbmeno
puede ser entendido a partir de la tendencia al endeu-
damiento de las familias chilenas, lo cual involucra
una falta de cobertura de las necesidades esenciales
representadas en la relacién salarial. De acuerdo con
la Encuesta de Presupuestos Familiares del INE, los
cuatro primeros quintiles, es decir, el 80% de los ho-
gares, gastan mas de lo que ganan y la situacion es
particularmente dramatica en el quintii mas pobre,
donde se gasta el 75% mas de los ingresos (versus el
quintil mas rico, que es el Unico que gana mas de lo
que consume). Ademas, segun la encuesta Casen
2011, el 50% de los trabajadores dependientes era
4.3% mas pobre en 2011 que en 2009.

Esta tendencia a la “precarizacion de la vida” y la subjetivi-
dad/identidad del empleado con su trabajo como “precario”
(Julian, 2013b), queda representada en estas cuatro problema-
ticas que articulan el consenso precario coercitivamente (Figu-
ra 1), como un nuevo modelo de insatisfaccién, endeudamiento
y naturalizacién de la condicion de precariedad.®

La reproduccion de la fuerza de trabajo y el modelo de valo-
racion del trabajo, quedan profundamente enraizados en una
l6bgica de consumo centrada en el incremento del endeuda-

® Las cifras de Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz (icaL, 2013) también sefalan
la pérdida de capacidad de consumo de productos béasicos del salario minimo
desde 2006. Véase en el Anexo el Grafico 1.

20 Creemos que se abre una problemética para el aparato politico y sus procesos de
legitimacion desde el plano de las llamadas “necesidades radicales” (Agnes Heller,
1986: 28), las cuales “nacen en la sociedad capitalista como consecuencia del
desarrollo de la sociedad civil, pero que no pueden ser satisfechas dentro de los
limites de la misma”. Por otra parte, se encuentra el fenébmeno llamado “tercer
movimiento” (Fraser, 2013), en relacion con la propuesta de Polanyi sobre la como-
dificacion y decomodificacion.
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miento como estrategia de sobrevivencia de los hogares con
menores ingresos,?' lo cual hace suponer el fortalecimiento de
los mecanismos de segunda dependencia, y a la vez una ba-
rrera ética que ha sido visibilizada por los actores sociales, en
cuanto a la reproduccion de una espiral de insuficiencia de in-
gresos y bienestar social (cpp, 2012).

Ante este escenario, la propuesta del aparato politico de la
produccion, combina asi:

1) una “politica de la produccién” (Burawoy, 1984; 1985),
marcada por el establecimiento de un mecanismo
socio-técnico de ajuste automatico del salario minimo
como solucion post-ideologica al conflicto de la valori-
zacion de la fuerza de trabajo; y

2) una “politica de reproduccién”, centrada en una for-
mula asistencial y populista, con la entrega de bonos
a las familias de menores ingresos y como parte de
una politica de larga data en la materia, como meca-
nismo para contener la crisis de reproduccion y gene-
rar una base electoral en los sectores populares.

Ambos fendbmenos se cruzan por medio de la fuerza centri-
fuga del campo politico y social que sigue definiendo la relacion
de “precariedad de la valoracién del trabajo”, mostrando que el
Estado, en su expresion neocolonial y neoliberal, juega un rol
gravitante en la reproduccion y produccion de la estructura so-
cial (Harvey, 2007).

21 Al analizar los resultados de la Encuesta Financiera de Hogares (siF, 2013: 31) se
puede constatar que entre 2007 y 2012 se dio “un crecimiento de 5% en la fraccion
de hogares con deuda, cifra que sube a 9% en el estrato de menores ingresos”, es
decir, entre los deciles uno (correspondiente a un ingreso mensual promedio de
$87,741, 0 sea, 168 dolares) y cinco (correspondiente al ingreso mensual promedio
de $470,642, o sea, 922 ddlares).
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CONCLUSIONES,
¢, REVALORACION DEL TRABAJO?

Como hemos visto, la crisis del modelo de reproduccidn social
est4 ligada con el limite establecido a los ingresos y remunera-
ciones sentadas en la valoracion de la fuerza de trabajo. La ali-
mentacion de los ciclos de endeudamiento, ademas de la pro-
mocion de la pobreza desde el aparato politico, impulsan a los
actores sociales a cuestionar multidimensionalmente la matriz
de (re)produccion que estan concertando las clases sociales en
los contextos caracterizados por una hegemonia despotica de
las politicas neoliberales en el plano laboral.

Es probable que la participacion de los actores laborales en
un dialogo horizontal sobre las caracteristicas presentes en el
MVPT constituya uno de los desafios politicos para la redefini-
cion de compromisos en la esfera de las relaciones laborales.
La busqueda de hitos de colaboracién, tales como un “salario
de lealtad” (Burawoy y Wright, 1990), de formas no-coercitivas de
consentimiento, identificacion y cooperacion del trabajador(a)
con el bienestar empresarial, desde la 6ptica y la valorizacion
simbdlica y salarial del trabajo, constituyen desafios no sélo
para la red de disposiciones y voluntades de los actores del
mundo del trabajo, sino también para el conjunto de la repro-
duccion del modelo de desarrollo y de produccién de la socie-
dad chilena (Blanco y Julian, 2014).

La novedad en la actualidad de un pais como Chile es que
los mecanismos institucionales montados por “el aparato politi-
co de la produccion” estan siendo rebasados por la emergen-
cia de diversas configuraciones de sentido con respecto al tra-
bajo (su remuneracién, su duracién, su actividad, etcétera).

En esta direccion, parece ser que el reto del mveT para sos-
tener su permanencia se encuentra en desafiar ideologica y
materialmente conceptos emergentes en el campo de la valori-
zacion del trabajo, tales como justicia 'y dignidad, en tanto pre-
misas ético valdricas que movilizan el compromiso y la identifi-
cacion en el trabajo (Ghiotto y Pascual, 2010; Marticorena y
Ezkinazi 2010; Julian, 2013b).
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Esta tendencia se encuentra asociada con un critica de la
apropiacion desigual del (los productos del) trabajo y la preca-
rizacion laboral. Por otra parte, se evidencia un desgaste del
discurso de la élite socio-técnica neoliberal para evitar la reva-
lorizacién del trabajo, lo cual involucra una nueva complejidad
para el mvpT, ya que tiende a irritar su légica reproductiva de
“precarizar socialmente”, y la lbgica del Estado de gobernar y
“producir precariedad” laboral.

En parte, este fendbmeno es posible gracias a cinco nuevas
coordenadas (Figura 2), que no se habian incluido en los ciclos
anteriores:

a) Los espejismos de bienestar social. La constante
agenda internacional del gobierno y los parametros de
medicion de calidad y bienestar a los que se somete
el pais en relacién con los estandares de los paises
desarrollados, expone vy visibiliza las brechas que se
encuentran en materia laboral, en términos de protec-
cion y fortalecimiento de los derechos laborales, remu-
neraciones, jornada laboral y seguridad social. A esto
hay que sumar el ejercicio y trabajo de nuevos actores
laborales como las organizaciones no gubernamenta-
les, las escuelas sindicales, las coordinadoras de tra-
bajadores, etcétera.

b) La crisis y desgaste del modelo neo-corporativo en-
tre las dirigencias sindicales y gremiales concerta-
cionistas y el gobierno. El cambio de gobierno en
2010, con la presidencia de Sebastian Pifiera, marco
una nueva etapa del sindicalismo en Chile. Los lazos
tan soélidos con el aparato politico en los anteriores
20 anos se trastocaron por el cambio en la dirigencia
de la Central Unitaria de Trabajadores (de una presi-
dencia socialista a una comunista), y al sostener a un
interlocutor en el gobierno de enfoque marcadamen-
te neoliberal, lo cual reinstituy6 un nuevo dialogo entre
los actores al deshacer el “compromiso de clase”
(Wright, 2000).
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¢) Mayor informacion sobre los indices de productividad
y de produccion. Los ciclos de bonanza econdmica
traen la hegemonia de los intereses de la clase em-
presarial. Un reflejo de esta politica es el tema de las
remuneraciones,?? lo que implica una inexistente 16gi-
ca distributiva, causando dificultades para generar
consentimiento en la produccién, lo cual dinamiza el
conflicto laboral y el poder asociativo de la clase tra-
bajadora en busqueda del cumplimiento de sus intere-
ses y una revaloracion de su trabajo, mientras se ero-
sionan las bases de la productividad y del mismo ciclo
econdmico.

d) Desigualdades y acumulacion. Fenbmenos como la
sobreexplotacidon del trabajo, las diferencias entre el
trabajador contratado y el subcontratado (Ugarte,
2006), la flexibilidad laboral (Soto, Espinoza y Gé-
mez, 2008), la sobrecarga de trabajo, e incluso los
casos que pueden ser catalogados como injustos
desde el sentido comun de la clase trabajadora, tien-
den a confirmarse en las cifras de distribucion del
ingreso,? las cuales en su desigualdad constituyen
un catalizador del poder asociativo y reivindicativo de
la clase trabajadora. El manejo de mayor informacion
sobre el proceso objetivo de desvalorizacion en que
se encuentra el trabajo en relacion con las tasas de
rentabilidad que goza el empresariado, puja por mo-

22 \/éase supra nota 8.

28 Como ha sefialado el estudio de Lépez, Figueroa y Gutiérrez (2013: 5-6), la parti-
cipacion del 1% mas rico, excluyendo las utilidades no distribuidas y los ingresos
no declarados, equivale a 14.7% del total del ingreso nacional. Asimismo, la parti-
cipacion del 0.3% mas rico de las personas naturales (es decir, aproximadamente
23,000 contribuyentes sobre un total de 8.2 millones) es, en esta estimacion par-
cial, de poco mas del 6%. Por otra parte, el 81% mas pobre de los contribuyentes
—cuyo ingreso medio es de 338 doélares por mes y gana menos de 1,096 délares al
mes— recibe sblo 34.4% del ingreso total. Lo cual quiere decir que aun utilizando
las cifras directas que provee el si, que subestiman de manera tal vez significativa
el ingreso de los estratos mas ricos, se obtiene que el ingreso per capita del 1%
mas rico es cuarenta veces mayor que el del 81% de la poblacién.
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vilizar los consejos de trabajadores, los sindicatos y
los partidos politicos hacia un “compromiso de clase”
positivo para sus intereses (Wright, 2000: 964), dina-
mizando la esfera politica, cultural y econémica, trans-
grediendo los marcos del acuerdo corporativo preca-
rio de valorizacion del trabajo.

e) Los movimientos sociales y la decomodificacion so-
cial. La emergencia de los movimientos sociales dina-
mizaron el conflicto de clases (Pérez, 2012: 77). Las
demandas de decomodificacion de las relaciones so-
ciales (Esping-Andersen, 1990),* hacia el marco de
los mecanismos institucionales de aseguramiento y
proteccion social, criticando al mercado como meca-
nismo de distribucion de beneficios, acompana “fuer-
tes elementos de precariedad y explotacién en el tra-
bajo, méas grandes porciones de consumo basado en
el endeudamiento” (Pérez, 2012: 78).

Estos fenbmenos combinados hablan de un nuevo universo
simbolico que, desde finales de la Gltima década, ha dado a luz
a un nuevo referente generacional-politico, no propio sélo de la
esfera del trabajo sino también en educacion, medio-ambiente,
salud, género, etcétera.

En la actualidad, las nuevas condiciones politicas, sumadas
a las expectativas sociales presentes en el cambio de gobierno,
incitan a pensar en la apertura de nuevos conflictos laborales en
el seno del mvpT, ya que la agenda en materia laboral de la lla-
mada “nueva mayoria”, se encuentra proclive a redefinir y pro-
fundizar en materia de derechos laborales, de negociacion co-
lectiva y de practicas anti-sindicales que pueden eventualmente
aminorar la carga disciplinaria del espacio de trabajo.

Aun asi, cabe observar el cariz opuesto: la permanencia de
la estructura econdémica y la actividad de la clase empresarial.

24 De acuerdo con Esping-Andersen (1990: 22-23) la “decomodificacion ocurre cuan-
do un servicio se presta como una cuestion de derecho, y cuando una persona
puede mantener un medio de vida y sin confianza en el mercado”.
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Ambos elementos suponen que el mvpT sera un elemento alta-
mente politico y complejo de/en modelacién, ya que se encon-
trara en el medio de la redefinicidn de la correlacion de fuerza
entre las clases sociales en los presentes cuatro afios en Chile.

ANEXOS

GRAFICA 1
EVOLUCION DE LA CAPACIDAD DE CONSUMO DEL SALARIO MiNIMO
EN RELACION CON LA CANASTA BASICA FAMILIAR (%)
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Fuente: Instituto de Ciencias Alejandro Lipschutz (icaL), con datos del Ministerio de
Desarrollo Social.
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Ficura 1
PROBLEMATICAS QUE ARTICULAN EL “CONSENSO PRECARIO”

lnsercron laboral y
’ traba/os atipicos !
p

’ Tasas de crecimiento

Crisis de la
reproduccion social

‘ u
Precariedad laboral y l
precarizacion social

Ficura 2
CINCO COORDENADAS DEL CONFLICTO DE REVALORIZACION DEL TRABAJO

econémico

Desigualdad social
y acumulacion
neoliberal flexible

Mowmlentog §OC/§!es Informacion sobre
y decomodificacion Activacién del sindicalismo productividad de la
social y nuevas formas de bonanza econémica
organizacion/protesta laboral
Espejismos Crisis y desgaste

de del modelo sindical
bienestar social neocorporativo




152 DAsTEN ALFONSO JULIAN VEJAR

BIBLIOGRAFiIA

ANTUNEZ, RICARDO
2005 Los sentidos del trabajo. Ensayo sobre la afirmacion y
la negacion del trabajo, Ediciones Herramienta, Bue-
nos Aires.
ARAVENA, ANTONIO ¥ DANIEL NUNEZ
2011 “Los gobiernos de la concertacion y el sindicalismo
en Chile”, Trabajo, afio 5, num. 8, pp. 113-133.
Baccaro, Lucio
2003 “What is Alive and What is Dead in the Theory of
Corporativism”, British Journal of Industrial Relations,
vol. 41, num. 4, pp. 683-706.
BrLanco, OsvaLDO y DASTEN JULIAN
2014 “Apuntes sobre el concepto de modelo productivo:
estructura, formacion social y conformacion de subje-
tividades”, Trabajo y Sociedad, nUm. 22, pp. 461-478.
Bovtanski, Luc y Eve CHIAPELLO
2002 El nuevo espiritu del capitalismo, Akal, Madrid.
Bourbieu, PIERRE
1998 Capital cultural, escuela y espacio social, Siglo xxi
Editores, México, D. F.
1988 La distincion, Taurus, Madrid.
Burawoy, MICHAEL
1985 The Politics of Production. Factory Regimes Under
Capitalism and Socialism, Verso, Londres.
1984 “Karl Marx and the Satanic Mills: Factory Politics Un-
der Early Capitalism in England, the United States,
and Russia”, American Journal of Sociology, vol. 90,
num. 2, pp. 247-282.
1979  Manufacturing Consent, University of Chicago, Chicago.
Burawoy, MicHAEL y ERIK OLIN WRIGHT
1990 “Coercion and Consent in Contested Exchange”, Po-
litics & Society, vol. 18, num. 2, pp. 251-266.



MODELO DE VALORACION PRECARIO DEL TRABAJO EN CHILE 153

BUTLER, JuDITH

2010 Frames of War. When is Life Grivable? \erso, Lon-

dres-Nueva York.
CASEN

2011 Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacio-

nal, Chile, Santiago.
CasTEL, ROBERT

1991 “Los desafilados. Precariedad del trabajo y vulnerabili-

dad social”, Topia, afio 1, num. 3, noviembre, pp. 28-35.
CHAVEZ, MIGUEL y DASTEN JULIAN

2013 “Reformas en el sistema de salud y la movilizacion de
los/as trabajadores/as. Construccion de subjetivida-
des y nuevo sindicalismo”, Gestion de Personas y
Tecnologia, vol. 6, num. 17, pp. 3-17.

CHiaNG VEGA, MARIA MARGARITA, C. MAURICIO SALAZAR BOTELLO,
Patricia CAROLINA HUERTA RIVERA y ANTONIO NUREZ PARTIDO

2008 “Clima organizacional y satisfaccion laboral en orga-
nizaciones del sector estatal (instituciones publicas).
Desarrollo, adaptacion y validaciéon de instrumentos”,
Universum, vol. 23, num. 2, pp. 66-85.

Cook, MARiA LORENA

2011 “Unions and Labor Policy under Left Governments in La-

tin America”, Trabajo, afio 5, num. 7, pp. 55-73.
CorNEJO, MiguEL ANGEL

2009 “Gestion publica, incentivos y remuneraciones en
Chile”, Tékhne, num. 11, Barcelos, pp. 75-89.

cpp (CenTro DE PoLiTicas PuBLICAS)

2012 Ingreso ético familiar: reflexiones en torno a la nueva
politica social para poblacion en situacion de extrema
pobreza, Centro de Politicas Publicas, Universidad
Catélica, Santiago de Chile.

CrADDEN, CONOR

2010 “Restarting History: why the Global Labour Movement
Must Challenge the ‘Corporate Theory of Society’, and
now it Might Go About Doing it”, Ponencia en The Global
Labour University Conference, Berlin, septiembre 14-16.



154 DAsTEN ALFONSO JULIAN VEJAR

DavoLos, PATRICIA
2012  “Nuevas tendencias en el mundo del trabajo: las huellas
de mas de una década de reformas estructurales”, El
Mundo del Trabajo en América Latina, Centro de Integra-
cion, Comunicacién, Cultura y Sociedad-Consejo Latino-
americano de Ciencias Sociales, Buenos Aires, pp. 11-37.
DEe LA GaRzA, ENRIQUE
2011 Trabajo no clasico, organizacion y accion colectiva,
Plazay Valdés-Universidad Autobnoma Metropolitana,
unidad Iztapalapa, México, D. F.
Diaz, XiMENA, LORENA GoDOY y ANTONIO STECHER
2005 Significados del trabajo, identidad y ciudadania. La
experiencia de hombres y mujeres en un mercado la-
boral flexible, Cuadernos de Estudio nim. 3, Centro
de Estudios de la Mujer, Santiago de Chile.
DorrE, K., H. HoLsT y O. NACHTWEY
2009 “Organising-A Strategic Option for Trade Union Re-
newal?”, International Journal of Action Research, vol.
5, num. 1, pp. 33-67.
EspPING-ANDERSEN, G.,
1990 The Three Worlds of Welfare Capitalism, Polity Press,
Cambridge.
Fraser, Nancy
2013 “A Triple Movement? Parsing the Politics of Crisis af-
ter Polanyi”, New Left Review, num. 81, mayo-junio,
pp. 119-132.
FUNDACION SUPERACION DE LA POBREZA
2006 Umbrales sociales. Propuesta para la futura politica
social, Santiago de Chile.
GHioTTO, LuciaNA y RopRriGo PASCUAL
2010 “Trabajo decente versus trabajo digno: acerca de una
nueva concepcidn del trabajo”, Herramienta, num. 44,
disponible en <www. herramienta.com.ar/revista-he-
rramienta-n-44/trabajo-decente-versus-trabajo-dig-
no-acerca-de-una-nueva-concepcion-del-trabajo>,
consultada en noviembre de 2013.



MODELO DE VALORACION PRECARIO DEL TRABAJO EN CHILE 155

GUERRERO, MANUEL
2008 “Tras el exceso de sociedad: emancipacion y discipli-
namiento en el Chile actual”, en Ana Esther Cecena
(coord.), De los saberes de la emancipacion y de la
dominacién, Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales, Buenos Aires, pp. 261-282.
GUILLEN, ARTURO
2008 “Modelos de desarrollo y estrategias alternativas”, en
Eugenia Correa, José Déniz y Antonio Palazuelos
(coords.), América Latina y el desarrollo economico,
Akal, Madrid.
Harvey, Davip
2007 A Brief History of Liberalism, Oxford University Press,
Oxford.
HELLER, AGNES
1986 Teoria de las necesidades en Marx, Ediciones Pensa-
miento Contemporaneo, Barcelona.
HipALco, PEDRO, ENRIQUE MANZUR, SERGIO OLAVARRIETA
y PaBLo FaRrias
2007 “La cultura nacional y su impacto en los negocios: el
caso chileno”, Estudios Gerenciales, vol. 23, nam.
105, pp. 57-67.
JEssor, Bos
2014 “Capitalist Diversity and Variety: Variegation, the
World Market, Compossibility and Ecological Domi-
nance”, Capital & Class, vol. 38, num. 1, pp. 45-58.
2008 State Power, Polity Press, Londres.
2003 The Future of Capitalist State, Polity Press, Londres.

JULIAN, DASTEN
2013a “La precariedad laboral, modernidad y moderniza-
cibn capitalista”, Transformacion(es) del trabajo:
tiempo(s) de precariedad(es) y resistencia(s), Espacio
Editorial, Buenos Aires, pp. 21-45.
2013b “Contribuciones al estudio de identidades e identifica-
ciones precarias en Chile”, Polis, num. 36.



156 DAsTEN ALFONSO JULIAN VEJAR

2013c “Trabajo, precariedad y ‘habitus precario’. Aproxima-
ciones al estudio de la(s) precariedad(es) en América
Latina”, Estudios Latinoamericanos del Trabajo, afio
18, num. 30, pp. 185-210.
2012a “Dispositivos de disciplinamiento en el Trabajo. Rela-
ciones laborales y subjetividad(es) en el trabajo en Chi-
le”, Si Somos Americanos, vol. 12, num. 2, pp. 109-131.
2012b “Tendencias de un sindicalismo fracturado. Sindica-
lismo autoritario vs. sindicalismo movimientista”, Ac-
tuel Marx Intervenciones, LOM Ediciones, nium. 13,
pp. 93-115.
KurTz, MARCUS
1999 “Chile’s Neo-Liberal Revolution: Incremental Decisions
and Structural Transformation, 1973-1989”, Journal of
Latin American Studies, vol. 31, niUm. 2, pp. 399-427.
Lorez, RamMON, EugeNio FIGUEROA Y PABLO GUTIERREZ
2013 “La‘parte del ledn’: nuevas estimaciones de la partici-
pacion de los super ricos en el ingreso de Chile”, serie
“Documentos de Trabajo”, num. 32, Departamento de
Economia, Universidad de Chile.
LUKEs, STEVEN
2005 Power. A radical View, Palgrave Macmillan, Houndsmill.
MARTICORENA, CLARA
2010 Reflexiones criticas acerca de la relacion entre preca-
riedad laboral y trabajo asalariado, Ediciones Herra-
mienta, Buenos Aires.
MaRrx, CARLOS
2006 “Salario, precio y ganancia”, Para entender la explota-
cion capitalista, Instituto de Pensamiento Socialista,
Buenos Aires.
1971  El Capital. Critica de la economia politica, tomo 1|,
Fondo de Cultura Econémica, México, D. F.
MonTero, CeciLiA y PaBLO MORRIS
2001 “La ciudadania laboral: un imperativo de equidad”,
Proposiciones, num. 32, pp. 66-88.



MODELO DE VALORACION PRECARIO DEL TRABAJO EN CHILE 157

Munck, RoNALDO
2003 Globalization and Labour. The New ‘Great Transfor-
mation’, Zeb Books, Delhi.
MuRiLLO, M. VICTORIA y ANDREW SCHRANK
2005 “With a Little Help from My Friends: Partisan Politics,
Transnational Alliances, and Labor Rights in Latin Ame-
rica”, Comparative Political Studies, vol. 38, num. 8,
pp. 971-999.
PaLomino, HECTOR
2013 “Informalidad laboral y desigualdad en la Argentina
hoy”, Voces en el Fénix, num. 23, pp. 60-67.
PErez, PaBLO
2012 “Movilizaciones sociales y conflicto de clases en Chi-
le. Consideraciones para una teoria critica de la so-
ciedad”, Actuel Marx Intervenciones, LOM Ediciones,
num. 13, pp. 65-91.
Perez ArRRAU, GREGORIO
2008 “Gestion de recursos humanos en el contexto social y
cultural chileno”, Asian Journal of Latin America, vol.
21, num. 1, pp. 65-95.
Ramos, JosepH
2000 “Policy Directions for the New Economic Model in La-
tin America”, World Development, vol. 28, num. 9,
pp. 1703-1717.
Revcabas, Luis
2002 Ensamblando culturas. Diversidad y conflicto en la
globalizacion de la industria, Gedisa, Barcelona.
RopriGuez, N. y V. LATORRE
2011 “Culturay liderazgo en la industria de la construccion
chilena”, Revista de la Construccion, vol. 10, niUm. 3,
pp. 64-74.
RomAN, Josg ANTONIO
2008 “Sujeto, trabajo y familia: compartiendo reflexiones y
artefactos de investigacion”, en Alvaro Soto (ed.), Fle-
xibilidad laboral y subjetividades. Hacia una compren-
sion psicosocial del empleo contemporaneo, LOM,
Santiago, pp. 253-277.



158 DAsTEN ALFONSO JULIAN VEJAR

SIF
2013  Informe de estabilidad financiera. Primer semestre 2013,
Banco Central, Chile.
Sisto, VICENTE
2009 “Cambios en el trabajo, identidad e inclusién social en
Chile: desafios para la Investigacion”, Universum, vol.
24, nim. 2, pp. 193-216.
Soto, ALvaro, G. EspiNoza y J. GovEz
2008 “Aspectos subjetivos vinculados a la flexibilidad labo-
ral”, en Alvaro Soto (ed.), Flexibilidad laboral y subjeti-
vidades. Hacia una comprension psicosocial del em-
pleo contemporaneo, LOM, Santiago, pp. 11-37.
SPs (SISTEMA DE PENSIONES SOLIDARIO)
2009 Seguro de cesantia en Chile, Superintendencia de
Valores, Santiago de Chile.
StanDING, Guy
2011 The precariat. The New Dangerous Class, Blooms-
bury Academic, Londres.
SUNKEL, OsvALDO Yy RICARDO INFANTE
2009 *“Hacia un crecimiento inclusivo”, en Osvaldo Sunkel y
Ricardo Infante (ed.), Hacia un desarrollo inclusivo. El
caso de Chile, Organizacion Internacional del Traba-
jo-Comision Economica para América Latina y el Ca-
ribe, Santiago, pp. 33-68.
TyLER, COLIN
2011 “Power, alienation and performativity in capitalista so-
cieties”, European Journal of Social Theory, vol. 14,
num. 2, pp. 161-179.
UGARTE, JosE Luis
2006 “Sobre relaciones laborales triangulares: la subcon-
tratacion y el suministro de trabajadores”, lus et
Praxis, vol. 12, num. 1, pp. 11-29.
VoN HoLot, KARL y EbwaRD WEBSTER
2005 Beyond the Apartheid Workplace: Studies in Transi-
tion, University of KwaZulu-Natal Press, Scottsville.



MODELO DE VALORACION PRECARIO DEL TRABAJO EN CHILE 159

VIiTaLE, Luis
1998 Historia social comparada de los pueblos de América
Latina, tomo 1, Comercial Ateli, Punta Arena.
WRIGHT, Erik OLIN
2000 “Working-Class Power, Capitalist-Class Interests, and
Class Compromise”, American Journal of Sociology,
vol. 105, issue 4, pp. 957-1002.
ZAPATA, FRANCISCO
2002 “Salarios minimos y empleos en Argentina, Chile y Méxi-
c0o”, Papeles de Poblacion, vol. 8, num. 32, pp. 121-138.
2003 “;Crisis del sindicalismo en América Latina?”, Inter-
national Institute of Social History, disponible en
<http://kellogg-nd-edu/publications/workingpapers/
WPS/302.pdf>, consultado en noviembre de 2013.

DiARIOS ELECTRONICOS

Ei CLARIN
2007 “cut no participara en mesa de equidad social por ser
un ‘circo’ y ‘mas burocracia’”, disponible en <www.el-
clarin.cl/index.php?option=com_content&task=view&i
d=8153&ltemid=44>, consultada en agosto de 2013.
Ei MostrADOR
2013  “¢Por qué paran los trabajadores en un pais de ingresos
altos?”, columna de opinion de Marco Kremerman vy
Gonzalo Duran, disponible en <www.elmostrador.cl/opi-
nion/2013/07/11/por-que-paran-los-trabajadores-en-un-
pais-de-ingresos-altos>, consultada en julio de 2013.
CNN CHILE
2013 “Continuan los cuestionamientos contra el INe”, dispo-
nible en <www.cnnchile.com/noticia/2013/04/30/con-
tinuan-los-cuestionamientos-contra-el-ine>, consul-
tada en abril de 2013.



160

DAsTEN ALFONSO JULIAN VEJAR

EL Dinamo

2013

‘Jefaturas del INE apuntan a su director por errores en
el Censo y calculo del irc”, disponible en <www.eldina-
mo.cl/2013/04/17/jefaturas-del-ine-apuntan-a-su-di-
rector-por-errores-en-el-censo/>, consultada en abril
de 2013.

PYMESUR ON-LINE

2013

“ocpE asegurd avalar las mejoras propuestas para el
calculo del rc”, disponible en <www.pymesur.cl/in-
dustria-y-actualidad/ocde-aseguro-avalar-las-mejo-
ras-propuestas-para-el-calculo-del-ipc-html>,  con-
sultada en julio de 2013.



