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Tiempos inciertos y la
necesidad de la sociologia.
Cuatro décadas de
Sociologica (México)

Olga Sabido Ramos
Directora

Esperanza Palma Cabrera
Editora Académica

La circulacion del conocimiento cientifico
presupone condiciones sociales e institu-
cionales especificas, entre las cuales la edi-
cion de revistas especializadas ocupa un
lugar de primer orden. Ya sea en el ambito
de la investigacion, la transmision pedago6-
gica, la traduccion o la divulgacion del cono-
cimiento, la produccién escrita requiere de
mediadores especializados y estructuras
institucionales consolidadas para alcanzar
efectivamente a sus comunidades lectoras.
Lo anterior fue claro para Harriet Martineau,
la “primera mujer socidloga”, quien desde
1837 en una carta escribio la posibilidad de
llegar a ser editora de una revista que pre-




12 OLca SaBipo RaMOs y EsPERANZA PALMA CABRERA

tendia tratar principios filoséficos, abstractos y aplicados de
“sociologia” (Lengermnann y Niebrugge, 2019: 65). Sin ver
concretada esta posibilidad, no es sino hasta seis décadas
mas tarde que referentes como la American Journal of Socio-
logy, encabezada por Albion Small en 1895; LAnnée sociolo-
gique, fundada en 1898 por Emile Durkheim; el Archiv fiir So-
Zialwissenschaft und Sozialpolitik, dirigido a partir de 1904 por
Max Weber, o la Revista Mexicana de Sociologia, fundada en
1939 por Lucio Mendieta y Nufiez, llegaron a ser publicacio-
nes de referencia que explican la relevancia de las revistas en
la consolidacion de la sociologia como disciplina cientifica.
Fundada en la primavera de 1986, Sociolégica (México) lle-
ga a su cuadragésimo aniversario y cumple con la tarea edito-
rial de ser publicada de forma ininterrumpida durante todos es-
tos anos, siendo uno de los canales mas representativos de
circulacion de las ideas socioldgicas. En el transcurso de estas
cuatro décadas, Sociologica se ha convertido en un canal im-
portante para la circulacion nacional e internacional de las
ideas de las ciencias sociales y la sociologia. A lo largo de este
tiempo, la revista ha publicado 1, 375 manuscritos, de los cua-
les 842 son articulos de investigacidn revisados por pares aca-
démicos mediante la evaluacion de doble ciego; 223 resenas,
142 notas de investigacion, 107 traducciones, 47 entrevistas y
14 escritos bajo otra modalidad, como editoriales conmemora-
tivas, obituarios y homenajes.! Los articulos de investigacion
constituyen la tendencia de publicacion dominante —ya que re-

' La base de datos que sustenta este andlisis fue disefiada durante esta gestion
editorial. Para larealizacion de esta nota consideramos la utilidad y uso responsable
de la Inteligencia Artificial generativa en la investigacion socioldgica (Davidson,
2024). Al respecto, nos asistimos de Anthropic 2025 para la sistematizacion,
organizacion y cruce de algunas variables registradas en la base de Excel, tales
como afo, ndmero, sexo, adscripcion, nacionalidad, tipo de autoria, tipo de
articulo, traducciones. Informacion que fue corroborada de forma manual por las
autoras y el apoyo de Fernanda Herrera y Elisa Reyes. En el proceso de captura 'y
sistematizacién de la informacion, colaboraron de forma invaluable Alejandra
Arriaga, en la coordinacion, y José Castro, en la supervision del equipo social de
la revista, conformado por Juan Manuel Gomez Alarcén, Fernando Montiel Marti-
nez, Fernanda Herrera Espinoza, Ulises Aldair Barrios Ruiz y Elisa Monserrat Re-
yes Enciso, con quienes estamos profundamente agradecidas.
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presentan seis de cada diez escritos publicados— por lo que
podemos decir que Sociologica es, sin lugar a dudas, una re-
vista cientifica especializada, cuyo reconocimiento institucional
y prestigio intelectual son rasgos del todo caracteristicos del
proyecto editorial.

Actualmente, Sociologica se encuentra indexada en siste-
mas reconocidos como el padrdn de publicaciones de excelen-
cia del otrora Consejo Nacional de Humanidades, Ciencias y
Tecnologias (Conahcyt), Latindex, Scielo y Redalyc. Un dato
relevante de su proceso de consolidacion, es que ha tenido el
mismo numero de investigadoras e investigadores en la direc-
ciéon. Desde su fundacion, ha contado con seis directoras y seis
directores: Romualdo Lépez Zarate, Adrian de Garay, Othdn
Quirdz, Paz Trigueros, Maria Soledad Cruz, Roberto Gutiérrez,
Norma Rondero, Mario Gonzélez Rubi, Maria Garcia Castro,
Lidia Girola, José Hernandez Prado y, como directora actual, la
primera autora de esta nota. A lo largo de estos cuarenta afos,
la revista ha alcanzado un notable grado de profesionalizacion:
cuenta con una editora técnica, Alejandra Arriaga Martinez,
quien garantiza un expertise y una continuidad ante cada cam-
bio de direccion, asi como un equipo externo de correccion de
estilo y formacién del material.

En esta nota conmemorativa manifestamos nuestra gratitud
a todos los eslabones de la cadena intergeneracional del De-
partamento de Sociologia de la Universidad Autbnoma Metro-
politana (UAM), unidad Azcapotzalco que han sostenido este
proyecto intelectual colectivo a lo largo del tiempo, cuestion
nada sencilla de cara a las adversidades que asedian al traba-
jo académico. Como otras notas, ésta se inscribe en una tradi-
cion reflexiva sobre la revista (Guillén y Padilla, 1991; Cruz y
Gutiérrez, 2001; Salles y Zabludovsky, 2001; Moya, 2005; Giro-
la, 2016; Hernandez Prado, 2020), por lo que presentamos un
breve recuento de este canal editorial no sélo como expresion
cuantitativa, sino como un guifio que motive a una apreciacion
de la trayectoria de la revista como un archivo intelectual, en
tanto resguarda las transformaciones en la investigacion social
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y la sociologia, los principales debates tedricos que han defini-
do a la disciplina, asi como temas emergentes en la sociedad
contemporanea y, en particular, de la sociedad mexicana. Aun-
que no solo.

De igual manera, en las siguientes lineas enunciamos algu-
nos de los principales retos y desafios que sortea una publica-
cibn como ésta y manifestamos nuestro inmenso reconoci-
miento a todas las personas e instancias institucionales que la
hacen posible, las personas que integran nuestros comités edi-
toriales, tanto interno como internacional, también a las perso-
nas dictaminadoras, autoras, traductoras, profesionales de la
edicion, quienes se encargan del soporte tecnoldgico y, por
sobretodo, a toda nuestra comunidad lectora.

SOBRE LAS TENDENCIAS TEMATICAS:
UN ESPACIO PLURAL

Sociologica representa un espacio editorial plural que enri-
quece la vida intelectual de la disciplina. Revisar los nUumeros
de la revista supone asistir al desplazamiento de los debates
del pensamiento social y la investigacion empirica. También a
las preocupaciones epocales y problemas sociales que se
han convertido en problemas socioldgicos. Asi, por ejemplo,
si revisamos las tendencias tematicas durante estas cuatro
décadas, podemos apreciar los debates analiticos, metodol6-
gicos e histéricos que han caracterizado a las ciencias socia-
les y la sociologia en la region latinoamericana, en dialogo o
contraste con algunos de los representantes que encabezan
debates de la teoria social y sociolégica contemporaneas.
Desde su fundacion, a mediados de los anos ochenta, la
primera década de la revista estd marcada por una vocacion
tedrica explicita, asi como por una mirada atenta a los proce-
sos politicos que sacudieron al pais y al mundo (Guillén y
Padilla, 1991; Girola, 2016). En la segunda década, la agenda
se diversifica siendo la globalizacion, la construccion de sub-
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jetividades, los movimientos sociales y la discusion sobre la
democracia, algunos ejes articuladores de la variacion tema-
tica (Cruz y Gutiérrez, 2001; Salles y Zabludovsky, 2001, Giro-
la, 2016). El nuevo milenio trae la consolidacién de grandes
lineas como los debates sobre la modernidad y la posmoder-
nidad, la migracion, el género, las politicas publicas y la cultu-
ra politica, entre otros. La década de 2010 da cuenta de la
centralidad del género y la violencia como objetos de analisis,
asi como el interés creciente por las emociones y los estudios
del cuerpo en clave sociologica. Los ultimos afios han estado
atravesados por el andlisis de la pandemia de Covid-19 como
un acontecimiento socioldgico de primer orden, asi como por
la radicalizacion de las desigualdades, la sociedad digital y la
persistencia de la violencia, asi como su problematizacién en
clave sociolégica.

Considerando que durante estas cuatro décadas Sociolo-
gica ha posibilitado el registro de cambios politicos, econémi-
cos y culturales que han marcado a nuestra sociedad, asi
como la discusién constante de las ideas, el Comité Editorial
Interno lanz6 una convocatoria publica y eligié de manera co-
legiada la publicacion de dos numeros tematicos para conme-
morar este aniversario. Sin dejar de destacar la calidad de
muchas de las propuestas, el Comité Editorial Interno se de-
cant6 por: “La noche como objeto socioldgico” coordinado por
Alejandro Mercado Celis y Yolanda Macias; y “Sociologia y
ciencia politica: Visiones y desafios contemporaneos” coordi-
nado por Victor Alarcon Olguin y Ligia Tavera. La sociologia y
estudios de la noche cruza con otras lineas de investigacion
como la sociologia urbana y el giro afectivo; y el actual mono-
grafico sobre la sociologia politica presenta los debates enca-
bezados no s6lo por los autores mas representativos, sino
también por autoras relevantes, incluidas las voces de quie-
nes teorizan desde otras regiones cientificas como la latinoa-
mericana. Ambos nimeros estan acompafados por una sec-
cidn de varia socioldgica que incluye tanto articulos, resefias,
entrevistas, notas de investigacion y traducciones.
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SOBRE LAS AUTORIAS: LA APERTURA INSTITUCIONAL
Y LOS DESAFIOS EN LA PARIDAD DE GENERO

A lo largo de los afios, la adscripcion de las autorias de los
escritos destacan dos logros significativos, como la apertura
institucional y el proceso de internacionalizacion que han
marcado a la revista (Cruz y Gutiérrez, 2001; Girola, 2016;
Hernandez Prado, 2020). De los 1,348 registros con informa-
cion de adscripcion, el 59.5 por ciento proviene de la UAM,
mientras que el 40.5 por ciento corresponde a instituciones
externas. Sin perder su identidad institucional, Sociologica se
ha venido constituyendo como espacio de dialogo en la aca-
demia nacional e internacional. Por otro lado, de los 151 tex-
tos con adscripcion extranjera, mas del 60 por ciento proviene
de paises de América Latina, siendo Argentina, Chile y Brasil
los interlocutores mas frecuentes. La presencia de Europa
(Espafia, Francia, Alemania, entre otros), asi como de Esta-
dos Unidos de Norteamérica, nos habla de la interlocuccién
con las tradiciones sociologicas asi como con los debates de
la teoria social y sociol6gica contemporaneas.

En sus origenes la brecha de género en la revista estaba
fuertemente marcada. En la primera década de su existencia,
el 60 por ciento de las autorias correspondian a investigado-
res, mientras que el 40 por ciento a investigadoras. Ahora
bien, lograr la paridad de género sigue siendo un desafio sig-
nificativo en la publicacién. Sobre un total de 1,375 autorias
sin distincion por el tipo de texto, el 57 por ciento ha sido es-
crito por hombres, mientras que el 43 por ciento lo ha sido por
mujeres. Los articulos y las notas de investigacion son las
modalidades en las que mas participan los hombres, mientras
que el Unico espacio donde mas mujeres participan es en las
resefas. Lo anterior nos da pistas para investigar la relacion
entre jerarquias de género y jerarquias textuales que aun pre-
dominan en las practicas de escritura y publicacion. Por otro
lado, el canon traducido es, a la fecha, mayoritariamente
masculino; alrededor de 86 por ciento de varones han sido
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traducidos frente a un 13 por ciento de mujeres. Asi, también
en un ambito de consagracion como la traduccion, la revista
presenta aun retos significativos.

SOBRE LAS TRADUCCIONES

Frente a otras revistas, un rasgo distintivo de Sociolégica ha
sido la permanencia en la publicacién de traducciones, las cua-
les han contribuido a formar una cultura sociologica (Guillén y
Padilla, 1991) al menos en México y en algunos paises de Amé-
rica Latina. Del primer numero de la revista al Gltimo, se han
traducido 108 escritos si sumamos la entrevista a Harriet Zuc-
kerman en este ultimo ejemplar. Los idiomas que predominan
son mayoritariamente el inglés, le sigue el aleman, el francés y
el italiano. En los numeros de Sociologica han sido traducidos
autores como Max Weber, Emile Durkheim, Georg Simmel, Tal-
cott Parsons, Jurgen Habermas, Niklas Luhmann, Pierre Bour-
dieu, Bernard Lahire, Randall Collins, Howard Becker, Alain
Touraine, Jeffrey Alexander, Hans Joas, Ulrich Beck, Gilles Li-
povetsky, Jeremy Smith, Michel Foucault, Anthony Elliot, Max
Horkheimer y Theodor Adorno, entre otros. Cabe destacar que
en el historial de consultas, a la fecha una de las traducciones
mas visibles es el articulo: “Los tres estados del capital cultural”
de Pierre Bourdieu, publicado en 1987 y traducido por Monique
Landesmann. Gracias al sistema de gestion de revistas Open
Journal Systems se identifican consultas desde varias entida-
des de México, Espana, Colombia, Argentina, Chile, Peru, Esta-
dos Unidos de Norteamérica, Singapur, Vietnam, Francia, Rei-
no Unido, Alemania, Ecuador, entre otros.

Desde su primer numero, la revista se destacé por la traduc-
cién de ocho textos de autores como Max Weber, Niklas Luh-
mann, Paul Shaw, Cristopher Nichols, una coautoria de Paul
Shaw y Norman Paterson, dos de Robert Menzies y Roger Kro-
hn. Quienes tradujeron los textos fueron Francisco Gil Villegas,
Francisco Galvan Diaz, Mauricio Tenorio, Catherine Nelson,
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Virginia Sanchez Rubio. Coherente con el tema del numero
“Teoria sociolégica” las traducciones se concentran en algunos
autores clasicos y contemporaneos de la sociologia alemana y
anglosajona. En la linea de esta tradicion, el nUmero monogra-
fico de aniversario 113 de este ano, publicd por primera vez un
texto inédito de Georg Simmel, intitulado: “Sobre psicologia y
sociologia de la mentira”, traducido por Fernando Artavia Ara-
ya, quien también presenta una nota introductoria donde des-
taca la relevancia de este texto para comprender los desafios
de la posverdad en la era de Internet, las redes sociales y la IA
generativa.

Entre los temas y lineas tematicas que se han traducido,
encabezan la lista la teoria social y socioldgica clasica y con-
temporanea, asi como las reflexiones respecto de la amplitud
con la que puede entenderse la teoria, que no se reduce a la
mera revision de la obra de algun autor o autora (Girola, 2016).
Le siguen algunas traducciones que acompafian reflexiones
sobre modernidad, posmodernidad y critica cultural; sociologia
urbana y ciudad; sociologia politica, democracia y accion co-
lectiva; biotecnologia y tecnologia; género y subjetividad. Estas
son lineas que han estado relacionadas con algunas de las
principales tendencias tematicas de las investigadoras e inves-
tigadores del Departamento, aunque a lo largo de las décadas,
la apertura, el dialogo y la variacion tematica también ha cobra-
do lugar, incluyendo otras especialidades como sociologia am-
biental, juridica, del arte, politicas publicas, del cuerpo y las
emociones, entre otras.

En mucha menor proporcion, pero sin dejar de ser significa-
tivas, han sido traducidas autoras como Doreen Massey, Gise-
la Bock, Janet Radcliffe, Benetta Jules-Rosette, Gesa Linde-
mann, Florence Piron, Lena Gunnarsson y Anna Jonasdbttir.
Para subsanar esta minoria, este numero de aniversario mono-
gréafico 114 presenta una entrevista de Héctor Vera a la soci6lo-
ga de la ciencia Harriet Zuckerman. Reconocida por su obra
Scientific Elite: Nobel Laureates in the United States, publicada
en 1977, y colaboradora intelectual de Robert Merton, con
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quien también comparti6 la vida, Zuckerman plantea en esta
entrevista un debate ineludible, a saber, el papel de las mujeres
en la ciencia. Un reconocimiento especial merece la generosi-
dad de quienes han realizado traducciones de forma volunta-
ria, sin mayor recompensa que su compromiso por la difusion
del conocimiento.

En suma, cuatro décadas de presencia y constancia son
evidencia de que las ciencias sociales y la sociologia también
se sostienen a partir de espacios y practicas editoriales riguro-
sas que hacen posible su circulacion, intercambio, critica y re-
novacioén. Sociologica forma parte de una red de publicaciones
que militan en favor del acceso abierto, la calidad académica,
la critica y la pluralidad de enfoques y perspectivas. Quienes
hemos tenido el privilegio de sostener dia tras dia este patrimo-
nio intelectual, tenemos la certeza —y la esperanza— de que
generaciones venideras recibiran con orgullo la estafeta, con el
compromiso, seriedad, constancia, curiosidad y pasion intelec-
tual que demanda. Al tiempo.

Para concluir deseamos sefialar que las politicas editoriales uni-
versitarias y cientificas; los condicionamientos externos a la la-
bor editorial de la revista que garantizan su financiamiento y
sostenibilidad; la exigencia de las métricas e indexacion que
garantizan la visibilidad académica; las ocasionales, pero tor-
mentosas fallas en los motores de busqueda que definen nues-
tro posicionamiento en la web; la digitalizacion y generaciéon de
nuevos formatos de publicacién y visibilidad; eluso de la 1Ay la
necesidad de contar con lineamientos que recuperen su utili-
dad; la crisis mundial de personas dictaminadoras que persigue
a la revision de pares; son sélo parte de un listado que se suma
a nuestros tiempos epocales convulsos e inciertos. Es por esto
ultimo que consideramos la urgencia de una revista como So-
ciolégica, que en esa tonica se adhirié al Manifiesto para la so-
ciologia en tiempos polarizados, aprobado en 2025 en Rabat,
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Marruecos, en el Foro de la Asociacion Internacional de Socio-
logia (ISA), 2025, el cual invita a cultivar una sociologia rigurosa,
independiente, critica, publica, general y global. Confiamos en
que Socioldgica contribuya a la interpretacién del mundo y a la
construccion de imaginarios de futuro.
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En tanto un campo interdisciplinario que re-
vela la complejidad de los eventos dentro de
los cuales se presentan los conflictos y los
acontecimientos de la toma de decisiones
cotidianas dentro de nuestras sociedades e
instituciones de gobierno, la existencia de la
sociologia politica ha sido una de las apor-
taciones mas fructiferas que le han dado
forma a los aportes que han sido generados
por las ciencias sociales en general. Al arti-
cular perspectivas originalmente surgidas
por separado desde la sociologia y la cien-
cia politica, permite analizar cdmo se produ-
cen y disputan la autoridad, la legitimidad y
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las politicas publicas, y cdmo intervienen en ello actores esta-
tales y sociales. Desde esta mirada, los fendmenos politicos
dejan de entenderse como meros arreglos institucionales y se
observan como dinamicas histéricas y relacionales, con las
cuales interacttan individualidades y grupos que estructuran
la accion colectiva y el poder desde significantes diversos
como lo pueden ser la religién o la nacion; o via las identida-
des de clase, género, élites 0 masas.

Desde las personas fundadoras de la llamada ciencia de
la sociedad en el siglo XIX, la necesidad de entender las
caracteristicas del funcionamiento de las bases de la convi-
vencia entre los individuos siempre estuvo aparejada con la
pregunta ;cdmo dichas acciones estaban ligadas con la ne-
cesidad de tener bases operativas concretas que le dieran
vigencia y continuidad al paso del tiempo? Por ejemplo, Au-
gusto Comte consideraba imperativo explicar la sociedad a
partir de condiciones observables que permitieran compren-
der el comportamiento de las personas y de las institucio-
nes, con el fin de establecer predicciones sélidas capaces
de orientar su desarrollo. En esa perspectiva, el ideal de or-
den y progreso expresaba la conviccion de una naturaleza
social esencialmente evolutiva y relativamente constante en
sus regularidades

En la segunda parte del siglo XIX e inicios del siglo XX, los
caminos del dialogo cientifico entre la sociologia y la politica
dieron pauta a importantes ramificaciones interpretativas con
los trabajos de exponentes de la talla de Karl Marx, Emile
Durkheim y Max Weber, seguidos de cerca por pensadores
como Robert Michels o Ludwig Gumplowicz, que definieron
varias de las reflexiones centradas en el estudio y la contra-
posicidon presentes en los conflictos abiertos entre las clases
sociales y las elites. En esta etapa, considerada bajo una
cauda de expansion difusora de la idea original de aplicar las
bases del conocimiento cientifico para valorar el comporta-
miento humano, el &mbito de lo politico comenzara a moverse
por campos explicativos que han perdurado en mayor o me-
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nor medida hasta el presente. Esto es, se requeria explicar
fenbmenos sustanciales para la cohesién social tales como el
papel de la religion, la existencia de las razas, los pueblos y
las naciones como expresiones de comunidades distintivas,
asi como entender la variedad en los tipos y maneras en las
que se podia ejercer el poder y organizar a las estructuras del
Estado al momento de gobernar. Esto se conoce como el pa-
radigma fundacional europeo-continental.

Como producto de las dos guerras mundiales, verificadas
en el siglo pasado, la migracion y difusion de las ideas pione-
ras de esta primera corriente tuvieron una peculiar critica y
renovacion desde el horizonte anglosajén a partir de las apor-
taciones del llamado movimiento sistémico y también por las
corrientes de corte experimental y empirista desarrollados por
personajes como Harold D. Lasswell o Talcott Parsons, quie-
nes desde los Estados Unidos formarian a una pléyade de
pensadores orientados a investigar aspectos como la medi-
cién y la prediccion de las actitudes y los comportamientos
tanto individuales como colectivos, en el marco de las modifi-
caciones significativas que implicaba el paso de las socieda-
des agrarias a las de tipo industrial, asi como de los procesos
de acumulacién originaria del capitalismo hacia los procesos
imperiales y mundiales que sostenian su expansion y diversi-
dad, pero también sus crisis y su eventual sustitucion por los
modelos planificados de corte socialista/comunista.

En esta tercera oleada dentro de los intereses de estudio
sobre la relacidn e interaccion entre sociologia y politica po-
demos identificar a pensadores como Seymour Martin Lipset,
Paul Lazarsfeld, Irving Louis Horowitz, S.N. Eisenstadt o Ba-
rrington Moore Jr., dentro de Estados Unidos, asi como expo-
nentes relevantes como Maurice Duverger, Kurt Lenk, Ralph
Dahrendorf, Tom Bottomore o Juan Linz con objetos de estu-
dio centrados en el espacio europeo, quienes se concentra-
rian en retomar muchas de las preguntas inconclusas deja-
das por las dos primeras generaciones al intentar el analisis
historico-comparativo de procesos como la presencia de los
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movimientos ideoldgico-politicos y sus bases sociales, en fe-
ndmenos como el fascismo, el nazismo, los sindicatos o los
partidos politicos, asi como incursionar en otros territorios
culturales como la irrupcién de las juventudes como nuevos
actores dentro de la vida publica.

En este punto, podemos valorar la incorporacién que tuvo
dentro de este proceso la visidbn desde las llamadas zonas
periféricas del orbe, cuyas preguntas estaban asentadas pre-
cisamente en revisar los impactos que todos los procesos de
investigacion y conocimientos generados, aqui descritos, ha-
bian sido transmitidos a los paises dependientes y subdesa-
rrollados. Los problemas de la modernizacion y las condicio-
nes para la existencia de instituciones politicas democraticas
se enfrentaban con la persistencia de las estructuras y los
valores aun arraigados en las practicas dejadas por las pre-
sencias coloniales en los continentes africano, asiatico y
americano.

De manera especifica, la formacion de los primeros expo-
nentes en los campos de la sociologia y la ciencia politica en
Ameérica Latina se situaron dentro de estas motivaciones, las
cuales, en la mayoria de los casos, se vieron influenciadas ya
sea por las corrientes europeo-continentales o por las de pro-
cedencia anglosajona. En este contexto, las aportaciones de
personajes como Pablo Gonzalez Casanova, Helio Jaguaribe
o Marcos Kaplan fueron igualmente cruciales que las impul-
sadas por los exponentes de los exilios europeos que llegaron
al espacio latinoamericano, como los casos de José Medina
Echavarria o Gino Germani, quienes agregaron dimensiones
de estudio muy relevantes, al combinar elementos demogréfi-
cos y econdmicos para entender el alcance de las capacidades
del Estado, pero al mismo tiempo abrir preguntas sustantivas
acerca de los impedimentos que factores como la pobreza no
podian ser eliminados tan facilmente de nuestras estructuras
y cultura cotidianas.

Esto abriria la puerta a las investigaciones sobre los con-
textos de operacion de los autoritarismos y los populismos
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dentro de la region latinoamericana, cuestiones no menores
qgue igualmente iban asociadas con la pregunta del por qué
nuestros paises no logran romper su dependencia en torno
a factores como la corrupcion y el clientelismo, que sin duda
cancelan toda ruta plausible para construir regimenes de-
mocraticos consolidados. En este contexto, es importante
rescatar las preocupaciones expresadas por los autores que
cobraran vigencia a partir de la década de 1970 dentro del
debate regional, como lo serian Guillermo O’Donnell, Mar-
celo Cavarozzi, Manuel Antonio Garretén, entro otros, quie-
nes harian una inmersion total en el estudio de las llamadas
transiciones experimentadas por las dictaduras militares
sudamericanas, cuyo agotamiento configuré una linea im-
portante para captar la llegada de los modelos de corte neo-
liberal.

De esta manera, con la crisis del llamado Estado de Bien-
estar se dio el retorno de la llamada “sociedad civil” y tomo
relevancia igualmente el estudio de los “nuevos movimientos
politico-sociales” en donde las formas de contestacion y pro-
testa abrieron linea a la revision de los repertorios, las estruc-
turas de oportunidad y recursos con los cuales se podia inter-
pelar a las propias instituciones de gobierno y a las politicas
publicas. Aqui pueden rescatarse a exponentes significativos
como Claus Offe, Alberto Melucci, Alain Touraine, Gdéran
Therborn o Theda Skocpol.

Tampoco pueden dejarse de lado las inquietudes abier-
tas por la tradicién de las preguntas expresadas por los es-
tudios previos en materia del estudio de la cultura 'y la comu-
nicacién politica, hechos por autores como Gabriel Aimond
y Sidney Verba, mismas que fueron llevadas hasta el pre-
sente siglo por autores prominentes como Ronald Ingelhart
o Pippa Norris.

Renglén aparte destacara la orientacion tomada desde la
accion de las mujeres, asi como la vertiente de la “diversidad
sexual”, la cual con el paso del tiempo le ha dado forma a las
demandas de la comunidad LGBTTIQA+, cuyas necesidades
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de expresion y reconocimiento se fueron traduciendo en la
exigencia de contar con espacios de participacion y represen-
tacion. Dentro de este contexto, la presencia del pensamiento
feminista articulado por una cantidad relevante de pensado-
ras como Judit Butler, Carole Pateman, Ann Phillips, Rita Se-
gato o Silvia Gémez Tagle, nos muestran el importante papel
adquirido por estas lineas tematicas

A la par de dichos movimientos, se fueron abriendo paso
agendas de importancia colectiva como la preservacion del
medio ambiente y el ecologismo, en la medida en la que el
tema de la calidad de vida ha tomado una relevancia tanto
para las generaciones mas jovenes como también para los
grupos de la tercera edad, que deben enfrentar los problemas
del envejecimiento, la demanda por una politica de cuidados
y servicios médicos oportunos en caso de haber concretado
Su acceso a una jubilacion digna.

Otra ruta muy importante en la generacion de demandas
surgidas por los nuevos movimientos se ha concentrado en
los dilemas de la migracion, la movilidad y el transnacionalis-
mo, trazado en el creciente nUmero de personas que, de for-
ma voluntaria o no, se ven obligados a desplazarse a lugares
diversos para tratar de hallar oportunidades que les permitan
sostener a sus familias, ademas de que en muchos casos se
encuentran en una situacion de emergencia debido a la situa-
cion de desplazamiento forzado que experimentan debido a
los conflictos armados, persecuciones politicas o en tanto son
victimas en el marco de las crisis econdmicas o del hostiga-
miento que ahora surge con motivo de la accion del crimen
organizado.

La enunciacién de estos temas han sido las preocupacio-
nes de pensadores como Charles Tilly, Sidney Tarrow, Pierre
Rosanvallon, Saskia Sassen o Donatella della Porta, en tanto
también nos permiten reflexionar acerca de lo ocurrido en el
contexto de la llamada era de la globalizacion y los intentos
por generar dimensiones criticas y reconstructivas para las
propias sociedades ante el agotamiento de las formas tradi-
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cionales de la accion politica via los partidos politicos y los
sindicatos. No obstante, con ello, también ahora atestigua-
mos el retorno de construir soluciones de corte mas sistémi-
co, apoyadas en las elaboraciones del pensamiento sistémico
y de las perspectivas criticas de la eleccién racional, que fue-
ron aportadas por autores como Niklas Luhmann, Adam
Przeworski o Jon Elster.

En el escenario contemporaneo, la democracia atraviesa
tensiones persistentes: se erosionan las formas tradicionales
de la legitimidad, se profundizan las desigualdades y se re-
configuran los vinculos entre instituciones, ciudadania y po-
der. Lejos de ser un mero “déficit” institucional, esta crisis re-
mite a transformaciones mas amplias en los modos de
gobernar, en la produccion de la autoridad y en los repertorios
de participacion y conflicto. En este marco, la sociologia poli-
tica permite observar la democracia como un proceso abierto
y disputado —atravesado por demandas de inclusion, meca-
nismos de control ciudadano, conflictos distributivos y luchas
por el sentido de lo publico

¢Hacia donde se encaminan ahora los senderos de la so-
ciologia politica? Sin duda, ésta es una pregunta importante
que debe comenzar a contestarse desde contextos acucian-
tes como los que surgen de procesos concretos como la
creciente tecnologizacion, automatizacion y virtualidad de la
vida cotidiana y los procesos regulatorios del poder. Las
afectaciones que ello representa para la propia condicién
humana son retos relevantes que empiezan a ser revisados
desde la eticidad, las dinamicas corporales y las emociones,
con lo que se abre una nueva puerta por la necesidad de
tener nuevos epicentros que sean capaces de dar sentido a
las explicaciones comprehensivas del propio comportamien-
to humano en todas sus manifestaciones individuales y co-
lectivas.

Este dossier reune perspectivas clasicas y contempora-
neas para pensar la crisis democratica desde un enfoque
multinivel y relacional. En dialogo, se exploran las condicio-
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nes institucionales de la democracia y sus zonas de vulnera-
bilidad (Guillermo O’Donnell), las formas de ciudadania y
control politico en la era de la desconfianza (Pierre Rosan-
vallon), y la complejidad sistémica que atraviesa la toma de
decisiones y la produccion de legitimidad (Niklas Luhmann).
A su vez, se incorporan lecturas que sitian la democracia en
las transformaciones de la globalizacion y sus reescalamien-
tos de poder (Saskia Sassen), en las tramas de violencia,
género y dominacion que reconfiguran lo politico (Rita Sega-
to), y en debates latinoamericanos sobre Estado, democra-
ciay poder (Pablo Gonzélez Casanova; Silvia Gbmez Tagle).
Finalmente, la discusion se articula con la sociologia de la
accion colectiva al examinar como los movimientos sociales
pueden funcionar como laboratorios de innovacién demo-
cratica, pero también como arenas atravesadas por tensio-
nes organizativas y conflictos de articulacion (Donatella de-
lla Porta). En conjunto, los textos permiten comprender la
crisis de la democracia no como un diagnéstico univoco,
sino como un campo de disputa donde se redefinen partici-
pacion, representacion e inclusion.

La pretension de este sucinto recorrido nos permite apun-
tar elementos que se podran detectar en la serie de colabora-
ciones que componen al siguiente dossier, para tratar de cap-
tar las aportaciones mas significativas dentro del didlogo
generado entre la sociologia y la ciencia politica como cam-
pos de estudio que han tenido a lo largo de casi dos siglos
uno de los desarrollos mas fructiferos en el contexto general
de las ciencias sociales. Por ello, esperamos que este ejerci-
cio de reflexiones que se presentan a continuacion sea una
puerta adecuada de entrada en el marco de los festejos del
40° aniversario de la revista Sociolégica de la Universidad
Autbnoma Metropolitana, unidad Azcapotzalco, y a cuyo equi-
po editorial deseamos agradecer la confianza depositada
para concretar el presente dossier tematico.
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RESUMEN

El articulo aborda la sociologia politica de Niklas Luhmann como una teo-
ria de sistemas sociales, la cual permite analizar el sistema politico me-
diante una semantica de caracter reflexiva que interpela a estructuras de
sentido para la toma de decisiones colectivamente vinculantes. Se toma
como recurso heuristico la “ilustracion sistémica” para plantear la relacion
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categorias poder, democracia y opinion publica como parte de semanticas
que procesan sentido, relacionado con estructuras politicas en un determi-
nado momento histérico. Se analiza a la politica como un proceso de
comunicacion cuya funcién es la de tomar decisiones colectivamente
vinculantes y opera en el medio de comunicacion simbolicamente
generalizado del poder. La democracia y la opinién publica son leidas en
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tructuras e instituciones del mismo sistema politico. La segunda, como un
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mas sociales que deben atenderse mediante decisiones politicas.
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ABSTRACT

This article delves into Niklas Luhmnann’s political sociology as a theory of
social systems that makes it possible to analyze the political system
through a reflexive semantics that elicits the structures of meaning for col-
lectively binding decision-making. The author uses “systemic illustration”
as a heuristic resource to put forward the relationship between political
science and political sociology by re-reading the categories of power, de-
mocracy, and public opinion as part of the semantics that process mean-
ing, related to political structures in a specific historic moment. She ana-
lyzes politics as a process of communication whose function is to make
collectively binding decisions and operate in the symbolically generalized
communications media of power. Democracy and public opinion are read
in the key of semantic formulas; the first, through the codification of the
government/opposition code and the channeling of conflict through struc-
tures and institutions of the political system itself. The second, as a minor
observer of the system and as a sensor of social problems that must be
dealt with through political decisions.

KEY WORDS: political science, political sociology, social systems, power,
democracy, public opinion semantics.

INTRODUCCION

El articulo aborda los elementos teéricos distintivos de la so-
ciologia politica de Niklas Luhmann, inscrita en la teoria de los
sistemas sociales. Desde esta perspectiva teorica, los siste-
mas no estan referidos a la relacion clasica entre un todo co-
herente y sus partes o de sus diversos componentes en esta-
dos también diferentes. En la teoria de los sistemas sociales,
los sistemas son analizados mediante la observacion, la cual
implica una distincion directriz, la distincion sistema/entorno,
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la complejidad que remite a sus elementos y estructuras y sus
posibles relaciones establecidas en el sistema. A su vez, el
sistema reproduce sus elementos mediante operaciones re-
cursivas que le son propias, esto es, se trata de sistemas au-
topoiéticos y autorreferentes. En ese sentido, la operacion
central constitutiva de los sistemas sociales es la comunica-
cion, como medio de procesamiento de sentido.

En el marco de una “llustracion sistémica” el presente tra-
bajo da cuenta de un conjunto de conceptos que contemplan
tanto a la sociologia como a la ciencia politica. En el caso de
esta Ultima, algunos conceptos y categorias son actualizados
y reconstruidos mediante una operacion teérica que, heuristi-
camente, la observa como una racionalidad sistémico-funcio-
nal en contextos de sociedades complejas. En ese sentido, la
interrelacion ciencia politica y sociologia politica permite deli-
near conceptos centrales en la teoria del sistema politico de
la sociedad y correlacionarlos con “las estructuras de la so-
ciedad y las semanticas”.!

Esta presuncion posibilita que el 1éxico politico luhman-
niano se problematice a la luz de los sistemas autorreferen-
tes, mas aun como un logro coevolutivo de la sociedad mo-
derna. Ello es observado como autodescripciones? del
sistema politico, esto es, como un “texto con el cual el siste-
ma se autodesigna” (Luhmann, 2007a: 698). Esto es, asi
como la sociedad procesa sentido, a nivel del sistema politi-
co, el sentido que se procesa en sus confines se refiere a las
estructuras y decisiones y a su reflexividad conceptual abo-

' “El sentido en lugar de proveer con mundo remite al procesamiento selectivo. Y
esto vale incluso [...] cuando en el mundo se forman conceptos (descripciones,
semanticas) referidas al mundo; porque esto debe suceder también en una opera-
cién con sentido —operacion que distingue de lo otro aquello que designa: por
ejemplo, el ser respecto a lo existente—. Se llega al sentido actualizado Gnicamen-
te a través de una seleccion que remite a su vez a otras selecciones: su contingen-
cia es momento necesario del operar con sentido” (Luhmann, 2007a: 36).

2 “Y en su lugar existen construcciones imaginarias de la unidad del sistema que
posibilitan la comunicacién en la sociedad —aunque no con ella sino sobre ella. A
tales construcciones denominaremos ‘autodescripciones’ del sistema de la socie-
dad” (Luhmann, 2007a: 687).
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nan la ciencia politica y la sociologia politica, sin que por ello
sean observadas, exclusivamente, en clave de una historia
de las ideas politicas.

El sistema politico visto desde una perspectiva de obser-
vacién de segundo orden, se analiza mediante la funcién
especifica que éste cumple en el marco de la sociedad en
su conjunto, asi como a través de sus variaciones semanti-
cas. Sobre la primera distincion, el medio de comunicacién
simbolicamente generalizado de la politica es el poder, so-
bre la segunda se refiere a un nivel comunicativo y reflexivo
de las relaciones de poder y sus expresiones, tales como el
problema de la soberania, de la representacién, la demo-
cracia y la opiniéon publica, e incluso una relectura de las
ideas politicas. Ello como parte de procesos de complejidad
social y de reduccién de complejidad referidas a la politica
de la sociedad.

La politica es comunicacién, en continuidad l6gica y acor-
de con el principio cibernético de reentrada (re-entry), las de-
cisiones que se toman no se hacen por individuos aislados,
se trata de procesos comunicativos (sociales) o, para decirlo
en otros términos, mecanismos funcionales para la toma de
decisiones colectivamente vinculantes.

En este sentido, en el articulo se expone la concepcion del
poder como un medio de comunicacién simbdlicamente ge-
neralizado, la semantica de la democracia como un logro evo-
lutivo de las sociedades modernas diferenciadas funcional-
mente y la opinidn publica como una estructura tematica que
orienta el contenido de la politica relacionado con el entrama-
do decisional en el que opera la politica de la sociedad.

El tratamiento de la democracia desde el |éxico sistémico
luhmanniano pone en suspenso la idea de qué se refiera al
ejercicio soberano y al autogobierno del pueblo, méas bien lo
refiere a la distincion de gobierno/oposicion propia de las de-
cisiones politicas; en el proceso de comunicacion politica, la
opinion publica y el publico son eslabones conceptuales para
considerar. El publico democratico es entendido como una
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pluralidad de roles comunicativos, sea como electores, criti-
cos, audiencias mediaticas, aqui es central la funcidn del sis-
tema de los medios de comunicacién de masas.

En el articulo se muestra como los trazos de la concepciéon
de la democracia expuestos por Luhmann, abonan al desa-
rrollo de una conceptualizacion de la democracia contempo-
raneay, en su relacién con la opinion publica, a problematizar
sobre formas de ejercicio del poder y de toma de decisiones
colectivamente vinculantes que interpelan a la “ciudadania”
en calidad de meros observadores pasivos, convergiendo
con uno de los temas de debate de la teoria democratica con-
temporanea: el de la representacion.

LA TEORIA DE LOS SISTEMAS SOCIALES.
TRAZO DE LA LOGICA TEORICA

La teoria de sistemas sociales considera la autoimplicacion®y
el caracter autorreflexivo, esto es, la teoria aplica la l6gica
reflexiva de sus operaciones a la teoria misma.

Parte de la diferencia directriz* sistema/entorno (Luh-
mann, 1991: 28). La idea de autorreferencialidad de los sis-
temas, alude a que los sistemas so6lo pueden referirse a si
mismos en la constitucién de sus elementos y operaciones
elementales, un sistema emerge mediante el entrelazamien-
to de “las operaciones propias con las operaciones propias
y diferencidndose respecto de un entorno” (Luhmann, 1991:
30). Esta diferencia, a su vez, es replicada en el entorno in-
terno de la sociedad cdmo una “distincién que el propio sis-
tema introduce y en la cual él mismo reaparece como parte
de la distincion” (Luhmann, 1991: 30). A ello se refiere Luh-

3 “Aplicado a la teoria de sistemas, el concepto que hemos presentado satisface el
requisito que se buscaba: el requisito de autoimplicacion de la teoria; la teoria de
sistemas por la relacién que sostiene con su objeto se ve obligada a sacar conclu-
siones ‘autolégicas’ sobre si misma” (Luhmann, 2007a: 43).

4 “Las diferencias directrices son distinciones que guian las posibilidades del proce-
samiento de la informacion de la teoria” (Luhmann, 1991: 30).
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mann cuando afirma que la teoria de sistemas y de la socie-
dad moderna parten del principio de la diferencia (Luhmann,
2002: 83).

Para él, la sociedad es “un orden emergente” de comuni-
cacion y es considerada como un caso particular de la teoria
de los sistemas sociales (Torres Nafarrate, 2000: XIV), por lo
cual, la teoria de la sociedad es vista como un caso particular
de la teoria de los sistemas sociales (Luhmann, 2007a: 54).
Las descripciones que se hagan de ella se refiere a atribucio-
nes conceptuales que se hacen dentro de la sociedad en de-
terminado momento histérico (Luhmann, 2007a: 53). La so-
ciedad moderna, es una sociedad diferenciada por funciones
y engloba todas las comunicaciones que se producen en sus
entornos internos. La evolucion tiene importancia porque per-
mite dilucidar las distintas formas que ha adquirido en su lar-
go proceso evolutivo.

Como consecuencia de la reentrada de la forma en la for-
ma de la diferenciacion, la sociedad cuenta en su entorno in-
terno con un conjunto de subsistemas parciales con funcio-
nes especificas: la economia, la politica, el arte, el sistema
educativo y el de los afectos, etcétera. Estos sistemas reali-
zan sus operaciones de manera simultanea, pues cada uno
“debe instituir un tiempo propio adecuado al ritmo de la ope-
racion y perspectivas de tiempo de las posibilidades internas
del sistema (Luhmann, 2007a: 59). Cabe sefialar que la socie-
dad no concede primacia absoluta a alguna de ellas, es decir,
ni la politica, ni la economia o algun otro sistema parcial le
imprimen una direccion a la sociedad.

Al respecto, Javier Torres y Dario Rodriguez afirman que
para Luhmann la sociedad es un sistema constituido por co-
municaciones, esto es, por atribuciones de comunicacion,
“las que deben ser atribuidas, para que se puedan conectar
con otras comunicaciones” (Rodriguez y Torres, 2008: 27), un
proceso de atribuciones sociales mediante la comunicacion.
Dicha comunicacion, “se atribuye en la forma de acciones”
(Rodriguez y Torres, 2008: 27).
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La comunicacion se enlaza en un bucle comunicativo que
lejos esta de constituirse en algo lineal, es contingente por-
que la seleccion en si misma deja fuera otras posibilidades.
La distincién binaria de un si'y un no permite que la seleccion
de un lado de la forma sea lo que es y deja abierta la posibili-
dad para que pudiera haber sido de otra manera. Lo que con-
figura una cadena recursiva de contingencias. Sobre esta dis-
tincion, Luhmann formula su teoria de los medios de
comunicacion simbolicamente generalizados, los cuales
transforman “las probabilidades del no en probabilidades del
si”y “son ‘simbdlicos’ en cuanto utilizan la comunicacién para
producir el acuerdo que de por si es improbable” (Luhmann,
2007a: 248).

Los medios de comunicacion simbolicamente generaliza-
dos, permiten que la comunicacién se sintonice con situacio-
nes tales que elevan las expectativas de aceptacion, incluso
en aquellos casos donde se producen comunicaciones “incé-
modas”.

Esta forma en la que el sistema se diferencia en su entorno
interno en diversos subsistemas se constituye en un medio de
especificidad y de institucionalizacion, mediante el cual la so-
ciedad incrementa su interdependencia interna, manteniendo
la autonomia de los sistemas especificos que surgen como
producto de la diferenciacion sistémica.

Cabe mencionar que la diferenciacion por funciones no ex-
cluye que converjan otro tipo de diferenciaciones como la
segmentaria que, de manera latente o manifiesta, se produ-
cen en la sociedad, ello es observado en sociedades periféri-
cas cuyos procesos evolutivos desarrollan la coexistencia de
formas de diferenciacion estamentales y segmentarias. En el
caso del sistema mundial, Luhmann refiere que el sistema po-
litico necesita de una base territorial para la elaboracién de
sus decisiones, sobre todo en el contexto de gobiernos demo-
craticos que suponen una alta dosis de consenso. De ahi su
afirmacion que el sistema politico de la sociedad mundial se
divide en Estados (Luhmann, 1982: 241).
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SOCIOLOGIA POLITICA Y CIENCIA POLITICA,
ALGUNOS TRAZOS DESDE LA ILUSTRACION SISTEMICA

La leccion inaugural que Niklas Luhmann dio en la Universi-
dad de Munster intitulada “llustracién Socioldgica™ (Luhmann,
1973), es una critica a la razén ilustrada y tiene como conse-
cuencia cognoscitiva el considerar que no hay un observador
privilegiado de la sociedad, que el observador es parte de la
observacién. Otro desplazamiento teérico, es el giro de la ac-
cién al sistema y el relativo a una racionalidad sistémica que
interpela al caracter autorreferencial y autopoiético de los sis-
temas, asi como el que la sociedad moderna realiza en la
comunicacion.

Siguiendo la légica de la autoimplicacion y el caracter au-
tolégico de la teoria de la sociedad, la ciencia politica y la
sociologia son observadas como parte del sistema cientifico,
cuyo codigo es verdad/no verdad. Sucintamente dicho, la
ciencia politica estudia los fen6menos relacionados con el po-
der, el sistema politico y la forma en la que éste procesa las
decisiones, mediante un entramado de organizaciones e ins-
tituciones por medio de las cuales se deciden y procesan las
politicas publicas, la labor de los parlamentos, etcétera. Su
funcioén no es decidir sobre una politica publica, pues ésta es
una atribucién que se procesa como parte de la comunica-
cidn politica y, como tal del circulo formal del poder en el inte-
rior del sistema politico, donde, por ejemplo, el parlamento —o
legislativo— es el que coadyuva a esta toma de decisiones de
caracter vinculatorio porque ese ambito de decision, propio
de una institucién de representacion, fue resultado del voto
del publico elector.

Luhmann considera que la semantica politica occidental
moderna ha permanecido en la reflexién, tanto de la teoria
politica como de la ciencia politica, por lo que su obra sobre

5 Chris Thornhill ha afirmado que la teoria de los sistemas sociales formulada por
Luhmann es parte de “una segunda ilustraciéon sociolégica”, al categorizar a la
sociedad como comunicacion (Thornhill, 2012: 61-62 y 66).
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sociologia politica debe leerse, ciertamente, en clave de una
razon sistémico-funcional. Una sociologia politica que refor-
mula las categorias que también son parte del Iéxico de la
ciencia politica, tales como Estado, sistema politico, sobera-
nia, poder, opinion publica, democracia, entre otras. Una ra-
cionalidad sistémico-funcional que permite observar las ope-
raciones del sistema politico de la sociedad, guiadas por el
principio de la observacion y de la diferencia. Una sociologia
politica que se configura como una teoria de segundo orden
que observa cdmo la politica se observa a si misma.

En un didlogo con la ciencia politica que le es contempora-
nea, segun el escrito de Niklas Luhmann que se tome de
referencia,® con la teoria de los medios simbdlicos de Talcott
Parsons y la nocidén de sistema politico de David Easton, Lu-
hmann considera a la politica no como una accién orientada
a fines, sino como una comunicacién guiada por el codigo
poder/no poder y, con el ascenso de las democracias libera-
les, gobierno/oposicion. Mientras la ciencia politica concibe al
poder como dominacién, posesién o recurso, Luhmann —si-
guiendo a Parsons— lo considera un medio simbdlicamente
generalizado de comunicacion, esto es, el poder no se ejerce,
ni se posee, se comunica y procesa sentido.

A diferencia de la conceptualizacién del sistema politico
utilizado por la ciencia politica de los afios sesenta y siguien-
do la elaboracion de David Easton, quien lo considera como
un conjunto de procesos mediante los cuales se producen
decisiones con un caracter autoritativo, es decir, autorizadas;
inscrito en el enfoque de los sistemas abiertos y de la ciber-
nética de primer orden y en un esquema sistémico sustentado
en la l6gica de entradas y salidas (Hernandez, 2021), Luh-
mann incorpora al sistema politico dentro de una teoria gene-
ral de la sociedad y en una l6gica de sistemas que observan
sistemas.

8 Por ejemplo, en Poder en el Sistema, Luhmann debate con la teoria pluralista del
poder, principalmente la que adquiri6 relevancia en Estados Unidos durante los
afnos sesenta, y uno de los autores mas destacados es Robert Dahl.
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La sociologia politica luhmanniana observa al sistema po-
litico como un subsistema de la sociedad, el cual opera con
codigos y programas especificos mediante los cuales proce-
sa las demandas del entorno, por medio de sus propias es-
tructuras y elementos; la observacion del sistema politico se
ubica en un plano epistemologico de segundo orden, guiado
por las diferencias directrices qué utiliza la teoria de los siste-
mas sociales.

En un ejercicio por relacionar los aportes de esta teoria a
la ciencia politica, Klaus von Beyme ha afirmado: “la ciencia
politica requiere recurrir a las grandes teorias de la politica
como teoria social y no puede limitarse sélo a las muy meri-
torias teorias de alcance medio” (Von Beyme, 1994: 14). En
continuidad con lo apuntado por Von Beyme, la sociologia
politica de Niklas Luhmann posibilita la utilizacién de teorias
con alcance universal para observar la politica. Aporta, en
suma, el criterio tedrico para analizar a la politica como par-
te de la sociedad, pero con autonomia funcional.

Estas coordenadas para el andlisis del sistema politico
hace viable la autorreflexiébn de la ciencia politica y abona
para problematizar las teorias sustantivas y de rango medio
que son empleadas en este campo disciplinario (Hernan-
dez, 2021).

La comunicacién en clave del sistema politico de la so-
ciedad, interpela a un bucle de decisiones y comunicacion
de decisiones, por medio de una serie de scripts y esque-
mas de comunicacidn propios de la politica. Las decisiones
del gobierno en clave democratico se toman, por decirlo de
manera sintética, en el parlamento, mediante una agenda
legislativa, siguiendo un formato especifico propio de este
ambito de decisidn, ya sea a través de la presentacion de
una iniciativa de ley o de una propuesta de politica publica,
el publico dirige sus demandas a los partidos politicos inter-
pelados debido a su oferta programatica (Luhmann, 2000:
155-158).
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EL PODER COMO MEDIO DE COMUNICACION

La sociologia politica luhmanniana coloca al centro del siste-
ma politico el estudio del poder. El poder politico estructura la
comunicacion politica, su cédigo binario es poder/no tener
poder y, en las democracias liberales, el codigo secundario
gobierno/oposicion. Este contenido del poder se inscribe,
como se ha mencionado, en clave de una ilustracion sistémi-
ca: se simboliza y comunica mediante una estabilizacion ins-
titucional producto de un proceso coevolutivo, a su vez, el
poder como tal es el medio de la operacion del sistema politi-
CO en su conjunto, entre mas complejo menos se relaciona
con el ejercicio de la fuerza fisica.

Sus escritos de los afios sesenta, tanto su trabajo sobre
las organizaciones como en Poder en el sistema —publicado
en aleman en 2012—7, posibilitan reconstruir el desarrollo de la
propia légica conceptual. En esta obra, sus reflexiones sobre
el tema las realiza en un didlogo critico con las “teorias clasi-
cas del poder”, por medio de las categorias de sistema, selec-
cion® y reflexividad;® mientras que la concepcion del poder
como un medio de comunicacion simbdlicamente generaliza-
do esta presente tanto en su trabajo de mediados de los afios
setenta (Poder, 1975: cap. 1) y en el capitulo segundo de La
politica de la sociedad (2000: 59-64).

7 Luhmann, Niklas (2012). Macht im System. Francfort/Main, Suhrkamp. Este escri-
to ha sido publicado bajo el cuidado de André Kieserling. En 2022 fue publicado en
espafiol por la editorial Herder con una traduccién de Aldo Mascarefo.

8 “Para ello se tiene que echar un vistazo a un arreglo de estructuras y procesos,
el cual proporciona rendimientos selectivos por medio de una especie de orde-
namiento de procesos causales [...] y, con ello, constituye el poder” (Luhmann,
2022: 62).

9 “[...] todos los sistemas complejos deben estar organizados de modo tal que el
poder pueda ser aplicado al poder. El poder del sistema —y no el poder disponible
en la cima—tiene que ser reflexivo. Todos los miembros participan en el poder del
sistema a través de su membresia en tanto juegan un rol en el sistema, aprove-
chan las relaciones de dependencia permanentes y pueden activar la orientacion
comun a posibles decisiones vinculantes pasadas o futuras” (Luhmann, 2022:
99-100).
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Luhmann considera que la teoria de sistemas habia mos-
trado poco interés en el estudio del poder y su teorizacion
era limitada (Luhmann, 2022: 59-60); en linea de continui-
dad con la “ilustracion sistémica” reconoce el aporte de Tal-
cott Parsons, quien “se distancia de la orientacion al conflic-
to y tiende, sin liberarse totalmente de representaciones
causales, a comprender el poder al mundo del dinero esto
es, como un fendbmeno del proceso de comunicacion”, pero
permanece “en la trayectoria de la comprensién del poder
como una posesion” (Luhmann, 2022: 59). Parsons situa el
analisis del poder como un medio de comunicacion; sin
embargo, desde su perspectiva este socidlogo, autor del
Sistema social, no explica a cabalidad el problema de la do-
ble contingencia cuya solucion Parsons la circunscribe en la
teoria de la accion social y en “una orientacion normativa
con un consenso implicito como caracteristica indispensa-
ble de la accion” (Luhmann, 1991: 120).

La doble contingencia esta inserta en un horizonte de sen-
tido que les es comun; incrementa la probabilidad de realizar
combinaciones improbables de selecciones: alter no respon-
de de manera directa a una orden de ego y al revés. Con lo
cual, existe una ruptura con las perspectivas tanto voluntaris-
ta como causalista del poder, para Luhmann el poder es una
relacion de caracter cibernética, circular y reflexiva.

Para las teorias causales del poder existe una causa que
produce determinados efectos, no es la fuerza ni el control
lo que hace que una orden se cumpla. Para Luhmann dicha
perspectiva no llega a la fuente del problema, pues centran
su atencién en el ejercicio del poder o en su posesién, pero
es dificil ponderar la extensién o intensidad de la transfe-
rencia y analizarlo como si se tratase de una propiedad.
Desde la légica sistémico-luhmanniana, el poder es un fe-

' Para Parsons los medios simbolicos de intercambio son recursos que permiten el
intercambio entre sistemas; el poder es un medio para la consecucion de fines
colectivos mediante el acuerdo de los miembros de la sociedad para legitimar
puestos de liderazgo.
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némeno mucho mas complejo y problematico, esta relacio-
nado con la selectividad y la improbabilidad de la seleccion,
es decir, con la contingencia de la seleccion (Luhmann,
2022: 57, 115y 121).

Sin embargo, no quiere decir que Luhmann haga a un lado
las relaciones causales, su critica se refiere a la forma univo-
ca y lineal mediante la cual la teoria clasica del poder' lo
conceptualiza. Frente a ello, la concepcion sistémica del po-
der, problematiza sobre su caracter selectivo y de reflexivi-
dad. Al respecto, Luhmann critica la teoria pluralista del poder
—Robert Dahl,'? entre otros— y la teoria sistémica del poder
expuesta por David Easton, para quien el poder es un proce-
so de distribucién y una capacidad, es decir, lo ubica como
una relacion causal sin que en su ejercicio medie una gama
de posibilidades entre dictar una orden y que ésta sea cumpli-
da. Una concepcidn del poder centrada en la idea de domina-
cibn o capacidad de su ejercicio dificiilmente da cuenta de
como éste limita una variedad de selecciones en las relacio-
nes de interaccion, la relacion doble contingente que se pro-
duce entre altery ego esta imbricada de mdultiples posibilida-
des, una seleccion abre un horizonte de combinaciones de
siesy noes, de acciones y selecciones, en suma, de un futuro
contingente.

Asi, para la teoria de la sociedad, el poder es el medio de
comunicacion simbodlicamente generalizado del sistema poli-
tico de la sociedad. Es un poder relacionado con la sociedad

En su libro sobre el poder, de fines de los afios sesenta, menciona los supuestos
sobre los que se erige la teoria clasica del poder: (1) la hip6tesis de una relacion
causal, (2) una distincion positiva y negativa, que resulta predecible, “(3) en la
presuposicion de determinadas necesidades, (4) en la orientacion a una situacion
de conflicto, (5) en la comprension del poder como un bien que se posee, y (6) en
las precondiciones completamente ocultas de un sistema cerrado en el que a) la
suma del poder permanece constante, y b) las relaciones de poder estan ordena-
das de manera transitiva, es decir, jerarquicamente” (Luhmann, 2022: 37).

Para Robert Dahl el concepto de poder, su concepcion intuitiva del poder como él
la denomina, consiste en la influencia que uno tiene sobre otro: A tiene poder sobre
B en la medida en que puede conseguir que B haga algo que, de otra manera, no
haria. Dahl, Robert A. (1957). “The Concept of Power”, Behavioral Science, 2: 3,
julio, 201-215 [202-203].

o
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y procesa sentido, por medio de las decisiones colectivas, de
ahi que su influencia tenga que ver con su articulacion con la
comunicacion social. En otros términos: “lo que no se comu-
nica no puede ser obedecido” (Luhmann, 2000: 40).

Los medios de comunicacion simbolicamente generaliza-
dos hacen que la comunicacién se reduzca a condiciones ta-
les que eleven la expectativa de aceptacion, esto es, su fun-
cidn consiste en hacer de lo improbable algo probable. En el
ambito de las estructuras y comunicacién politica, las orde-
nes estatales se obedecen por el temor al empleo de la fuerza
y porque se sabe que es legitima (Luhmann, 2007a: 156). De
tal manera que en el medio del poder es donde la incertidum-
bre y la doble contingencia subyacen como su sustrato comu-
nicacional.

FUNCION EN EL SISTEMA POLITICO

La sociologia politica en clave de racionalidad sistémica, asu-
me como premisa tedrica que la funcion de la politica es la de
tomar decisiones colectivamente vinculantes. Se comunican
decisiones producto de selecciones contingentes, su caracter
es vinculante dado que la decisién funge como premisa para
otras decisiones, atendiendo al caracter reflexivo del poder, y
también el que toma las decisiones esté vinculado (Luhmann,
2000: 85).

La capacidad para tomar decisiones colectivamente vin-
culantes no se encuentra referida a una persona o a una
voluntad individual, esta atribuida al sistema politico. Este
opera en el presente y se ha constituido como parte de un
proceso coevolutivo, cuyas estructuras —autoproducidas—
han organizado sus propias operaciones, mediante sus ele-
mentos y estructuras; dichas decisiones interpelan a ciertas
expectativas sociales. De tal manera que el caracter contin-
gente de las decisiones, incluso todas aquellas acerca del
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cambio de decisiones, deben estar delimitadas por las con-
diciones estructurales del sistema parcial de la sociedad
(Luhmann, 2000: 86). La generalizacion simbdlica del poder
permite que se haga politica para la politica y se le reconoz-
ca como tal, de este modo se clausura operativamente el
sistema (Luhmann, 2000: 74-75). En términos concretos, un
politico no puede conducirse exclusivamente mediante el
uso de la amenaza de la fuerza, existen otras formas de
influencia, como la de recurrir a la autoridad o a la capaci-
dad de persuasion, por medio de la retérica politica (Luh-
mann, 2000:76); esto es, el que porta el poder dispone de
mayor poder si en la eleccion que debe realizar tiene una
diversidad de opciones de decision. Su disponibilidad de
poder es mayor “si puede hacer esto con un comparnero
que, por su parte, posee varias alternativas diferentes”
(Luhmann, 1995: 15).

Para la teoria de sistemas sociales, el poder es un medio
de comunicacion a través del cual las decisiones colectiva-
mente vinculantes operan mediante estructuras propias del
sistema politico y los problemas regulados por el poder, es
decir, asuntos estrictamente de orden politico, estan delimita-
dos comunicativamente. El sistema politico comunica decisio-
nes y se reproduce mediante decisiones. La distincién entre
tener poder y no tener poder puede desembocar en que las
comunicaciones, que se producen en el entorno interno del
sistema, adquieran la forma de decisiones (Luhmann 2000:
76, 88; Hernandez, 2018).

La estabilizacién del cédigo se produce eny a través del
gobierno. Mediante los cargos publicos se introduce la distin-
cion entre cargo y subordinados. Aqui se puede observar una
de las distinciones internas del sistema: la administracion
hace posible que el codigo del poder quede “fijo como poder
del cargo y todos los contenidos de comunicacion que de alli
se desprenden se tomaran como premisa de las decisiones
posteriores” (Torres Nafarrate, 2004: 155).
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DEMOCRACIA Y CiRCULO FORMAL DEL PODER

La democracia®™ en clave de la racionalidad sistémica, esta
estructurada como una forma funcional de autorregulacion
del conflicto e interpela diversos niveles de distincién. Uno es
la exposicion de la democracia en la légica de la diferencia-
cidén de la politica como un subsistema de la sociedad mun-
dial que, en términos contemporaneos, se puede contextuali-
zar en el marco de la llamada tercera ola de democratizacién
y, el otro, en la forma que adquiere esa diferenciacion en e/
entorno interno del sistema politico, en la distincién de los Es-
tados territoriales (Luhmann, 2000: 244). En este tema se
identifica tebricamente una potencial riqueza para reconstruir
la conceptualizacion sobre la democracia en términos de la
teoria que ocupa este articulo.

Luhmann refuta el supuesto de considerar a la democracia
como el gobierno del pueblo sobre si mismo, como una ma-
nera de distanciarse de las nociones derivadas de la concep-
cibn rousseauniana y, en ese sentido, adopta una postura
cercana a la democracia liberal. Tampoco se alinea a la no-
cion de la democracia como una demanda de plena participa-
cidon del publico en todas las decisiones colectivas, pues ello
resultaria en “un aumento interminable de las cargas de deci-
sién” (Luhmann 1997: 163). En lugar de concebir a la demo-
cracia como un conjunto de demandas de caracter emancipa-
torio y de participacion ilimitada en las decisiones politicas, la
considera “como la bifurcacion de la cima: la bifurcacion de la
cima del sistema politico diferenciado por la distincion de go-
bierno y oposicion” (Luhmann, 2000: 353), que es el codigo
de la democracia, cuya paradoja afecta la estructura del ejer-
cicio jerarquico y centralizado del poder, por lo cual la demo-
cracia se traduce en que el pueblo gobierna sobre el mismo

' Este apartado retoma ideas que fueron expuestas en el marco del Congreso Lati-
noamericano de Ciencias Politicas, celebrado en Lisboa, Portugal, en julio de
2024, con la ponencia “La comunicacién politica democratica-liberal, sus aporias
y contrapartida autoritaria, una observacion sistémico-luhmanniana”.
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pueblo, por medio de la eleccion de los que integran el gobier-
no. En este sentido hay cierta alineacién con la teoria schum-
peteriana de la democracia.

El codigo gobierno/oposicion es una expresion de que el
sistema politico estd en medio del conflicto. Luhmann coin-
cide con la lectura de Carl Schmitt de analizar lo politico
como referido por el conflicto y como un proceso de decisio-
nes. A diferencia de Schmitt, que lo focaliza en las institucio-
nes estatales, la teoria del sistema politico observa al con-
flicto como una forma de operacion interna del sistema que,
Luhmann parece referir, a la vez que circunscribirlo, en la
l6gica de las democracias. Esto es, el conflicto se desarrolla
en un entramado institucional descrito por la distincion entre
politica, administracion y publico. El conflicto se manifiesta,
entre otros espacios, en la contienda de los partidos politi-
cos por llegar al poder y hacerse del gobierno. La diferencia-
cion funcional de un sistema politico se puede constatar si
éste ha logrado canalizar el conflicto dentro de las propias
estructuras e instituciones del sistema. La cuestion, afirma
Luhmann, es como se deciden los conflictos en el contexto
de la toma de decisiones colectivamente vinculantes (Luh-
mann, 2000: 134). La participacion del pueblo en la toma las
decisiones, puede observarse mediante su inclusion en las
instituciones, tales como los partidos politicos y las eleccio-
nes politicas (Luhmann, 2000: 137).

En 6rdenes politicos no democraticos el encadenamiento
de instituciones es observado como un bloque unitario, tal
como sucedi6 en la antigua Union de Republicas Socialistas
Soviéticas (URSS), donde el conflicto se comunica mediante
el uso de la violencia. (Luhmann, 2000: 94) Al respecto se
puede abonar para delinear coordenadas para una concep-
tualizacién de gobiernos no democraticos, una de las limita-
ciones de la teoria sistémica. Recientemente, se estan produ-
ciendo trabajos sobre este tema,'* también en América Latina

* Véase el libro de Anna Ahlers y Rudolf Stichweh (2021). Democratic and authori-
tarian political systems in 21st century world society.
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se han publicado diversos articulos que abonan a su desarro-
llo. Dicho de otra manera, en la sociedad occidental contem-
poranea la democracia es la férmula de autodescripcion del
sistema politico (Luhmann, 2000: 356) y coexiste con otras
formulas autodescriptivas como los autoritarismos, el despo-
tismo y los populismos, cuya interpelacién a la voluntad gene-
ral y el interés nacional tiene contenidos diferentes.

Luhmann coincide con la teoria liberal de la democracia en
el sentido de que no todos pueden gobernar, ni participar di-
rectamente de la decision, las decisiones las toma una buro-
cracia especializada, como en su momento lo afirmé Joseph
Schumpeter, para quien los ciudadanos delegan al gobierno
las decisiones, permaneciendo pasivos en los intervalos no
electorales. No obstante, la circularidad de las decisiones po-
liticas, en clave de ilustracién sistémica, son multivocas y par-
te constitutiva de la operacion interna del sistema politico: el
publico de la politica, el publico de la administracion y el pa-
blico propiamente dicho son engranajes de ese circuito de
selecciones y decisiones.

Su argumento inicial sobre los problemas de la semantica
de la democracia como autogobierno (la democracia es una
paradoja), se desliza hacia la fundamentacion de la democra-
cia como consustancial a la diferenciacién funcional de la so-
ciedad moderna. Existe una identidad entre diferenciacion y
democratizacion como producto de una carga normativa en la
concepcion luhmanniana sobre este tema.

Como se ha expuesto (Hernandez, 2018, 2021), la distin-
cion de Estados territoriales, por un lado, y entre politica,
administracién y publico, por el otro, da la pauta para profun-
dizar en la democracia desde la perspectiva sistémico-luh-
manniana, e incluso estudiar Estados especificos como co-
rrelatos de la diferenciacién interna del sistema politico de
dicha sociedad.

Como se dijo, las formas que institucionalmente adquiere
el ejercicio del poder en el interior de los Estados territoriales,
se analiza mediante la distincién entre politica (lucha por el
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poder, mediante partidos politicos, pero no exclusivamente),
administracion (que incluye Ejecutivo, Legislativo y Poder Ju-
dicial) y publico —el publico elector—-. Esto es, los Estados te-
rritoriales, que comiunmente se conocen como paises, son
elementos que abonan para ver los mecanismos de inclusién
de los individuos en el sistema politico, a saber, la membresia
como ciudadano en el circulo del ejercicio del poder orientado
mediante la “comunicacién politica oficial”, asi como su inclu-
sidn o exclusién en la toma de las decisiones colectivamente
vinculantes, ya sea en el entorno de la politica de partidos, de
la burocracia mediante la atencién de sus demandas o de los
electores.

La distincién entre Estado, partidos politicos y publico in-
corpora en el andlisis lo que Luhmann denomina circulo for-
mal del poder, del que participan las principales organizacio-
nes del sistema; da cuenta de los mecanismos de decision
gue se producen internamente y que externamente se comu-
nican como decisiones colectivamente vinculantes. En go-
biernos democraticos se produce una mayor complejidad,
dadas las exigencias sobre la capacidad de decision de ese
sistema y de su organizacién interna. La administracion, tra-
duce los programas politicos, ofertados en la contienda politi-
ca, en las directrices para la concrecion y ejecucion de las
decisiones colectivamente vinculantes, a través del disefio y
ejecucion de politicas publicas y decisiones gubernamenta-
les, ambas tienen una relacion con el publico de electores.

En este circulo formal del poder, la politica incluye los
procesos constitutivos generadores de consenso y disenso
que sirven como insumos para la toma de decisiones colec-
tivamente vinculantes, los partidos politicos constituyen el
basamento organizacional de la politica y tienen un papel
relevante en la democracia. Estos ultimos, absorben incer-
tidumbre en un mundo incierto (Luhmann, 2000: 271). En
ese nivel del subsistema de la politica, los partidos politicos
constituyen un ambito en donde se articulan y generalizan
intereses, mediante la construccion de consensos y la
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transformacion de preferencias en demandas, por medio de
diferentes programas politicos. Cabe decir que so6lo cuando
las decisiones tienen una cobertura legal, las 6rdenes admi-
nistrativas pueden reclamar responsabilidad y hacer que
los partidos politicos, que aspiran al gobierno, y los destina-
tarios de las decisiones, estén obligados a tomarlas como
propias.

En este sentido, la legitimidad es un correlato de la demo-
cracia, pues el pueblo, mediante las elecciones, es el que
toma la decision sobre la politica. Por lo tanto, la legitimidad
es producida por las condiciones internas del subsistema po-
litico. Desde su perspectiva, el derecho y la politica inciden en
los limites para el ejercicio autoritario del poder y “de la reali-
zacion de lo politicamente posible y necesario mediante la
elaboracion de decisiones vinculantes, y ello segun el criterio
de unas premisas de decision ya establecidas” (Luhmann,
2014: 111).

Entonces, en la comunicacion politica democratica /as de-
cisiones politicas se toman en la comunicacion. La comunica-
cidn politica es un proceso de ida y vuelta, no tiene una logica
univoca, es contingente, por lo cual toda decision esta inscrita
como una eleccion entre varias opciones (Luhmann, 2000:
144). La comunicacién utiliza mas comunicacién para anun-
ciar decisiones, sugerirlas, criticarlas o responder a las criti-
cas (Luhmann, 2000: 166).

La democracia es, como se menciond, un correlato evo-
lutivo de la sociedad moderna, un proceso de institucionali-
zacién de estructuras mediante las cuales hacer frente a una
creciente complejidad de la sociedad y de su propio entorno
interior como sistema autébnomo. Desde la perspectiva de
una ilustracion sistémica, la democracia hace posible la in-
clusién de los individuos, en calidad de ciudadanos, en la
toma de decisiones colectivamente vinculantes y el publico
(pueblo) participa del gobierno en su rol de sufragante. Per-
dura, como se dijo, la paradoja de la soberania, su relacion
con las estructuras del poder politico: no es el pueblo el que
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se gobierna, sino que lo hace por medio de sus representan-
tes (Luhmann, 2000: 96).

CiRCULO INFORMAL DEL PODER, OPINION PUBLICA
Y MEDIOS DE COMUNICACION

Aunado a ese circulo formal existe un “circulo informal”, en
el que se puede considerar a la opinion publica y a los me-
dios masivos de comunicacién, ambitos donde la politica se
observa y evalua desde fuera del procedimiento institucional
(Luhmann, 2000: 274). El equilibrio entre los circulos formal
e informal del poder es una condicion estructural de la de-
mocracia, el primero interpela a la legitimidad y caracter vin-
culante de las decisiones y la forma en la que esas decisio-
nes son procesadas y ejecutadas en el ambito de la
administracién, mientras que el caracter informal mantiene
su legitimidad social, pero también puede torpedear las de-
cisiones democraticas, no sélo a través del impacto de los
medios de comunicacion sino también por la presencia de
poderes facticos o de relaciones de tipo clientelar. Es decir,
en este circuito de poder y dados ciertos contextos histoéri-
cos emergen autodescripciones alternas a las estabilizadas
en un momento dado.

La seméntica de la opinién publica, presupone la distincion
entre medio y forma, el procesamiento de informacion dentro
de un medio que se modifica continuamente. Esto quiere de-
cir que el medio es la opinién publica misma. (Luhmann, 1971:
173 y 175). Esta distincion constituye una realidad autbnoma
y diferenciada que se despliega por su propia autorreferencia-
lidad, para lo cual requiere de un acoplamiento estructural
con lectores, audiencias y espectadores (Luhmann, 1971:
174). Referido a los medios masivos de comunicacién —que
para Luhmann se han constituido en un sistema mas— la
prensa, la radio y las plataformas digitales son un entorno
propicio para el acoplamiento entre ese sistema y el politico,
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mediante la opinidn publica. Ese acoplamiento estructural no
implica una relacion unidireccional, dada la dificultad para
medir el impacto de una noticia 0 una opinion colocada en los
medios de comunicacién masiva y, a través de ellos, en la
opinion publica; mas aun, en las decisiones politicas. Respec-
to de esta relacidn problematica y compleja, la semantica de
la opinion publica en Luhmann abona para desmontar la idea
de que la politica se decide en los medios.

La conceptualizacién de Niklas Luhmann de la opinion pu-
blica es una semantica atribuible al sistema politico, la analiza
como una paradoja del poder invisible de lo visible (Luhmann,
2015: 166). Se desplaza de una perspectiva humanista de la
llustracién que considera a la opinién publica como el “secre-
to soberano” del sistema politico, ofreciendo expectativas de
“racionalidad” (Luhmann, 2000: 278). Su tratamiento lo vincu-
la con una operacién del sistema politico y su relacidén con el
sistema de los medios masivos de comunicacion.

La ilustracion sistémica funcional es una forma de comuni-
cacion que visibiliza temas y opiniones sociales que deben
ser considerados por la politica, en otras palabras, mantiene
a la politica en referencia con los problemas de la sociedad,
de ahi que sea un coadyuvante para la seleccién. La opinién
publica “debe ser observada como una estructura teméatica de
la comunicacion publica” (Luhmann, 1971: 9-10); el medio por
medio del cual se produce y reproduce la seleccion de temas
que, potencialmente, pueden ser posicionados en la opinién
publica y en la agenda politica del gobierno.

Luhmann utiliza la distincion entre temas y opinion para
articular su explicacién sobre la opinién publica. Los temas
se refieren a complejos indeterminados de sentido sobre los
cuales se puede hablar y tener opiniones, iguales o diver-
gentes, mismos que resultan de interés para la opinion publi-
ca; por ejemplo, la migracion, la inseguridad, la carestia, en-
tre otros. Las opiniones, por su parte, constituyen la base de
cualquier comunicacién que se realiza mediante sistemas
de interaccion con carga de expectativas de como debe
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abordarse ese tema o problema. Por ejemplo, la inseguridad
es un tema relevante en las periferias contemporaneas que
ha sido tematizado por los mass mediay, en ese sentido, se
han orientado expectativas sobre lo que la politica ha de de-
cidir al respecto. La opinién publica mas que estar guiada
por el acuerdo sobre temas, ejerce una presion sobre la po-
litica a partir de la carga de expectativas sociales que estas
generan.

Los temas actuan como reglas para la actualizacion conti-
nua de expectativas en la interaccion, esto es, controlan la
formacion de opinidn y acotan la pluralidad de opiniones. La
opinidn publica no consiste en la suma de opiniones indivi-
duales sino en los temas que se posicionan politicamente
como opinién y que podrian traducirse en una decisién (Luh-
mann, 1971: 14-15). Por ello, Nora Rabotnikof afirma que “la
decisién, que necesariamente dejara de lado alguna perspec-
tiva u opinién, dejara también las alternativas en el campo de
la visibilidad y en el horizonte de la posibilidad” (Rabotnikof,
1997: 63-64).

Con base en esta diferencia, Luhmann se aleja de algu-
nas de las conjeturas de la teoria tradicional y critica sobre
la opinién publica. En el caso de la teoria critica habermasia-
na, se encuentra inscrita en una deliberacién racional en el
espacio publico, mediante la argumentacién que tiende al
consenso, Luhmann, en cambio, considera a la opinion pu-
blica como un observador que, a través de la comunicacién
politica, selecciona temas y produce expectativas. Acaso
sobre ello el sefialamiento de Luis Aguilar, en el sentido de
que esta teoria ha presupuesto “la aparicion o la produccién
de los temas publicos y su aceptacion”, olvidando la “pre-
gunta acerca de por qué ciertos temas son temas y no otros”
(Aguilar, 2017: 139).

La funcién de la opinidn es limitar el contenido de la comu-
nicacion politica, dado que cualquier tema podria convertirse
en un problema politico, lo cual, desde su perspectiva, sobre-
cargaria al sistema politico. El publico —como observador de
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la comunicacién politica— puede seleccionar cualquier tema,
no obstante, la opinién publica es la que incorpora ese tema,
mediante la formulacién de opiniones, al estructurar los temas
absorbe incertidumbre. La esquematizacién de los temas por
la opinidn publica permite la estructuracion temética del pro-
ceso de comunicacion politica a las necesidades de la toma
de decisiones que son procesadas en el sistema politico (Lu-
hmann, 1971: 15).

De tal manera que la opinién publica se convierte en un
“sensor” de los problemas sociales que detonan en el entor-
no de la sociedad. Las opiniones que logran empujar un
tema en la comunicacion politica permiten su procesamiento
y lo colocan en el interés del gobierno, incorporandolo en la
discusioén publica, asi como en la formulacion técnica de la
estrategia a seguir. En las democracias representativas, lo
atractivo del tema puede resultar exitoso cuando los parti-
dos politicos toman estratégicamente el tema de la opinién
publica y coadyuvan para que las autoridades del gobierno
lo adopten como parte de su agenda de decisiones (Luh-
mann, 2000: 315).

Luhmann afirma que se requiere un acoplamiento entre la
opinion publica y la atencidn, es decir, un proceso de reen-
trada de la comunicacién politica se hace posible mediante
la atencion (Luhmann, 2015: 168). Con base en la teoria de
las organizaciones, incorpora una segunda distincion en la
reconceptualizacion de la opinién publica: las “reglas de
atencion” y las “reglas de decision”. Las primeras permiten
identificar como la opinién publica selecciona los temas y los
mantiene como una presién comunicacional hacia el siste-
ma politico. Las segundas operan como estructuras condi-
cionales, pues el sistema politico selecciona una entre va-
rias posibilidades, de ahi que “los procesos de distribucién
de la atencién en el sistema difieran de los procesos de toma
de decisiones” (Luhmann, 1971: 15).

Las reglas de atencion, se relacionan con la conformacion
de asuntos politicos, mientras que las reglas de decision con-
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trolan la formacion de la opinion en los érganos de decision'
(Luhmann, 1971: 16).

En la medida que el sistema politico se basa en la opinidn publica esta
configurado mediante reglas de atencion; tienen un &rea de captacion
mas amplia y un mayor poder de integracién social: pueden ser las mis-
mas para los participantes que operan bajo diferentes reglas de decision
(Luhmann, 2010: 84).

Prestar atencién a un tema no significa estar obligado a
ciertas opiniones y contenido en la toma de decisiones. Como
se sefiald, para que un tema se posicione en el proceso de
comunicacion politica tiene que pasar por el filtro de las re-
glas de atencion'® (Luhmann, 1971: 16).

La comunicacién politica se caracteriza por una movilidad
de su estructura tematica. Si el tema tiene resonancia y popu-
laridad en la prensa, sélo entonces adquiere la funcion de una
estructura del proceso de comunicacién y se convierte en
parte de la opinién publica. Se transita del tema a la opinion y
a la posible seleccion de la decisidon sobre el tema. En el caso
del tema de la seguridad que ha generado expectativas de
atencion del gobierno, mediante el disefio de una estrategia
nacional de seguridad, la cual supone al personal experto de

® En Organizacion y decision se lee: “En los sistemas sociales, que producen y
elaboran informaciones en la forma de comunicacion, se necesita distinguir te-
mas y funciones de la comunicacion. Sobre los temas de comunicacion, la comu-
nicacion se diferencia en sentido objetual y, a la vez, se estructura temporalmen-
te. Cada tema se diferencia de otros temas y distingue asi los objetos de la
comunicacion entre si. [...] Una decision propuesta es y permanece como tema,
incluso si la decision es rechazada; y so6lo asi, solamente como tema, la decision
puede ser memorizada y ser celebrada o lamentada” (Luhmann, 2010: 84).

6 Luhmann considera seis reglas de distribucion de atencion: 1) La amenaza a
ciertos valores que crean un problema politico, como la amenaza a la paz; 2) las
crisis 0 sintomas de crisis. Las crisis estimulan y captan la atencién al poner en
peligro el logro de determinados valores; 3) el estatus del remitente de una comu-
nicacion. Los lideres politicos son méas propensos a recibir atencion y eco de sus
mensajes, que las personas comunes; 4) sintomas de éxito politico. Las condi-
ciones de éxito en la politica son impredecibles, lo cual se puede observar a
través de la votacion obtenida o mediante la mencion en la prensa diaria; 5) la
novedad de los acontecimientos. La percepcion de las innovaciones relevantes
se convierten en un problema, en sociedades complejas se pueden formar siste-
mas autbnomos, y 6) el dolor o sustitutos de dolor (Luhmann, 1971:16).
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la burocracia y, una vez formulada la politica publica se le
asigna un presupuesto y se establecen relaciones con otros
ambitos del gobierno y la administracidon para la implementa-
cidon de la decision.

Para Luhmann, las cuestiones politicas de la opinién publi-
ca son inherentes a la formacion de opiniones y a la toma de
decisiones. Si bien cualquier tema puede convertirse en un
problema politico, el sistema debe ocuparse de uno alavezy
dar cabida a temas nuevos a un ritmo que permita abordarlo
adecuadamente (Luhmann, 1971: 18-19), de lo contrario, ten-
dra una sobrecarga.

En Sociologia politica afirma que los mecanismos median-
te los cuales se reconducen los temas a la politica son las
instituciones, ya sea las que se refieren a la administracion o
las de la politica de partidos, como se ha mencionado a pro-
poésito del circulo formal del poder y de la distincion triadica
del sistema politico en su entorno interior, el ejemplo sobre la
seguridad esclarece el nivel operativo de las reglas de aten-
cion y de decision.

Luhmann le critica a la teoria liberal de la opinidn publica el
gue haya visto al gobierno como el centro del sistema politico,
que lo concibiera como un sistema de oficinas y cargos y no
como un proceso de comunicacién. En la medida en que la
estructura temética del proceso de comunicacion politica (opi-
nion publica), alcanza el logro de un requisito estructural, asu-
me la funcion de un mecanismo y define los limites de lo po-
sible, sin que determine el ejercicio del gobierno, ni la
formacion de opiniones (Luhmann, 1971: 20).

Los mass media funcionan como los actualizadores de
los temas y, en ese sentido, mantienen su vigencia en la
opinion publica. A través de las noticias, los reportajes, las
entrevistas, los noticieros, los politicos o los ciudadanos
trasladan las opiniones de contextos no politicos hacia
ambitos politicos y su inclusién, mediante temas, en las opi-
nion publica debe cumplir ciertos requisitos estructurales
que les permiten incorporarse al medio de la comunicacién
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politica dominante (Luhmann, 1971: 28). Esto es, los lideres
politicos u organizaciones partidarias los posicionan estraté-
gicamente para que puedan incorporarse como decisiones
en el sistema politico.

Para Luhmann, la opinidén publica y los roles relacionados
con su influencia en la misma, dependen de las estructuras
del sistema comunicativo en el que operan, por lo cual afir-
ma, que la opinidén publica ni gobierna ni sustituye al gober-
nante. Su funcién es la de contribuir a la seleccién y adop-
cion de potenciales decisiones (Luhmann, 1971: 29). Al
respecto, Luis Aguilar destaca que frente a la concepcién li-
beral clasica de la opinion publica Luhmann “descoyunta
opinion publica y decision politica. Con ello, quita la base del
planteamiento y de la respuesta al problema que fue la refe-
rencia originaria de la opinidén publica” (Aguilar, 2017: 137).
Esto es, la concepcion de Luhmann reduce el caracter nor-
mativo que le ha adjudicado la teoria tradicional de la opi-
nion publica y del sujeto. Como se ha dicho, la opinién publi-
ca funciona como un sensor que permite identificar el
impacto de sus operaciones en otros subsistemas de la so-
ciedad. A través de ella, se posicionan opiniones que pue-
den ser procesadas en el andamiaje institucional y organiza-
cional del sistema politico, ya sea mediante el publico de la
administracion o el publico de los partidos politicos. Esto
ocurre incluso cuando no existe necesariamente una oferta
programatica por parte de partidos opositores, y puede con-
vertirse en una decision de politica publica en el &mbito de
la administracion.

En los anos ochenta es clara la forma en la que Luhmann
ha configurado su conceptualizacion mediante las teorias de
los medios de comunicacion simbdlicamente generalizados y
de la nocion de la autopoiesis, aunado a su despliegue en el
sistema de los mass media. En Politica de la sociedad, reafir-
ma que es en el contexto politico de la sociedad donde se
decide cuando un evento, situacién u opinion se transforma
en comunicacion politica. La opinion publica es un medio
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para la observacién de segundo orden, en palabras de Luh-
mann, “el Espiritu Santo del sistema”, una suerte de espejo
en el que la comunicacion se refleja (Luhmann, 2000: 286).
Es decir, para la ilustracidn sistémica la opinién publica es un
mecanismo indispensable de la sociedad moderna, debido a
ella la politica trasciende la influencia directa de la negocia-
cidon de intereses (Luhmann, 2000: 312).

En la sociedad contemporanea, los medios de comuni-
cacion y las nuevas tecnologias han adquirido una relevan-
cia fundamental en tanto “medios” de visibilizacién de los
sistemas. Existe una imbricacion creciente entre la comuni-
cacién de masas y la opinion publica, evolucién que se ha
realizado paralelamente a la de los medios masivos de co-
municacion. Como se mencion0, los mass media se han
constituido como un sistema mas de la sociedad moderna,
el cual construye la realidad por medio de operaciones se-
lectivas. Tales operaciones también funcionan como obser-
vaciones y operan mediante el cédigo informacidén/no infor-
macion y se caracterizan por una constante escenificacion
de lo novedoso.

El sistema de los mass media es, por lo tanto, altamente
selectivo: su funcion principal es la seleccidn. El acoplamiento
estructural entre politica y medios de comunicacion de masas
ha propiciado que se orienten al rapido cambio de temas y a
los aportes de lo nuevo, sin que haya temas que permanez-
can, salvo que sean actualizados en el futuro. A decir de Luh-
mann estos medios tienen la funcién de “traer hacia un cam-
po visible el futuro desconocido. Y esto en un universo en el
que se experimenta el mundo tal como es y tal como perma-
nece” (Luhmann, 2007b: 50).

Tal acoplamiento entre los mass media 'y la opinion publica
se vincula con la constante renovacion de los elementos te-
matizados. Por un lado, permite cierta estabilidad, por ejem-
plo, mediante la aparicidbn de campos programaticos, al inte-
rior de los cuales los acontecimientos se renuevan, o bien a
través de acontecimientos espectaculares susceptibles de
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ser actualizados. Estos medios “se toman a si mismos como
espejo” y son receptaculos de la memoria social'” que “con-
siste en una permanente discriminacion entre olvidar y recor-
dar” (Luhmann, 2007a: 58). Por medio de esta metafora, el
socidlogo aleman alude a la posibilidad de observar como el
observador —y los deméas observadores— estan representa-
dos en la opinidn publica, es decir, la mirada dirigida hacia
ellos permite, a su vez, ver que actuan frente al espejo, como
los partidos, los grupos, etcétera (Luhmann, 2000: 286-287;
2015: 176).

Sin embargo, cabe sefialar que Luhmann esta en des-
acuerdo con aquellos autores que sostienen que la politica se
ha superpuesto a los medios de comunicacién de masas. Es
incorrecto afirmar que los medios masivos de comunicacién
producen por si mismos una opinidén publica de la politica o
que tengan una influencia directa sobre la politica. Los me-
dios permiten dar a conocer intereses y también cumplen el
papel de entretenimiento.

Lo que se visibiliza mediante los medios de comunicaciéon
de masas es relevante para el sistema politico, de ahi que se
privilegie a aquellas noticias relacionadas con escandalos de
personajes relevantes o conflictos politicos (Luhmann, 2015:
176). Existe, de hecho, una tendencia de la opiniébn publica
hacia el conflicto, en el entendido de que presupone encon-
trar una solucion. Los medios intensifican la explotacién del
escandalo politico y lo presentan como tema de la opinién
publica, sin que ello implique necesariamente su traduccion
en una operacion del sistema politico. Luhmann ejemplifica
este fendmeno mediante el caso del escandalo Rubens Ricu-
pero, en Brasil, en el contexto de las elecciones generales de
octubre de 1994, el ministro de Hacienda se vio obligado a

7 “Para el sistema de la sociedad, la memoria consiste en que cada comunicacion
se toma como conocida, como realidad presupuesta, sin que cada quien tenga
expresamente que fundamentarla e introducirla. Esta memoria se lleva a efecto en
todas las operaciones del sistema llamado sociedad, por tanto en todas las comu-
nicaciones, [...]” (Luhmann, 2007b: 96).
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dimitir de su cargo luego de que, previo a una entrevista con-
cedida al Jornal da Globo, comentara, suponiendo que cama-
ras y micréfonos estaban apagados, sobre su participacion
en la campana electoral a favor del candidato Fernando Hen-
rigue Cardoso, quien se perfilaba como el favorito por las en-
cuestas de opinion. Inicialmente, el escandalo fue interpreta-
do como una catéstrofe que pondria en riesgo el triunfo de
Cardoso, sin embargo este ultimo atribuy6 la responsabilidad
a Ricupero, y como lo constaté una encuesta Gallup, los elec-
tores no reaccionaron al escéndalo. Por lo cual, dice Luh-
mann, “este affaire se llevd a cabo en el nivel estricto de la
opinion publica”, agrega que se tratd “de una reaccion de la
opinion publica ante si misma” (Luhmann, 2007b: 64-65). Asi
los mass media cumplen una funcion de representacion. Los
medios de comunicacion de masas funcionan como repre-
sentacién de lo publico.

Este delineamiento sobre la opinidon publica puede enri-
quecerse por la generalizacién de la comunicacién digital en
la sociedad actual.

CONCLUSIONES

Como se ha expuesto en el articulo la teoria de los sistemas
sociales de Niklas Luhmann, cuyo nacleo duro de la teoria se
ha indicado, heuristicamente, como “ilustracién sistémica”,
permite dar cuenta de la relacion entre ciencia politica y so-
ciologia. La sociologia politica en Luhmann esta inscrita en
una teoria de la sociedad y como tal no excluye el enfoque de
la ciencia politica, sino que permite observarlas como cons-
trucciones conceptuales que elaboran descripciones distintas
sobre un mismo objeto: la politica.

Desde la perspectiva de la teoria de los sistemas socia-
les, el sistema politico se estudia como un sistema parcial
autbnomo de la sociedad cuya funcién principal es la toma
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de decisiones colectivamente vinculantes. Estas decisiones
son procesos de comunicacién que operan mediante el co-
digo binario-gobierno/oposicion. A diferencia de la teoria
clasica del poder, que lo concibe como una relaciéon causal
o un acto de voluntad, algo que se posee, desde la teoria
luhmanniana, el poder es un medio de comunicacidén simbo-
licamente generalizado con la capacidad para transformar lo
improbable, en este caso la obediencia, en lo probable, me-
diante expectativas de aceptacion; es una relaciéon doble
contingente entre alter y ego. Su codigo binario es tener
poder/no tener poder, o dicho de otro modo, gobernantes y
gobernados.

En esta l6gica, mediante un codigo secundario: gobierno/
oposicion, Luhmann incorpora el problema de la democra-
cia, la cual es vista como una forma especifica de autodes-
cripcién del sistema politico y sus estructuras articulan las
relaciones de poder. La semantica politica organiza la selec-
tividad del sistema politico, al mismo tiempo como proceso
reflexivo, es un correlato comunicativo del sistema politico.
Asi, la democracia da cuenta de un repertorio de distincio-
nes que permite al sistema legitimarse mediante la semanti-
ca de la representacion y de la soberania popular, y en este
contexto, la opinidén publica adquiere importancia como caja
de resonancia del sistema politico. Para anudar la semanti-
ca de la opinién publica con la democracia se emplea la fi-
gura del circulo formal e informal del poder, mediante la dis-
tincion, en el interior del sistema politico, entre politica,
administracion y publico, identificando, en esta distincion
expuesta por Luhmann, un potencial investigativo y de apli-
cacion empirica de la teoria de los sistemas sociales y de la
sociologia politica del sociélogo aleman.
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ABSTRACT

This article analyzes the work of Dr. Pablo Gonzélez Casanova y del Valle in
general, and particularly the part that centers on Latin America, whether
from the point of view of his labors as an intellectual and forger of institutions
or that of his hard work fostering networks for intellectual collaboration. The
author identifies coordinates, points of reference that help us read the trajec-
tories —not one-directional, but as a “back and forth"— that would mark his
work: a) from the history of ideas to the sociology of knowledge; b) from
knowledge sought after to knowledge for emancipation; ¢) from how Europe
thinks about America to how America thinks about itself; and, d) from the
sociology of exploitation to the sociology of liberation.

KEY WORDS: Pablo Gonzalez Casanova, sociology, Latin America, critical
thought, collaboration networks.

INTRODUCCION

Marcos Roitman Rosenmann, quien elaboré la antologia de
textos del doctor Pablo Gonzalez Casanova titulada De la so-
ciologia del poder a la sociologia de la explotacion: pensar
Ameérica Latina en el siglo XXI (2009), organiza en cuatro eta-
pas la formacién del pensamiento del exrector de la Universi-
dad Nacional Autonoma de México (UNAM). A grandes ras-
gos, menciona las siguientes caracteristicas:

1. La primera etapa, corresponde al estudio del método
historico, de “las técnicas de investigacion, del papel
ético y politico del cientifico social, y de las formas de
interpretacion de la historia colonial y la relacion entre
sociologia e historia” (Roitman, 2009: 13).
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2. Enla segunda etapa, que va de 1950 a 1969, se forja su
compromiso antiimperialista en un contexto de Guerra
Fria, recupera el uso de datos empiricos para la investi-
gacion critica, formula sus primeras categorias y “reivin-
dica la apropiacion del conocimiento y el uso de las téc-
nicas como lucha politica entre clases sociales”
(Roitman, 2009: 14).

3. En la tercera etapa, entre 1969 y 1989, reformula cate-
gorias como explotacién, democracia, colonialismo in-
terno y desarrollo. Consolida sus estudios sobre impe-
rialismo y liberacién en América Latina, y también critica
al socialismo burocratico al tiempo que reivindica el
marxismo cientifico.

4. Por ultimo, en la cuarta etapa, de 1989 al 2016 se des-
tacan “dos puntos de inflexion: la insurreccion zapatista
de 1 de enero de 1994 y la caida de las Torres Gemelas
del 11 de septiembre de 2001 en Nueva York” (Roitman,
2009: 20). Para Gonzéalez Casanova, el Ejército Zapatis-
ta de Liberacion Nacional marcara el inicio de alternati-
vas de nuevo tipo.

Siguiendo esta ruta trazada por Roitman, podemos en-
contrar algunas constantes en el pensamiento de Gonzélez
Casanova, como la presencia del método dialéctico en sus
andlisis, o la utilizacion de métodos y técnicas interdiscipli-
narias. A raiz de estas premisas, en el presente texto parti-
mos de analizar su obra, en particular la que tiene a Améri-
ca Latina como centro de sus preocupaciones. Al hacerlo,
identificamos algunas coordenadas teéricas que ayudan a
leer las trayectorias en su pensamiento, trayectorias en el
sentido no unidireccional, sino como un “ir y venir”. Estas
son: 1) de la historia de las ideas a la sociologia del conoci-
miento; 2) del conocimiento perseguido al conocimiento
para la emancipacién; 3) de cobmo Europa piensa a América
a cdmo América se piensa a si misma, y 4) de la sociologia
de la explotacién a la sociologia de la liberacion. He ahi
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nuestro objetivo: brindar una serie de coordenadas tedricas,
resumidas en estas cuatro trayectorias, para acercarse al
conjunto de la obra de Gonzalez Casanova sobre América
Latina

El texto se organiza en tres apartados. El primero, “Inte-
lectual y forjador de instituciones”, en el que hacemos una
rapida semblanza destacando parte de la obra del exrector
de la UNAM, y mencionamos algunas de las instituciones
que dirigié o ayudo a crear. El segundo apartado, “Las redes
de colaboracion de Pablo Gonzélez Casanova”, en el que
analizamos su impulso al trabajo colectivo en México, Amé-
rica Latina y el mundo; y el tercero, “Pablo Gonzélez Casa-
nova: un sociélogo latinoamericano”, en el que se revisan
algunas reflexiones de nuestro autor sobre la region. Al final
se presentan unas breves conclusiones enumerando algu-
nos aportes identificados.

INTELECTUAL Y FORJADOR DE INSTITUCIONES

En otros trabajos se ha revisado con profundidad el itinerario
intelectual de Pablo Gonzélez Casanova y Del Valle (1922-
2023),' pero aqui sélo se destacan, de manera general, algu-
nos elementos de su larga y fructifera carrera.

' Torres Guillén, Jaime (2014). Dialéctica de la imaginacién: Pablo Gonzalez Ca-
sanova, una biografia intelectual. Ciudad de México: La Jornada-Demos. To-
rres Guillén, Jaime y Jaime Antonio Preciado Coronado (2024). Pablo Gonzalez
Casanova (1922-2023): una introduccion a su obra. Jalisco: Universidad de
Guadalajara. Kahl, Joseph (1986). Tres socidlogos latinoamericanos. Germani,
Gonzalez Casanova y Cardoso. Ciudad de México: Escuela Nacional de Estu-
dios Profesionales Acatlan, Universidad Nacional Autonoma de México. Gon-
z&lez Casanova, Pablo (2009). De la sociologia del poder a la sociologia de la
explotacion: pensar América Latina en el siglo XXI, compilado por Marcos Roit-
man. Bogota: Siglo del Hombre Editores-Consejo Latinoamericano de Ciencias
Sociales, Artes y Humanidades (CLACSO). Gonzalez Casanova, Pablo (2013).
Obras historicas, 1948-1958. Ciudad de México: El Colegio de México. Gonza-
lez Casanova, Pablo (2017). Explotacion, colonialismo y lucha por la democra-
cia en América Latina, Antologia, compilado por Marcos Roitmal. Ciudad de
México: Akal.
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Como se sabe, estudié la maestria en historia en un pro-
grama conjunto de la Universidad Nacional Autbnoma de
México, la Escuela Nacional de Antropologia e Histotia
(ENAH) y EI Colegio de México (COLMEX). En 1947 obtiene
el titulo de Maestro en Ciencias Histéricas, con la tesis E/
Misoneismo y la modernidad cristiana en el siglo XVIII. Rea-
lizb estudios de doctorado en la Universidad de La Sorbona,
siendo asesorado por Fernand Braudel. En 1950, obtiene el
Doctorado con la tesis Introduccion a la Sociologia del Co-
nocimiento de la América Espanola a través de los datos de
la Historiografia Francesa.?

Gonzalez Casanova (1995) reconocié que durante sus
estudios en Francia transitd de la historia de las ideas a la
sociologia del conocimiento, una etapa en la que aprendio
también métodos, técnicas y estrategias de investigacion
del conocimiento interdisciplinario. Es esta la primera tra-
yectoria que identificamos al sumergirnos en la obra de
Gonzalez Casanova y que se ve claramente reflejada en sus
primeras obras: El misoneismo y la modernidad cristiana en
el siglo XVIII (1948), Satira anénima del siglo XVIII. Antologia
en colaboracion con José Miranda (1953c), Una utopia de
América (1953d), La ideologia Norteamericana sobre inver-
siones extranjeras (1955b), La literatura perseguida en la cri-
sis de la colonia (1958d), Estudio de la Técnica Social
(1958b), La democracia en México (1965a), Las categorias
del desarrollo econémico y la investigacion en ciencias so-
ciales (1967), y Sociologia de la Explotacion (1969). Como
veremos mas adelante, nuestro autor volvera constantemen-
te a la historia de las ideas, y tuvo nuevas preocupaciones
sobre el conocimiento perseguido, y también sobre la histo-
ria en la formacién de conceptos.

Gonzélez Casanova ocup6 importantes cargos a lo largo
de su vida: Secretario General de la Asociacion de Universi-

2 Lopez Leyva, Miguel Armando (coord.) (2024). Pablo Gonzalez Casanova en su
centenario. Ciudad de México: Universidad Nacional Autébnoma de México-Coor-
dinacion de Humanidades-Instituto de Investigaciones Sociales.
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dades (1953-1954), Director de la Escuela Nacional de Cien-
cias Politicas y Sociales (ENCPyS) de la UNAM (1957-1965)
y Director del Instituto de Investigaciones Sociales (1966-
1970). En 1970 seria electo rector de la UNAM, cargo en el
que estuvo sblo dos anos (1970-1972). Fue Consejero de la
Universidad de las Naciones Unidas (UNU) de 1982 a 1988,
y Director y fundador del Centro de Investigaciones Interdis-
ciplinarias en Humanidades de 1986 al 2000, (en 1995 su
nombre cambié por Centro de Investigaciones Interdiscipli-
narias en Ciencias y Humanidades).

Su obra de nuestro autor es muy extensa. Su primer texto
académico es de 1944, y su ultima publicacion fue en 2021.
Son 78 anos de trabajo en el que hemos encontrado 66 li-
bros publicados como autor, coautor o coordinador, y 480
articulos académicos y de opinion. A esta labor se suman
cientos de conferencias y decenas de proyectos de investi-
gacion que aun estan por contabilizarse. Entre los principa-
les libros que siguieron a los ya mencionados, estan: Impe-
rialismo y liberacion en Ameérica Latina (1978), El Estado y
los partidos politicos (1981), La nueva metafisica y el socia-
lismo (1982), La hegemonia del pueblo y la lucha centroame-
ricana (1984), El poder al pueblo (1985), Los militares y la
politica en América Latina (1988), Colonialismo global e a
democracia (1995), La Universidad necesaria en el siglo XXI
(2001) y Las nuevas ciencias y las humanidades. De la aca-
demia a la politica (2004).

A lo anterior hay que agregar otros libros de autoria pro-
pia, o en los que fue coordinador o coautor. La variedad de
temas abordados en dichas obras va desde el desarrollo
latinoamericano, la violencia politica en América Latina, la
educacion y la universidad, la clase obrera, elecciones y
democracia, partidos politicos, colonialismo interno y colo-
nialismo global, matematicas y ciencias sociales, socialis-
mos, liberacién y democracia; y sobre el vinculo entre el
sistema de dominacion y acumulacién capitalista y el ecoci-
dio. Destaca también su trabajo en la formacion y actualiza-
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cion de conceptos en las ciencias sociales y en los pueblos
indios, asi como su preocupacién sobre los didlogos y avan-
ces entre las ciencias sociales, el pensamiento critico, las
ciencias de la complejidad y lo que él definia como las nue-
vas ciencias.

Una de las caracteristicas de Gonzalez Casanova es que
su trabajo teérico se combino con la conduccion y formacion
de instituciones y redes académicas: tenia la capacidad de
materializar en éstas y en organizaciones sociales lo que
estaba reflexionando. Ese pensar y hacer del exrector de la
UNAM, lo llev6 a los cargos ya mencionados, y también a
otros, como el de Presidente y miembro del Comité Directivo
de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (1959-
1965), Presidente y miembro del Centro Latinoamericano de
Investigaciones en Ciencias Sociales (con sede en Rio de
Janeiro, 1959 - 1965), Presidente de la Asociacién Latinoa-
mericana de Sociologia (1968-1972 y 1983-1985), Coordina-
dor del proyecto “Las perspectivas de América Latina” (aus-
piciado por la UNAM y la UNU), por mencionar algunos. En
todos estos puestos Gonzalez Casanova no sélo realizé ta-
reas administrativas, sino que configuré proyectos de inves-
tigacidon y soélidas redes académicas y politicas para pensar
y actuar frente a los problemas de su tiempo.> Como rector
de la UNAM, por ejemplo, cred nuevas instituciones como
los Colegios de Ciencias y Humanidades o el Sistema de
Universidad Abierta y a Distancia, instituciones que, junto a
todas sus acciones en los dos afos que estuvo al frente de
la UNAM, representaron quiza la ultima gran reforma univer-
sitaria con vias a democratizar el acceso al conocimiento y
a la misma universidad.

3 Véase Cadena Roa, Jorge (2024). “Los proyectos de investigacion desarrollados
y promovidos por Pablo Gonzalez Casanova entre 1983 y 1993”. En Pablo Gon-
zalez Casanova en su centenario, coordinado por Miguel Armando Lopez Leyva.
Ciudad de México: UNAM-Coordinacion de Humanidades-Instituto de Investiga-
ciones Sociales.



74 RaUL RomMERO

LAS REDES DE COLABORACION
DE PaBLO GoNzALEZ CASANOVA

A lo largo de su vida, Gonzalez Casanova tuvo varios inter-
locutores politicos e intelectuales. Con muchos de ellos y
ellas colabor6 de distintas formas y también les reconocio
su influencia. De su etapa de bachiller y en su fugaz paso
por la carrera de jurisprudencia, don Pablo recuerda como lo
marcaron Erasmo Castellanos Quinto y Agustin Yarnez; de
su etapa en el COLMEX menciona a José Gaos, José Miran-
da, Silvio Zavala, Conchita Muedra (que le ensef6 paleogra-
fia), 0 a José Medina Echeverria. De esa etapa también re-
cuerda la influencia de su amigo, el comunista cubano Julio
Le Riverend y su esposa Mercedes Morales con quienes
conocié a profundidad la obra de José Marti. Como maestro
extra-catedra, reconoce a Alfonso Reyes: “que, en platicas
sabatinas, con mal vino y poco que servia s6lo a veces dofa
Manuelita, su esposa, me ensefo el rigor de las narraciones
alegres sobre literatura, y la forma de mezclarlas con las
anécdotas de la vida y de las travesuras” (Gonzalez Casano-
va, 2009: 64).

En Francia fue Fernand Braudel quien marcaria su obra,
pero también los cursos con Jean Hyppolite, Georges Gur-
vitch, Georges Friedmann y Gabriel Le Bras. A su formacion
universitaria, se anadieron los aprendizajes que adquirié de
la mano de su entonces esposa Natacha Henriquez Lombar-
do, hija de Pedro Henriquez Urena e Isabel Lombardo Tole-
dano. Asi lo sefiala Gonzalez Casanova: “mi mujer me pre-
sion6 para que fuera mas culto o menos ignorante de los
grandes novelistas de Francia, Inglaterra, Alemania, Rusia e
Italia. Ella misma estudiaba critica de arte en la Escuela del
Museo del Louvre, y me dio a leer libros como Saper vedere,
que, con las visitas a los museos, me crearon la adiccion de
ver cuadros” (Gonzalez Casanova, 2009: 64). Por aquellos
anos, otros interlocutores de don Pablo fueron Lazaro Car-
denas, Octavio Paz, Luis Cardoza y Aragon y Lya Kos-
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takowsky, Manuel Cabrera, Vicente Lombardo Toledano y
Lucio Mendieta y Nunez.

Coordinador de grandes obras que buscaban explicar sec-
tores y procesos sociales, etapas histéricas o problemas de
su tiempo, Gonzalez Casanova abri6é paso para que nuevas
generaciones de investigadores dialogaran y debatieran con
investigadores consolidados, generando no so6lo un dialogo
transgeneracional, sino también interdisciplinario e ideolégi-
camente plural. Esto puede observarse en obras como Amé-
rica Latina: Historia de medio siglo (1925-1975), aparecida en
1977 y coordinada por don Pablo, y en el que colaboraron
Marcos Kaplan, René Zavaleta, Vania Bambirra, Theotonio
dos Santos, Agustin Cueva, Gerdnimo de Sierra, Julio Le Ri-
verend, Gérard Pierre-Charles, Julio Labastida Martin del
Campo y Ricardo Pozas, por mencionar algunos. En el mismo
ano, 1977, Gonzélez Casanova también coordind América La-
tina en los anos treinta, en el que se publicaron textos de inte-
lectuales como Susy Castor, Franklin J. Franco, Anibal Quija-
no Obreg6n y Hugo H. Zemelman.

En 1979, junto con Enrique Flores Cano, convocarian a
un grupo de investigadores para pensar el México de su
tiempo. El resultado seria el libro México Hoy, en el que es-
cribieron José Ayala Blanco, Guillermo Bonfil, Rolando Cor-
dera, Arnaldo Cordova, Fatima Fernandez Christlieb, Enri-
que Leff, Carlos Monsivais, Alejandra Moreno Toscano, Olga
Pellicer, Carlos Pereira, Raul Trejo Delarbre, Luis Villoro y
Arturo Warman.

Otros interlocutores y colaboradores en la larga vida de
Gonzalez Casanova fueron Marcos Roitman Rosenmann y
Jorge Cadena Roa, con quiénes publicaria libros como
coautor y coordinaria sendos proyectos de investigacion.
También resalta Ricardo Pozas Horcasitas, quien seria pri-
mero su becario y luego coautor en articulos académico y
colega en el Instituto de Investigaciones Sociales, Universi-
dad Nacional Autonoma de México. Con Jorge Alonso tam-
bién mantendria una relacion de colaboracidén y amistad cer-
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cana, al igual que con José Gandarilla. Destacamos también
a Guadalupe Valencia, quien seria su colaboradora en el
Centro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades (CEIICH) y con quien después trabaria una
relacion de amistad y confianza, ya que a menudo acudia a ella
para solicitarle consejos e informacion sobre la vida universitaria.

Luego del alzamiento del Ejército Zapatista de Liberacion
Nacional el 1 de enero de 1994, Gonzéalez Casanova también
construiria una relacion politica y de diadlogo con activistas,
intelectuales y periodistas que se articulaban en el grupo Paz
con Democracia, y en el que participaban el obispo Samuel
Ruiz Garcia, Miguel Concha Malo, Miguel Alvarez Gandara,
Luis Hernandez Navarro, Alicia Castellanos Guerrero, Gilber-
to Lépez y Rivas, Héctor de la Cueva, Ana Esther Cecena,
Magdalena Gomez, Higinio Mufioz, Dolores Gonzalez, Pablo
Romo, Gonzalo ltuarte, Juan Bafiuelos, Juan Brom, Guillermo
Almeyra, Paulina Fernandez, Luis Villoro, Carlos Fazio y otros
y otras que adherian propuestas, pronunciamientos e impul-
saban iniciativas politicas.

Un trabajo exhaustivo sobre los interlocutores politicos y
académicos de Gonzalez Casanova a lo largo de su vida, asi
como de la conformacion de redes y grupos de investigacion
mereceria una investigacion propia y extensa que implicaria
también una mirada internacional, pues era un pensador
mundial, con presencia internacional, nacional y regional; ca-
paz de integrar en sus propias reflexiones lo local y lo global.
Su presencia en espacios como la revista Socialism in the
World, publicada en la antigua Yugoslavia, o su labor como
profesor visitante en la Universidad de Oxford (1974), en la
Universidad de Cambridge (1981-1982), o0 en los cursos de
verano que dirigiria junto a Marcos Roitman en la Universidad
Complutense de Madrid (1991, 1992, 1993 y 2005), le permi-
tieron reforzar su influencia y conocimiento internacional, algo
que ya habia logrado desde la publicacion de lo que es su
obra mas conocida, La democracia en México, y que fue tra-
ducida al portugués, inglés, francés y japonés.
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Pablo Gonzalez Casanova dictaria conferencias en paises
como Alemania, Argentina, Bélgica, Bolivia, Bosnia y Herze-
govina, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Cuba, Chile,
Ecuador, El Salvador, Espafa, Estados Unidos de Norteamé-
rica, Francia, Haiti, Inglaterra, Italia, Kenia, Luxemburgo, Ni-
caragua, Panam4, Sarajevo, Uruguay, Venezuela y Yugosla-
via. De todas estas participaciones queda registro con
constancias en su curricula, aunque habria que agregar las
participaciones en foros y espacios politicos en otros paises,
pues no solia registrar este tipo de actividades en su historial
académico.

Reconocido como un pensador anticolonial y antiimperia-
lista, Gonzélez Casanova también construy6 proyectos politi-
cos y académicos con pensadores de lo que hoy podriamos
denominar el sur global. Su participacion en actividades del
Foro Social Mundial, por ejemplo, eran constantes. Una obra
notable en este sentido es la que coordind con el intelectual
egipcio Samir Amin, La nueva organizacién capitalista mun-
dial vista desde el sur, en dos tomos: I. Mundializacion y acu-
mulacion'y Il. El Estado y la politica en el sur del mundo. De
ésta destacan articulos como “América Latina: el largo ciclo
de la transnacionalizacién” de Héctor Silva Michelena y Ar-
mando Coérdova; “El factor transnacional en la economia ara-
be contemporanea” de Faycal Yachir; “El Africa subsahariana:
la cuartomundizacién en crisis” de Bernard Founou-Tchui-
goua; “Transnacionalizacion en Asia del Sur” de Amiya Kumar
Bagchi; “Las consecuencias de la crisis de transnacionaliza-
cidon para el sudeste asiatico: (Indonesia, Filipinas, Malasia y
Tailandia)” de Suthy Prasartset; “El colonialismo global y la
democracia” de Pablo Gonzéalez Casanova”; “Estado, politica
y economia en el mundo arabe” de Samir Amin; “Desarrollo
capitalista y crisis de la politica india” de Nirmal Kumar Chan-
dra, y “Estado, sociedad y democracia en América Latina: no-
tas sobre la problematica contemporanea” de Carlos M. Vilas.

Entre los Ultimos proyectos de investigacién que Gonzalez
Casanova coordind se encuentra Conceptos y fenomenos
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fundamentales de nuestro tiempo, que se venia gestando
desde la década de los ochenta en el CEIICH y que se mate-
rializ6 en 2013 mediante el lanzamiento de un sitio electrénico
que se describe de la siguiente forma:

Conceptos y fendbmenos fundamentales de nuestro tiempo tiene como
funcién principal el enfrentar lo que algunos comunic6logos llaman
“ruido” o “exceso de informacion”, por lo que busca facilitar la selec-
cion de lecturas a quienes deseen profundizar sobre determinado
concepto o fenbmeno. Mas que un diccionario o enciclopedia especia-
lizada, el sitio electronico Conceptos y fendmenos fundamentales de
nuestro tiempo busca ser una fuente de consulta para el estudio de las
distintas definiciones que se dan en las ciencias sociales, el pensamien-
to critico y las nuevas ciencias (Fuente: <https://conceptos.sociales.
unam.mx/>).

Para la construccion y mantenimiento de este sitio, Gonza-
lez Casanova colaboré durante dos décadas con jévenes es-
tudiantes e investigadores consolidados, generando una he-
rramienta para la investigacion mediante la elaboracion de
Estados del arte, que facilitara el proceso de investigacion.
En dicho proyecto colaboraron especialistas como Jérome
Baschet, Hugo Aboites, Carlos Antonio Aguirre Rojas, Elmar
Altvater, Graciela Bensusan Areous, Atilio Boron, Raul Béjar
Navarro, Rosalba Casas Guerrero, Michel Chossudovsky,
Esther Diaz de Kobila, Victor Flores Olea, Rolando Garcia,
Ana Teresa Gutiérrez del Cid, Marta Harnecker, Armando
Hart Davalos, Francois Houtart, Claudia Korol, Sylvia Mar-
cos, Fernando Martinez Heredia, Michéle y Armand Matte-
lart, Walter Mignolo, Carlos Montemayor, Denise Najmano-
vich, Carol Proner, Isabel Rauber, Rosaura Ruiz Gutiérrez,
John Saxe-Fernandez, Rodolfo Stavenhagen, Diego Vala-
dés, Immanuel Wallerstein, Raul Zibechi y Boaventura de
Sousa Santos.
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PaBLO GoNzALEZ CASANOVA:
UN SOCIOLOGO LATINOAMERICANO

En octubre de 2021, en plena pandemia de Covid-19, un gru-
po de estudiantes y profesores de la Facultad de Estudios
Superiores de Cuautitlan, UNAM, le pidieron a Gonzalez Ca-
sanova que les hablara sobre la situacion de Cuba. El,
generoso como siempre, invitd a su casa a un pequefio gru-
po y les imparti6 la conferencia “La situacién actual de
Cuba”. Los estudiantes pidieron permiso para transmitir en
vivo la conversacion via Facebook, y fue asi como quedd
registro de una de las frases que sintetiza mucho del pensa-
miento de nuestro autor sobre el papel de la Universidad y
de América Latina: “El futuro de la humanidad, si la humani-
dad tiene futuro, esta en nuestra América, y en nuestra Amé-
rica la Universidad Nacional Autbnoma de México represen-
ta una de las principales universidades del mundo y la
principal de América Latina”.*

Don Pablo no era un hombre de consignas, ni enamorado
de su pensamiento. Buscaba siempre que sus palabras dije-
ran lo que estaba pensando. Antes de publicar un libro, es-
cribia varios borradores y en cada uno de ellos iba abando-
nando apartados enteros, o incorporando otros nuevos. El
que asegurara que el futuro de la humanidad estaba en
América Latina 'y en la UNAM, era parte de las conclusiones
de su reflexion teérica y también de su proyecto politico. No
profundizaremos en este texto sobre el papel de la Universi-
dad publica en la obra de nuestro autor, para ello pueden
revisarse trabajos como La Universidad necesaria en el Si-
glo XXI, escrito por el mismo Gonzélez Casanova, o el texto

4 Véase <https://www.facebook.com/reel/726828332563242>. [Consulta: 16 de
enero de 2026].
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Pablo Gonzalez Casanova, un ‘intelectual organico de la
universidad” (Romero, 2023) en el que indagamos sobre
esta materia. Basta resaltar que desde sus primeras investi-
gaciones sobre la historia de las ideas y el conocimiento
perseguido, y después con sus trabajaos sobre sociologia
del conocimiento, conocié el potencial liberador del conoci-
miento y la importancia del vinculo entre pensary hacer.
Con el “aprender a aprender, aprender a hacer y aprender a
ser” plante6 un proyecto que dej6é en la UNAM. Ademas, en-
contr6 en el conocimiento un potencial liberador, y pensaba
que la universidad publica podria contribuir a esa funcion.
Por eso también veia como una gran contribucion para Amé-
rica Latina el movimiento de la autonomia universitaria des-
de Argentina hasta México.

Encontramos aqui la segunda trayectoria que identifica-
mos en la obra de Gonzalez Casanova, la de investigar el
conocimiento perseguido y el conocimiento para la emancipa-
cibn, misma que se ve claramente reflejada en uno de sus
primeros libros, y el ultimo que publicd en su vida: La literatura
perseguida en la crisis de la colonia (1958) y Las nuevas cien-
cias y las humanidades. De la academia a la politica (2004).

En esa larga trayectoria de mas de cincuenta afios en la
obra de nuestro autor, se pueden observar temas particulares
que son recurrentes en sus reflexiones, como la reforma uni-
versitaria, la educacion y la ensefianza en los niveles superior
y medio superior, la disputa y generacion del conocimiento, la
interdisciplina y las ciencias de la complejidad, las innovacio-
nes tecnolégicas, los movimientos estudiantiles, la pedagogia
y produccién de material didactico, los saberes extra catedra,
la alfabetizacion, la formacién de comunidades de conoci-
miento. Don Pablo siempre estuvo preocupado por las inno-
vaciones cientificas y tecnoldgicas, por el conocimiento de
vanguardia de las ciencias criticas, pero también de las cien-
cias hegemonicas. Asi llegaréa a la teoria de sistemas y a la de
los sistemas complejos pensadas desde el tercer mundo.
Desde ahi entablara un didlogo productivo con autores como
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Immanuel Wallerstein, Samir Amin y Francois Houtart, con
quienes pensara y debatira sobre el sistema mundial y el sis-
tema global. Sus dialogos con los fisicos y pioneros en estu-
dios de la complejidad, Germinal Cocho y Rolando Garcia, y
con toda una generacion de pensadores y pensadoras de las
ciencias de la complejidad, se veran reflejados también en el
libro las nuevas ciencias y las humanidades, donde argumen-
taré la necesidad de que las izquierdas y las organizaciones
revolucionarias se acerquen a las nuevas ciencias y las utili-
cen para la emancipacion de la humanidad.

Como se ha sefialado en el apartado anterior, don Pablo
fue un pensador mundial con influencia internacional, con la
capacidad de articular lo local, lo regional y lo global. En su
obra, se pueden encontrar trabajos sobre la comunidad, los
pueblos originarios, las entidades federativas, la nacién, Lati-
noamérica, el Tercer Mundo, y también sobre lo mundial y lo
global. Al estudio de las clases sociales agreg6 los estudios
de las regiones, y encontré las formas particulares en las que
las relaciones de explotacién y de dominacion se despliegan
en dichas regiones. La sociologia se pretendia universal o
nacional, y nuestro autor contribuy6 a los estudios de lo regio-
nal, en particular de cémo las clases trabajadoras de las me-
trépolis se ven beneficiadas de la explotacion de las clases
trabajadoras de las colonias.

Para explicar esas particularidades Gonzéalez Casanova
formulé categorias como la de colonialismo interno, o recupe-
r6 otras como la de imperialismo. Fue un intelectual que pen-
saba y actuaba, principalmente, desde América Latina, que
reflexionaba sobre el colonialismo global, el colonialismo en-
tre naciones y también sobre el colonialismo interno. Fue un
investigador que dedic6 parte de sus trabajos a pensar el im-
perialismo y también un pensador de las alternativas que fue-
ron surgiendo en esta region y con las que él tanto se com-
prometio intelectual y politicamente, como la revolucion
cubana, la via chilena al socialismo, o la experiencia de los
pueblos zapatistas.
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Desde muy joven tuvo relaciones politicas y personales
con América Latina. Sus primeras investigaciones, como he-
mos visto, en parte estaban dedicadas a reflexionar sobre la
historia de las ideas, sobre el conocimiento perseguido, y so-
bre cdmo Europa, y en particular Francia, pensaron a Améri-
ca. Su tesis de doctorado llevara por titulo “Introduccién a la
sociologia del conocimiento de la América Espariola a través
de los datos de la historiografia francesa”.

Cuadro 1
Aino Libros Articulos
1944 Aspectos politicos de Palafox y Mendoza
1947 Un estudio de sociologia religiosa

1948 El misoneismo y la moderni-
dad cristiana en el siglo XVIII

1949 Sociologia de un error (Notas sobre la
mentalidad primitiva)

1951 La satira popular de la ilustracion

1952 El auge del comercio francés en las

Indias Espafolas

La ensefianza y la investigacion en
ciencias sociales en México

Ideologia de la primera industrializacion

mexicana
1953  Satira anénima del siglo El Problema del Método en la Reforma de
XVIII. Antologia en colabora-  la Ensefianza Media
cién con José Miranda El pecado de amar a Dios en el siglo
Una utopia de América XVII
1954 Ensayo sobre México

1955 Laideologia norteamericana  Sociologia y economia
sobre inversiones extranjeras

1957 El don, las inversiones extranjeras y la
teoria social

1958 La literatura perseguida en la  Sobre la situacion politica de México y el
crisis de la Colonia desarrollo econémico
Estudio de la técnica social La democracia como camino de la
ciencia social y del conocimiento politico
El desarrollo, la politica y la ciencia social
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Ano Libros Articulos

1960 Las ciencias sociales y la Guerra Fria

1961 La opinion publica en México

1962 México: el ciclo de la revolucion agraria
Sociedad plural y desarrollo: el caso de
México

1963 El México que tiene y el que no tiene
Sociedad plural, colonialismo interno y
desarrollo
México: desarrollo y subdesarrollo

1964 C. Wright Mills, An American Conscience.
The Need for Democracy

1965 La democracia en México Participacion politica y programaciéon del
desarrollo
L"évolution du Systéme des Clases au
Mexicu
Mediacién de las discontinuidades
internacionales mediante indices
compuestos del grado y la tasa de
desarrollo

Fuente: Elaboracion propia, Raul Romero Gallardo, 2025.

A su regreso a México, Gonzalez Casanova enfoco sus
investigaciones en temas que tienen que ver mas con pro-
blemas del desarrollo en México, la educacion media supe-
rior, las ciencias sociales y la democracia (cuadro 1). En
1957 es nombrado director de la Escuela Nacional de Cien-
cias Politicas y Sociales, cargo en el que durara hasta 1965.
Como ha sido ampliamente investigado, por aquellos afos
las ciencias sociales, y en particular la sociologia, comenza-
ran a vivir un auge en todo el continente, fenébmeno que se
vera reflejado en la creacidn de importantes instituciones,
centros y asociaciones.

1950 - Asociacion Latinoamericana de Sociologia.

1957 - Centro Latinoamericano de Investigacion en
Ciencias Sociales.

1957 - Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(Flacso).
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1967 - Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales
(Clacso).

1973 - Centro de Investigaciones Sociolégicas de
El Colegio de México.

Este auge de la sociologia y las ciencias sociales respon-
de, sin duda, al contexto latinoamericano, marcado por la
posguerra, por la busqueda de identidad propia, por la conso-
lidacion de las instituciones. Estos espacios de pensamiento,
por lo tanto, no solo funcionaban como centros de investiga-
cion o de docencia, sino como laboratorios en los que se de-
sarrollaban las ideas que también serian nucleo de las dispu-
tas politicas. Asi lo resume Rodolfo Stavenhagen:

Como sabemos bien, las ciencias sociales y sus particulares discipli-
nas e instituciones tienen un proceso de incubacion y evolucién en los
paises latinoamericanos que las distingue de dinamicas semejantes
en otras regiones. Para no ir mas a fondo en la historia de las ideas,
en nuestros paises la época de la post-guerra (de la Segunda Guerra
Mundial) tuvo particular relevancia, especialmente en el campo de la
economia. Y para no ir mas lejos, la tuvo en la conformacién de nues-
tras dos instituciones (CLACSO y FLACSO) a través de su cercania
con el pensamiento innovador de la Comision Econémica de América
Latina (CEPAL) de la Organizacion de las Naciones Unidas[ONU]. La
CEPAL (cuya sede latinoamericana se encuentra en Santiago de Chi-
le) introdujo en el discurso politico y académico el concepto del “desa-
rrollo” desde fines de la década de los cuarentas, cuando en Europa
aun se hablaba de la reconstruccién post-bélica. Para la adecuacion
de este concepto a las condiciones latinoamericanas algunos exper-
tos de la CEPAL consideraron la utilidad de interactuar con diversos
cientificos sociales, entre ellos el socidlogo José Medina Echavarria,
trasterrado de la guerra civil espafola, quien fundé el primer Centro de
Estudios Sociales en El Colegio de México en los afios cuarenta, y
posteriormente fue el primer director de la Escuela Latinoamericana
de Sociologia (ELAS), de donde pasé precisamente a colaborar con la
CEPAL. En esta institucion de la ONU, como sabemos, el pensamien-
to innovador de Raul Prebisch fue fundamental para reorientar el dis-
curso de la economia politica en América Latina, y desde el ILPES
(Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdmica y Social), en
donde laboraba José Medina Echavarria, emergen los estudios sobre
la modernizacion y la dependencia, asidos al concepto de desarrollo
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econdmico y social, dos perspectivas fundamentales que orientaron el
quehacer cientifico social latinoamericano durante varias décadas,
con fuerte influencia en las investigaciones de FLACSO y CLACSO.
(Stavenhagen, 2014)

En este proceso, Gonzalez Casanova jugd un papel cen-
tral para el sur del continente americano. Al ser nombrado, en
1959, presidente y miembro del Comité Directivo de la Facul-
tad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), y presi-
dente y miembro del Centro Latinoamericano de Investigacio-
nes en Ciencias Sociales de la UNESCO, con sede en Rio de
Janeiro, Brasil; no sélo estuvo cerca del desarrollo de la so-
ciologia latinoamericana, sino que fue uno de los conductores
de ese proceso. Lo anterior tendria repercusiones en México,
ya que en 1960 impulsaria la creacién del Centro de Estudios
Latinoamericanos (CELA) en la ENCPyS de la UNAM, con
una inclinacion mas socioldgica, lo que lo diferenciaba de
otros importantes esfuerzos que se centraban mas en la re-
flexion filosofica o de historia de las ideas, como los que hacia
Leopoldo Zea.

También se veia influido por los acontecimientos del conti-
nente. En 1954, cuando el golpe de Estado en Guatemala con-
tra el presidente Jacobo Arbenz, don Pablo y su gran amigo
Luis Cardoza y Aragdn fueron a pedir apoyo al expresidente
Lazaro Cardenas (Herndndez Navarro, 2022: 225). Desde
1956 mir6 con simpatia los sucesos en Cuba, y a partir de
1959 se comprometié activamente con esa revolucion que sa-
cudié al mundo. Para defender los procesos y luchas que se
expandian por América Latina y Africa, en 1961 junto a Lazaro
Cardenas del Rio y otros importantes personajes de la época,
participé del Movimiento de Liberacién Nacional que ademas
de proponerse cambios dentro de México, tenia como causa
prioritaria la solidaridad con Cuba. En las décadas posteriores,
Nicaragua, El Salvador, Venezuela y otros procesos latinoa-
mericanos ocuparian parte de sus reflexiones, y las ideas de
Fidel Castro, Salvador Allende, Hugo Chavez y el Subcoman-
dante Insurgente Marcos lo influirian profundamente.
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En la obra de Gonzalez Casanova podemos observar una
tercera trayectoria relevante: si en sus primeros afios como
investigador es visible el estudio de la historia de las ideas 'y
la sociologia del conocimiento, y en toda su obra encontra-
mos también el analisis del conocimiento perseguido y del
conocimiento para la emancipacion; entre las décadas de los
sesenta y setenta, se preocupara por investigar /as ideas de
Europa sobre América a como América se piensa a si misma,
desde sus problemas y sus alternativas.

Marcos Roitman, gran conocedor de su obra escribe lo si-
guiente:

Gonzalez Casanova analiza como la América hispanica ve alterada su
percepcion en funcién de las ideologias, las utopias y las creencias cul-
turales europeas, con lo cual demuestra que la identidad y la historia de
esta regién no eran explicadas a partir de su propia realidad, sino que se
extrapolaban las ideas de las sociedades francesa y europea. El resulta-
do era una vision errénea, llena de prejuicios y falta de analisis criticos
inducidos por los historidgrafos franceses (Roitman, 2009: 13).

En este sentido, para alejarse de esa vision erronea y llena
de prejuicios, Gonzalez Casanova se dara a la tarea de pen-
sar y convocar a pensar la historia y particularidades de Amé-
rica Latina desde América Latina. Esto se vera reflejado en
muchos de los libros que coordind desde la década de los
setenta, propiciando ademas el dialogo entre especialistas de
la region (cuadro 2).

Cuadro 2
Aino  Libro como autor Libro como coordinador
1970 Sociologia del desarrollo latinoamericano
1975 Cronologia de la violencia politica en

América Latina

1977  Imperialismo y liberacién en ~ Ameérica Latina. Historia de medio siglo
América Latina. (Una (1925-1975)
introduccién a la historia
contemporanea de América América Latina en los anos treinta
Latina)
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Ano Libro como autor Libro como coordinador

1983 No intervencion, autodeterminacion y
democracia en América Latina

1984 La hegemonia del pueblo y la  Cultura y creacion intelectual en América

lucha centroamericana Latina
1984 Historia del movimiento obrero en
- América Latina. Cuatro tomos.
1985
1984 Historia de los campesinos latinoamerica-
- nos. Cuatro tomos.
1985

1985  El poder al pueblo

1988 Los militares y la politica en
América Latina

1990 América Latina hoy

1992 La democracia en América Latina,
coordinado con Marcos Roitman.

1996 Democracia y Estado Multiétnico en Ame-
rica Latina, coordinado con Marcos
Roitman.

Fuente: Elaboracion propia, Raul Romero Gallardo, 2025.

Gonzélez Casanova de esta manera caminara en dos ru-
tas, la institucionalizacién de la sociologia en México con un
amplio dialogo interdisciplinario, pero también en la consoli-
dacién de la sociologia y la teoria social latinoamericana.

Otra linea de investigacion pendiente en esta materia tiene
que ver con las gestiones que realizd para apoyar a intelec-
tuales y artistas latinoamericanos que se veian obligados a
dejar sus paises por la persecucion de las dictaduras de la
region. Su relacioén con Pedro Vuskovic, quien fuera ministro
de Economia, Fomento y Reconstruccion durante el gobierno
de Salvador Allende, es ejemplo de este tipo de relaciones
sobre las que hay que indagar.

No obstante, la sociologia de don Pablo, al igual que gran
parte de la sociologia latinoamericana, tiene como objetivo
coadyuvar a resolver los problemas de sus sociedades. Asi lo
dice Ricardo Pozas: “En su proyecto —al frente de la ENCPyS—
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destacé el propoésito de dejar a un lado la cultura puramente
libresca para aplicar el conocimiento a la solucidon de
problemas nacionales, esto es: hacer sociologia practica y
politica practica” (Pozas, 1984). Joseph A Kahl (1986), en Tres
sociologos latinoamericanos, coincidira con esta lectura, pero
él la generalizard como una caracteristica de la sociologia la-
tinoamericana luego de revisar los trabajos de Gino Germani,
Fernando Henrique Cardoso y Pablo Gonzéalez Casanova.

Otra caracteristica que distingue Joseph Kahl es que la soci-
ologia latinoamericana crea categorias propias para explicar
su situacion particular, de regiones y naciones. Gonzalez Ca-
sanova se lo dira en entrevista:

Muchos escritores sudamericanos estan recalcando actualmente el
concepto de “dependencia”, lo cual es interesante, pero de alguna ma-
nera se aparta de nuestra linea de pensamiento. Lo que debemos ha-
cer es buscar modos de alcanzar la independencia. Hallar métodos de
descolonizacién y técnicas para aumentar el poder nacional y la capa-
cidad de negociacion. Esta es una manera menos ascética de ver las
cosas (Joseph A. Kahl, 1986: 161).

Ese esfuerzo por construir categorias propias, pero en dia-
logo con las corrientes de pensamiento mas avanzadas de su
época, sera una de las caracteristicas que destacaran de La
democracia en México, donde don Pablo combina las catego-
rias del marxismo, con los métodos y técnicas del empirismo
estadounidense, estrategia que algunos calificaran de ecléc-
tica, pero que fue mas bien un esfuerzo por actualizar e histo-
rizar las ciencias sociales en el estudio de América Latina.
Nuevamente se refleja la importancia del conocimiento histo-
rico de nuestro autor, mediante la utilizacion de series esta-
disticas historicas y comparadas, con cronologias y estados
del arte. Insistimos, eso que algunos veran como ecléctico,
para Gonzéalez Casanova fue una estrategia para recuperar el
dialogo con las ciencias sociales hegemoénicas y las ciencias
criticas, y construir desde ese didlogo un pensamiento propio,
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latinoamericano: “Acabar con los ultimos vestigios de colonia-
lismo intelectual —con disfraz conservador o revolucionario—
intentar un analisis de las relaciones entre la estructura politi-
cay la estructura social, con categorias propias de los paises
subdesarrollados, es de vital importancia para el analisis de
las instituciones politicas de México” (Gonzélez Casanova,
1965a: 19).

Con La democracia en Mexico, el exrector de la UNAM
contribuyb a ampliar el concepto de democracia, lo anterior al
integrar variables econémicas (tasas de interés, explotacion,
acumulacién de capital), psicoldgicas (necesidad de logros,
valores modernos), sociolégicas (identificacion de clase, mo-
vilidad social) y politicas (movilizacidn, participacion en la
construccion de la nacion). Desde entonces, la idea de demo-
cracia en Gonzalez Casanova estara fuertemente vinculada a
la justicia social y a la liberacion nacional. Este vinculo se
encuentra presente en sus trabajos sobre el Estado, los parti-
dos politicos, las elecciones e incluso en la propia Sociologia
de la explotacion, pero donde mas se profundizé fue en De-
mocracia, liberacion y socialismo: tres alternativas en una
(2002).

Para pensar a América Latina desde sus particularidades,
nuestro autor utilizara la categoria de explotacion como cate-
goria cientifica que le servird para explicar y cuantificar for-
mas concretas de relaciones sociales. Asi, en Sociologia de
la explotacion, libro que dedica a Camilo Torres y Wright Mills,
no sélo refuerza la idea de colonialismo interno como forma
concreta de las relaciones de explotacion en la region, sino
que ademas muestra su dominio de las mateméticas y de la
teoria marxista. La tesis principal de dicho texto es que la
explotacién, base del modelo capitalista, es incompatible con
la democracia, con la justicia social y con la libertad de los
pueblos y las personas. Desde entonces, Gonzalez Casano-
va pensaba ya en una Sociologia de la liberacion, muy a tono
con el sentir de su época, donde la Teologia de la Liberacion,
la Filosofia de la Liberacion y la Pedagogia de la Liberacion,
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generaron importantes cambios en el conocimiento, en las
formas de conocer y también en la realidad material.

De esta forma podemos observar una trayectoria mas en
la obra de Gonzalez Casanova: estudia y formula categorias
propias para entender las relaciones concretas de explota-
cién en Latinoamérica, para que desde elaborar la critica, e
imaginar y construir alternativas, estrategias de liberacion; ir
de la sociologia de la explotacion a la sociologia de la libera-
cion seré otra caracteristica de su pensamiento.

Desde sus primeros escritos, don Pablo estudié el pensa-
miento religioso perseguido, para luego dar una importancia
singular al pensamiento independentista y al liberalismo en
México y en América Latina con Benito Juarez, Simén Boli-
var y José Marti como exponentes. Pensaba que ahi habia
una base anticolonialista y antiimperialista, que partia de ob-
servar a Latinoamérica como regidbn. Mas tarde, se
preocuparia en pensar el socialismo latinoamericano con
todas sus variantes: la via cubana, la via chilena o la via del
poder popular con comunas y caracoles zapatistas. Asi lo
manifestara en la edicién corregida de Sociologia de la ex-
plotacion que se publicé en 2006:

Al releer este texto para una nueva edicidn vivi varias tentaciones que
la falta de tiempo me impidi6 realizar. Mi primer impulso fue quitar la
lista de férmulas matematicas que aparecia al principio de la edicién y
que sirvid mas para intimidar a los marxistas que para quitar a los em-
piristas el argumento de que el pensamiento critico es incapaz de pre-
cisar sus tesis con modelos matematicos. He logrado —con una bené-
vola simpatia de los editores— que en esta nueva ediciébn ya no
aparezca al principio ni al final la lista intimidante. Lo que no alcancé,
fue a preparar un texto ampliado que incluyera, junto con la sociologia
de la explotacion, la sociologia de la liberacion. Espero que el proposi-
to no se quede en proyecto, pues ese desenlace permitira leer y enten-
der méas a fondo el texto original (Gonzalez Casanova, 2006: 13).

Y agregara:

El andlisis de las relaciones de explotacion puede llevar a otro mas
preciso de las relaciones de liberacion. Para eso sera necesario ir mas
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alla de los actores y factores de la mediacion que esta al servicio del
actual modo de acumulacién, en actores y creadores de la mediacion
para un mundo o modo alternativo de dominacioén y acumulacién. A la
lucha esencial por la reestructuracién social de la propiedad se afiadira
la lucha inseparable por el poder de decisién comunitaria, nacional, ciu-
dadana, obrera, trabajadora, asi como el problema pedagogico-moral,
politico de organizaciones de pueblos, ciudadanos y trabajadores que
se comprometan existencialmente con la suerte de los excluidos. La or-
ganizacién multitudinaria de quienes estén decididos a luchar hasta el fin
constituira un grupo de presion que, de acuerdo con las circunstancias,
decidira cuéles son las rutas a seguir. En ese terreno, ciencia, concien-
cia y organizacion tendran las palabras y las decisiones de lo previsto y
de lo incierto”. (Gonzalez Casanova, 2006: 19).

CONCLUSIONES

Al revisar de manera general el conjunto de la obra del doctor
Pablo Gonzalez Casanova, y poniendo especial atencion a la
labor y pensamiento que elabord sobre América Latina, pode-
mos identificar algunas preocupaciones constantes, a las que
seguramente se sumaran otras derivadas de investigaciones
futuras. Las hemos planteado en forma de coordenadas te6-
ricas que ayudan acercarse a las trayectorias identificadas a
lo largo de su obra: a) de la historia de las ideas a la sociolo-
gia del conocimiento; b) del conocimiento perseguido al cono-
cimiento para la emancipacién; ¢) de cdbmo Europa piensa a
América a como América se piensa a si misma, y d) de la
Sociologia de la Explotacion a la Sociologia de la Liberacion.

La identificacion de estas coordenadas teoricas en su
obra, nos ha servido también para identificar algunos de sus
aportes a la sociologia latinoamericana. El primero que desta-
camos es que contribuy6 a la institucionalizacion de la socio-
logia en México y América Latina, esto al crear y conducir
instituciones con este objetivo en particular.

La segunda contribucion que se observa es que abona al
ejercicio colectivo de la sociologia, mediante el impulso de
solidas redes de colaboracién e intercambio, las cuales, como
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revisamos rapidamente en el texto, superaron fronteras na-
cionales y generacionales, lo que también ayud6 a la forma-
cidn de nuevas generaciones. Estas redes, aparecidas en un
momento sumamente convulso en el continente, propiciaron
didlogos e intercambios de ideas que marcaron la época y
que también definieron agendas de investigacion.

Una tercera contribucién que identificamos fue que ayudo6
a posicionar mundialmente el pensamiento latinoamericano,
no sélo a través de su figura y de su obra, sino impulsando el
tejido de puentes con el Tercer Mundo. Dicha labor no sélo se
realizaria con encuentros y publicaciones académicas, sino
que se extenderia a encuentros politicos y culturales. Como
intelectual publico, Gonzalez Casanova seria la cabeza de la
Red de Artistas e Intelectuales en Defensa de la Humanidad,
nacida en 2003 al calor de las agresiones de EUA contra Irak
y con abiertas amenazas hacia Cuba. Pensar y actuar en lo
local, lo regional y lo global hicieron de él un intelectual con
alcance universal.

La sociologia que impuls6 no estaba alejada de los pro-
blemas sociales, por el contrario, no s6lo se planteaba en-
tenderlos sino también abonar a su solucion. Esta sera una
caracteristica en la region: el pensamiento critico latinoame-
ricano, un pensamiento que sin abandonar la rigurosidad
metodoldgica y conceptual se plantea comprender e incidir
en la arena politica. Don Pablo no sélo serd exponente del
pensamiento critico latinoamericano, sino que lo llevara a la
academia, propiciara dialogos y debates con los sectores
hegemodnicos que se opondran a esta vision, buscara cons-
truir puentes y, en cierto sentido, la academia formal tam-
bién se vera beneficiada de esas tensiones. Ahi, otra contri-
bucidén de nuestro autor.

Mucho queda por investigarse sobre la obra de Gonzalez
Casanova. Sirva el presente texto como una serie de coorde-
nadas para navegar en esa inmensa obra. No queda duda que
el lugar al que se arribe servira, como lo ha sido todo su traba-
jo, herramienta para la emancipacién de la humanidad.
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venes, elecciones.

ABSTRACT

The author of this article presents the professional and intellectual career
of Silvia Gobmez Tagle and then reviews the path of her research, underlin-
ing her principal topics of interest in the fields of anthropology, sociology
and political science. He points to the theoretical concepts and discussions
of problems such as social, union, and electoral participation, as well as
her theoretical-methodological approaches and her contribution to the so-
cial sciences in Mexico. He reminds the reader that she was the founder or
promotor of Mexico’s main professional associations in the social sciences
and her political commitment in movements and left political organizations.
This emphasizes her contribution to scientific research linked to electoral
democracy.

KEY WORDS: democracy, participation, corporativism, culture, young

people, elections.
INTRODUCCION

Como se sabe, pocas son las mujeres que obtienen recono-
cimiento por su ejercicio profesional, y en las ciencias socia-
les ocurre o mismo. Pese a esa impronta discriminatoria, no
dejan de sobresalir especialistas como Silvia Gomez Tagle.
Su formaciéon como antropéloga y su posterior incursion en la
sociologia y la ciencia politica sirvieron como base para el
estudio de multiples procesos sociales y politicos de nuestro
pais. Comenzd su carrera preocupada por las dinamicas en
las comunidades rurales, donde puso el acento en los proce-
sos politicos de control que se suscitaban en su interior. Des-
pués estudié el sindicalismo del sector eléctrico mexicano,
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como un referente de lucha novedoso e independiente frente
al corporativismo estatal. Mas tarde, en la Ultima fase de su
trabajo académico, se aboc6 al estudio de la democracia, las
elecciones, los partidos y la participacidn electoral. Ejerci6é un
liderazgo académico que dio como resultado trabajos inter-
disciplinarios para la comprension de diversos fenbmenos po-
liticos y sociales. Ademas practicé un activismo politico que
no impidié un conocimiento riguroso de la competencia por el
poder y de la participacion ciudadana en el sistema politico.

El objetivo de este articulo es resaltar el trabajo cientifico
realizado por Gémez Tagle, que ayudé a la comprension mul-
tidisciplinaria de diversas formas de participacion; su prefe-
rencia por la investigacion participante y el trabajo de campo;
su manejo de conceptos y categorias como participacion, ca-
ciquismo, corporativismo, clientelismo y comportamiento
electoral. Y de manera complementaria se sefiala su contri-
bucion a la formacion de asociaciones académicas que culti-
varon estos temas, principalmente el relacionado con la de-
mocracia electoral.

Para cumplir con estos fines, el articulo se estructura en
varias partes. Primero se expone su trayectoria profesional e
intelectual, para posteriormente revisar el derrotero que siguio
en sus investigaciones. Se destacan sus principales temas de
interés, propios de la antropologia, la sociologia y la ciencia
politica. Indicamos los conceptos y discusiones tedricas que
se derivaron de problemas como la participacion social, sindi-
cal y electoral. Se sefialan sus enfoques tedrico-metodologi-
cos y su indiscutible contribucion a las ciencias sociales en
México. Se pone en relieve su trabajo en lo individual y su in-
valuable papel como promotora, coordinadora y creadora de
multiples publicaciones donde confluyeron expertas y exper-
tos de diversas disciplinas para la comprension cientifica de
los fenbmenos mencionados. En paralelo también fue una
entusiasta promotora de las principales agrupaciones de es-
pecialistas en materia electoral o de expertas y expertos en el
andlisis politico, donde participaron (y participan) académicas
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y académicos en sociologia, ciencia politica y antropologia,
principalmente, como el Consejo Mexicano de Ciencias So-
ciales, la Sociedad Mexicana de Estudios Electorales y la
Asociacion Mexicana de Ciencia Politica.

Como Gbémez Tagle mantuvo una practica militante en or-
ganizaciones sociales y politicas, su trabajo académico refle-
j6 su compromiso con las causas que siguidé por conviccion,
en contra del autoritarismo priista y, posteriormente, a favor
de la democratizacidén de nuestro pais. Tal postura no ensom-
breci6 sus andlisis sobre la evolucion social y politica de Mé-
xico, desde los afos setenta hasta su deceso en 2022. Para
ciertas organizaciones, como los principales partidos de iz-
quierda de nuestra historia, sus planteamientos fueron una
guia de accion politica; para la academia, una invaluable
aportacion para el conocimiento cientifico.

TRAYECTORIA PROFESIONAL

La trayectoria de Silvia Gbmez Tagle esté llena de vicisitudes
y experiencias personales que marcaron su destino como
una de las autoras mas relevantes para el estudio de la cultu-
ra comunitaria en el campo, el activismo sindical, la democra-
cia, las elecciones y la cultura politica de México. Su forma-
cion original fue la licenciatura en Historia del arte, carrera
que curso6 en la Universidad Iberoamericana (UIA), con base
en un espiritu de estudio practicamente autodidacta, bajo la
mentoria de artistas como Mathias Goeritz. Aunque practico
la pintura a lo largo de su vida, en los afnos setenta se espe-
cializé en temas propios de la antropologia para, posterior-
mente, arribar a la elaboracién de trabajos que cruzaron las
fronteras de la sociologia y la ciencia politica.

Ya con una licenciatura en antropologia, que también cur-
sO en la UIA, y una maestria en etnologia, en la Escuela Na-
cional de Antropologia e Historia (ENAH), inicid su labor pro-
fesional en 1973 en El Colegio de México (COLMEX),
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institucion que la acogeria a lo largo de toda su trayectoria. En
esa etapa realiz6 estudios de doctorado en antropologia so-
cial en el Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en
Antropologia Social (CIESAS), institucibn donde conocié a
Jorge Alonso, otro destacado cientifico social, que le ayudo6 y
le acompafi6 en el desarrollo de numerosas investigaciones.
Invitada por Rodolfo Stavenhagen, su asesor de tesis de li-
cenciatura, particip6 en la fundacion del Centro de Estudios
Sociolégicos de El Colegio de México, espacio académico
que le dio la infraestructura necesaria para la realizacion de
investigaciones individuales y proyectos colectivos que fue-
ron propicios para darle trascendencia a su trabajo.

Desde sus inicios, siempre consider6 fundamental la ob-
servacién e incluso la participacion en procesos sociales co-
lectivos. Esta postura la llevé a mantener una visién antropo-
l6gica y socioldégica en sus trabajos, que no desarrolld
solamente en su cubiculo académico ni con base en docu-
mentos exclusivamente. También acudia a las zonas que es-
tudiaba para entender el contexto donde actuaban personas
marginadas y maniatadas por un orden politico que en ese
entonces (en la época del régimen autoritario priista) era ne-
cesario explicar y denunciar. Sus primeras investigaciones
fueron sobre comunidades indigenas de La Huasteca, o los
ejidos colectivos de La Laguna, en Coahuila y Durango. Des-
pués hizo un acucioso trabajo de investigacién sobre la Ten-
dencia Democratica del Sindicato Unico de Trabajadores
Electricistas de la Republica Mexicana (SUTERM). Fue parti-
cipe de diferentes movimientos (desde el estudiantil de 1968),
y en organizaciones sociales y partidos politicos de izquierda,
en parte por afinidades politicas, en parte para estudiarlos,
comprenderlos y coadyuvar, de esa manera, al cumplimiento
de sus objetivos.

Su activismo politico la llevo a dirigir la ENAH, con el res-
paldo del Partido Comunista Mexicano (PCM), cuando las
agrupaciones de izquierda pululaban en las universidades y
trataban de implementar —entre otras cosas— procesos de



106 Francisco ReVELES VAZQUEZ

participacibn menos verticales que los existentes y que coad-
yuvaran a su causa. Su experiencia no fue del todo positiva,
precisamente por la aguda politizacién que trastocaba cual-
quier afan académico de transformacion (Santos, 2021). Poco
después, con base en la conformacion de un grupo de acadé-
micos de dicha escuela —donde participaron Erwin Stephen
Otto, Javier Guerrero, Arturo Warman y Guillermo Bonfil-,
Gomez Tagle funddé la revista Nueva Antropologia, en 1975.
Ella fue la principal responsable de la continuidad de este pro-
yecto, como directora por 47 afios. Sin sus esfuerzos para
buscar fondos de diversas instituciones y, a veces, aportando
de su propio peculio, la revista no se habria mantenido hasta
la fecha —incluso después de su deceso—, llegando a los cin-
cuenta afos de existencia en 2025 con su numero 98.

Esta publicacién dio apertura a la divulgacion de materia-
les provenientes de otras disciplinas. En sus paginas fluyo
una amplia gama de temas, teorias y metodologias de anali-
sis que trascendieron las fronteras de la antropologia. La so-
ciologia se hizo presente en muchos tépicos, también gracias
al interés de su directora, siempre atenta a los procesos edi-
toriales y, especialmente, a sus contenidos. Su vision plural
—0 su anarquismo metodol6gico, como diria Sonnleitner, uno
de sus cercanos colaboradores en El Colegio de México (S.
A., 2022)— dio pie a la conformacién de una revista que se
convirtidé en referente para quienes cultivaban o se formaban
en las Ciencias Sociales. Como era de esperarse, Gdmez Ta-
gle publicé numerosos articulos que, vistos desde la actuali-
dad, dan cuenta de su agenda de investigacion. Son materia-
les acordes con los tiempos, donde los temas politicos le
fueron cada vez mas afines.

En los primeros anos de su trabajo en El Colegio de Méxi-
co, la autora también participd en la conformacién de una
organizacion sindical que realmente representara a los traba-
jadores académicos. Este activismo fue mal visto por las au-
toridades y colegas que laboraban en la institucién, principal-
mente por el predominio del Partido Revolucionario
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Institucional (PRI) en muchos ambitos de la vida politica
mexicana (Santos, 2021). Es probable que, por ello, no ocup6
algun cargo de toma de decisiones en su seno. Al final, sus
posturas redundaron en la realizacion de un trabajo académi-
co influyente hacia afuera de su institucion, estableciendo
contacto con otros académicos y académicas, principalmen-
te, con base en su caracter de directora de la revista Nueva
Antropologia.

La participacién de Goémez Tagle en organizaciones politi-
cas de izquierda fue constante, sin que bloqueara su trabajo
académico. Fue participe del movimiento estudiantil del 68,
estuvo presente en agrupaciones politicas donde pululaban
corrientes diversas como comunistas, socialistas, maoistas o
trotskistas. Pronto se dio cuenta de que el PCM, desde su
perspectiva, era una organizacion cerrada, sectaria y dificil de
transformar, por lo que opt6 por contribuir en algunas de nue-
va creacion. De tal manera que participé de manera coyuntu-
ral en el Partido Socialista de los Trabajadores (PST), se acer-
c6 a Heberto Castillo en sus inicios como dirigente de lo que
después seria el Partido Mexicano de los Trabajadores (PMT)
y lleg6 a colaborar en el Partido Socialista Unificado de Méxi-
co (PSUM). Su activismo fue realmente mayor con la apari-
cidon de Cuauhtémoc Cérdenas y el Partido de la Revolucién
Democrética (PRD) en 1989. Como militante intelectual, Go-
mez Tagle se gano el derecho a participar en la dirigencia
nacional entre 2002 y 2004, y mantuvo una cercania con la
izquierda que no vari6é hasta el final de sus dias.

Su influencia intelectual estuvo presente en la conforma-
cion de la identidad ideoldgica del PRD, aunque en su mo-
mento no se le dio el reconocimiento debido. Su condicién de
mujer fue un obstaculo para ello, pero sin duda una revision
puntual de los documentos basicos del partido y pronuncia-
mientos y discursos clave de sus dirigentes en sus primeros
anos revelaria no pocas de las ideas de nuestra autora. Sus
aportaciones para la comprensién de los problemas sociales
y politicos mas importantes del pais se hallan en estos plan-
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teamientos partidistas y en militantes y dirigentes que trabaja-
ron a su lado en la accion politico-partidista. Mas adelante,
sin un activismo directo, seguramente sus estudios sobre la
democracia, las elecciones y, de manera primordial, de la cul-
tura politica mexicana sirvieron para la formulacion de la
agenda del partido y de sus gobiernos. Lo mismo puede de-
cirse en el caso de Morena, el partido que fue producto, en
parte, de una escision perredista, y que gobierna México des-
de 2018.

INTERDISCIPLINA Y ACCION PARTICIPANTE
EN EL ESTUDIO DE FENOMENOS SOCIALES Y POLITICOS

LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN EL REGIMEN AUTORITARIO

El vasto trabajo de investigacion de Silvia Gomez Tagle refleja
un conjunto de preocupaciones con las que revela la busque-
da de comprension del comportamiento social y politico de
las personas, esto con una metodologia heterodoxa, que tie-
ne como objetivo obtener explicaciones para ello. Desde sus
inicios, ella misma sefalaba “...siempre tuve la inquietud de
entender lo micro en el contexto de lo macro... Entender el
pais para explicar los problemas especificos de un grupo y
establecer la vinculacion entre los casos particulares y el con-
texto general”. Y estaba convencida de que la interdisciplina
era la estrategia mas adecuada para investigar:

He seguido haciendo malabares que plantean una forma distinta de
analizar la realidad, tanto entre politélogos que no se acercan a la gen-
te, sino que la ven generalmente a través de documentos, y los antro-
pologos, que no contextualizan al informante que tienen enfrente. No
piensan en el gobierno o sociedad en la que estan inmersos (Santos,
2021).

Ciertamente, le llamaban la atencidén las organizaciones
sociales y politicas; por ejemplo, en algin momento estudi6 al
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efimero y conservador Partido Demdcrata Mexicano (PDM)
(Goémez Tagle, 1984a). Finalmente, su atencion se centrd en
el tema electoral. No era gratuito, dado que su trabajo se ins-
cribié en la transicion democréatica que México experimento
desde 1977.

Antes de llegar a ello, fue una aguda critica del caciquismo
y del corporativismo que el prismo detentaba mediante sus
organizaciones campesinas y las estructuras gubernamenta-
les para el campo. En el libro Organizacion de las sociedades
de crédito egjidal de La Laguna, con base en un trabajo de
campo de dos afios que realiz6 a finales de la década de los
sesenta, entrevisto a integrantes y dirigentes de dos organiza-
ciones de ejidatarios para conocer la problematica que vivian
con el acceso a los créditos del gobierno, desde la falta de
recursos hasta la manipulacion politica a favor del régimen.
En dicho estudio distingui6 dos tipos de dirigentes, a los que
denomind el representante y el jefe de trabajo, ambos con un
poder importante en la base de trabajadores, pero el primero
con un margen de maniobra mayor por la vinculacién que po-
dia establecer con las instituciones publicas y con otras orga-
nizaciones sociales. El elitismo de los representantes inhibid
una participacién mas amplia por parte de los ejidatarios, que
al final dio paso a la realizacién de actos de corrupcion que
con el tiempo se fueron normalizando.

Esta situacién empez6 con los fraudes cometidos por lideres que te-
nian apoyo de la CNC [Confederacion Nacional Campesina] y del
Banjidal, fraudes de los cuales casi todos los socios no tuvieron co-
nocimiento sino hasta mucho tiempo después, siendo siempre inca-
paces de remediar la situacion. Ocurre con tanta frecuencia que el
representante sea deshonesto, que han llegado a aceptar la desho-
nestidad como algo inherente al cargo mismo de representante. La
incapacidad para resolver los problemas ha sido la causa de que la
mayoria de los socios desempefien un papel enteramente pasivo
(Gomez Tagle, 1977: 42).

En estos temas, Gémez Tagle fue cercana a los plantea-
mientos de autores como Arnaldo Cérdova (1977 y 1979) so-
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bre la politica de masas, Juan Felipe Leal (1976) en torno a
las burocracias sindicales y Pablo Gonzalez Casanova
(1981) respecto de su interpretacion del sistema politico, el
gobierno y la sociedad. Lo distintivo de sus trabajos era su
método antropoldgico y su andlisis entre sociologico y poli-
tolégico, fundamentalmente basado en entrevistas y en ob-
servacién participante. Su labor de investigacién le llevo a
plantear propuestas propias para la comprension de los fe-
ndmenos sociales y, mas tarde, para el estudio de procesos
politicos vinculados con la democracia mexicana.

En el caso de las agrupaciones de ejidatarios, ademas de
los problemas politicos, la autora también sefal6 la dificultad
de que se convirtieran en promotoras de un “desarrollo no
capitalista”

...siendo el sistema capitalista... no se puede pensar en un sistema de
produccidn ejidal que tenga un caréacter socialista, como lo insinuaba
el presidente [Lazaro] Cardenas, y que pueda “competir y superar la
técnica capitalista” sin cambiar todo el sistema de produccion en todos
los sectores (Gomez Tagle, 1977: 43).

En sus primeras investigaciones, su vena marxista se dejo
ver con mayor claridad cuando analiz6 la tendencia democra-
tica (TD) de los electricistas. Este objeto de estudio fue de su
interés por constituir una propuesta de un nuevo sindicalismo,
independiente del gobierno y del PRI, y diferente de las orga-
nizaciones sindicalistas de izquierda, que no habian impacta-
do al movimiento obrero —bajo control estatal—. En ese enton-
ces, sus fundamentos tedéricos eran propios de un marxismo
de suyo no ortodoxo, principalmente con base en las ideas de
Antonio Gramsci (1975), ademas de tedricos como Humberto
Cerroni (1976) o Nicos Poulantzas (1980) y también a la luz de
autores mexicanos como Coérdova y Leal, ya citados, que pu-
sieron el acento en el papel del Estado en el derrotero del
corporativismo y el sindicalismo independiente. Este enfoque
dejo de influir en Gomez Tagle cuando sus estudios viraron a
la dinamica electoral, con base en una postura teérica critica,
echando mano de diferentes enfoques, autores y conceptos,
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como bien sefalaron algunos de sus mas cercanos colabora-
dores —Willibald Sonnleitner, Maria Eugenia Valdés Vega,
Emanuel Rodriguez y Héctor Tejera—.

Para ella, lo particular de la tendencia democratica fue
“ser el Unico movimiento insurgente que ha superado el es-
pontaneismo y que ha desarrollado un programa de lucha y
una concepcion de la realidad nacional, que le han conferido
una extraordinaria continuidad” (de 1960 a 1972) (Gomez
Tagle, 1980: 14). Asimismo, era relevante su apuesta por un
programa para los trabajadores, con pretensiones de formu-
lar un proyecto mas amplio para el sindicalismo en general.
Un programa que no se limitaba a banderas especificas y
tradicionales de los sindicatos, sino que pugnaba por un na-
cionalismo revolucionario auténtico. Su critica velada al cor-
porativismo priista y, al mismo tiempo, su permanencia en
los linderos de la accién sindical del régimen, provocaron
que la alternativa sindical se diluyera. Como también lo se-
falaba, el gobierno siempre hizo su trabajo para mantener el
orden establecido. Y en el caso de su trato a la disidencia,
utilizé la cooptacién como estrategia, la cual ya habia proba-
do su eficacia con otras fuerzas politicas o sociales. Como
ella misma indica, la TD:

Tuvo éxito en la creacion del SUTERM, que es una organizacion del
proletariado, potencialmente de gran alcance. Pero perdi6 la direccion
porque los aspectos reivindicativos de su programa de lucha fueron
recogidos... por la direccion cetemista; y los planteamientos politicos,
aquellos que rebasaban el ambito laboral de los electricistas, significa-
ban un enfrentamiento con la administracion de la industria, los intere-
ses privados, nacionales y extranjeros, el movimiento obrero oficial, y
finalmente también con el propio Estado (Gomez Tagle, 1980: 220).

Para la realizacion del mencionado texto, la académica del
COLMEX, durante dos afnos, realizé una amplia investigacion
documental, al mismo tiempo un trabajo de campo en algu-
nas de las secciones sindicales del SUTERM y mantuvo con-
tacto con los dirigentes nacionales de la TD, de manera espe-
cial con Rafael Galvan, su principal lider. La metodologia de
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Gomez Tagle siempre conjunto teoria, revisidon y sistematiza-
cidn de fuentes documentales y trabajo de campo; no obstan-
te que ella fue limitada por sus propias capacidades, ya que
era una persona con paralisis parcial en las extremidades in-
feriores. Cuando hubo algun impedimento para llevar a cabo
la observacion participante, se apoy6 en un equipo de colabo-
radores que trabajaron bajo su coordinacion. Su tes6n por el
conocimiento “en vivo” la llevé también a un permanente acti-
vismo politico, generalmente, en paralelo con su trabajo cien-
tifico. Asi llego6 al estudio de la cuestion electoral.

LA DEMOCRACIA REPRESENTATIVA:
LEYES, ELECCIONES Y PARTIDOS POLITICOS

Las reformas al sistema electoral fueron motivo de analisis,
especialmente cuando las modificaciones dieron lugar a nue-
vos partidos y a una representacion mas amplia de intereses
sociales en la Camara de Diputados. Desde 1977, presto
atencion al reformismo que privd en ese entonces, como ella
misma senalaba, bajo control del presidente y su partido. Aun
asi, Gomez Tagle no regate6 la importancia de las modifica-
ciones al marco legal de las elecciones ni, por supuesto, a la
accion partidista de nuevo cufio que tuvo lugar desde finales
de los setenta y particularmente a partir de 1988.

En sus primeros acercamientos a la materia electoral
adoptd una postura critica y sustenté una posicién tedrica
heterodoxa y una metodologia multidisciplinaria. Tuvo aper-
tura para el aprendizaje de nuevos conocimientos y para los
planteamientos de autoras y autores que a la larga pudo
combinar. Aprovechd los postulados o interpretaciones de
tedricos de la democracia liberal, como Robert Dahl (1971),
Norberto Bobbio (1986) y Michelangelo Bovero (Gomez Ta-
gle, 2020).

En un interesante trabajo publicado en Nueva Antropolo-
gia, hizo una critica a la concepcién del Estado como instru-
mento de dominacién de una clase sobre otra, que sostenian
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autores inscritos en lo que se conocié como Capitalismo Mo-
nopolista de Estado. En México, identificd en esta linea a
Alonso Aguilar Mora, Fernando Carmona y Jorge Carrién —
que solian difundir sus ideas en la revista Estrategia—. Como
contraparte, ella recuper6 a Antonio Gramsci (1975), cuyo
pensamiento

representa una ruptura en la nocion economicista del marxismo que su-
pone que las superestructuras se articulan por “efecto necesario de la
base econémica”, y en contraposicién propone la nocién de bloque his-
torico como “unidad orgéanica de la infra y la superestructura, resultante
de las practicas hegemonicas de las clases” (Gomez Tagle, 1984b: 8).

Respecto de los autores mexicanos en esta misma linea,
recuperd las ideas de Carlos Pereyra (1979 y 1982), ademas
de las de Cérdova (1977 y 1979) y Gonzalez Casanova (1981).

A lo largo de su obra, tiene presente y utiliza las nociones
del pensador marxista italiano para explicar el caracter hege-
monico del régimen y la confrontacién politica entre las clases
sociales en México. Reconoci6 la coercidn, pero también la
capacidad del gobierno para obtener consenso social sin re-
currir a las urnas, ambos son elementos propios de un régi-
men autoritario. Mas tarde, cuando valoré el paradigma de-
mocratico, siguioé haciendo uso del concepto de bloque social
dominante y la posibilidad de un bloque alternativo de las cla-
ses subalternas. Dentro de éste, identificO la participacion
cada vez mas influyente de los partidos politicos, principal-
mente los de izquierda.

El deslinde de las posiciones marxistas para comprender
la transicion a la democracia no fue facil. En 1984, estaba
segura de que

El modelo clasico de las democracias representativas en las que se
supone que las clases sociales se identifican con un partido politico
que les da su representacion politica me parece discutible en general,
pero particularmente en el caso de México resulta totalmente inaplica-
ble (Gomez Tagle, 1984b: 10).
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Este escepticismo se diluy6é cuando las elecciones fueron
decisivas para la conquista del poder y como un espacio don-
de se expresaban las nuevas actitudes de un electorado plu-
ral y diverso. Fue el caso de los comicios del estado fronterizo
de Chihuahua en 1986, donde por primera vez el PRI perdi6
la mayoria de las alcaldias y estuvo a punto de perder la gu-
bernatura frente al Partido Accion Nacional (PAN).

Es interesante que al principio del articulo titulado “Los ad-
jetivos de la democracia en el caso de las elecciones de Chi-
huahua 1986” (Gomez Tagle, 1987), descalifico la alternativa
seleccionada por la ciudadania, el PAN, por ser un partido de
derecha, anticomunista y proestadounidense, con candidatu-
ras y dirigencias de extraccidn empresarial. Hizo eco de la
versibn manejada por algunos integrantes del partido gober-
nante, que hablaron de un “fraude patriético” para impedir el
avance de la derecha, que supuestamente estaba dispuesta
a promover la anexion de la entidad al vecino del norte, Esta-
dos Unidos de América. Su analisis se alej6 de estas subjeti-
vidades para hacer un interesante estudio del caso, y al final
hizo notar el respaldo electoral que el panismo tenia desde
tiempo atréds y el numeroso voto de protesta (en contra del
PRI), que dio sustento a sus victorias. Puso énfasis en la lu-
cha contra el fraude, un acontecimiento extraordinario porque
ocurrieron numerosas manifestaciones de la sociedad chi-
huahuense, donde participaron no sélo simpatizantes panis-
tas, sino personas con diferentes posturas ideolbgicas o par-
tidistas. En la fase poselectoral el panismo fue apoyado por
un amplio conjunto de actores politicos, que incluyeron a los
principales partidos de izquierda, locales y nacionales, a un
sector del empresariado chihuahuense (en ese entonces,
parte de los principales grupos nacionales) y a la alta jerar-
quia catdlica de la entidad.

...en el contexto de la crisis econdmica [...], la hegemonia se debilita'y
se incrementan los conflictos electorales, no porque éstos expresen
abiertamente demandas de las clases desposeidas, sino porque la
oposicion politica que tiene arraigo historico en ciertas regiones, como
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es el caso del PAN en Chihuahua [...], puede organizar ese desconten-
to un tanto generalizado y difuso, y expresarlo como una oposicion
politica al partido en el gobierno (Gémez Tagle, 1987: 76).

El estudio de leyes e instituciones electorales revela el
trayecto profesional de la autora. Aport6 explicaciones sobre
la intencionalidad del régimen con su apertura y acerca de
los contextos en donde se produjeron las negociaciones y
acuerdos. Su concepcién del disefo institucional expresa
una comprension de la accidén de los actores politicos mas
profunda que una simple busqueda de beneficio propio.
Para ella, las reformas eran producto de una determinada
correlacion de fuerzas, donde los sectores subalternos inci-
dieron mas que antano. Nada mas lejos de las interpretacio-
nes que hoy en dia encontramos sobre las reformas electo-
rales, que suelen concebirse como simple intercambio de
beneficios entre élites partidistas (por lo menos para las mo-
dificaciones realizadas entre 1977 y 2018). Y por supuesto,
tampoco sus planteamientos se inscribieron en una pers-
pectiva instrumentalista del Estado. Tenia claro que la refor-
ma del 77 no alter6 las bases del Estado mexicano para la
instauracion de un

modelo democratico representativo en el que los partidos contienden
realmente por el poder politico y en el que el poder del presidente esta
limitado efectivamente por las camaras. Tampoco se ha tratado de “li-
beralizar” a las organizaciones de masas para romper el compromiso
de pertenencia al PRI, ni de que el PRI deje de ser el partido predomi-
nante, aun cuando si ha dejado de ser el tnico (cursivas de la autora)
(Gémez Tagle, 1984a: 40).

Sin embargo, ella reconoci6 que si habia cambiado la con-
tienda por el poder y se habia abierto la puerta para la “expre-
sidn de los conflictos” y la accion de nuevos partidos. Y aun-
que a comienzos de los ochenta lamentaba la incapacidad de
izquierdas y derechas para atraer ampliamente a la ciudada-
nia y, pese a que los mas conservadores sacaban ventaja
frente a quienes decian representar a los trabajadores, fue
capaz de percibir los primeros atisbos de cambio en el com-
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portamiento del electorado. En ese tiempo, para ella diversos
sectores:

...expresan su descontento votando en forma erratica por
cualquier otro partido que no sea el PRI. Por lo mismo, los
avances que a veces parecen de la derecha en realidad no lo
son tanto, y més bien tendrian que considerarse como expre-
siones de multiples conflictos presentes en la sociedad mexi-
cana, que habrian quedado sometidos al control Unico del
PRI, y que ahora encuentran caminos nuevos para aflorar sin
que exista todavia una identificacion clara entre partidos y
clases sociales (Gémez Tagle, 1984a: 42).

Como se sabe, la transicién a la democracia fue lenta y
gradual. De ahi la creciente atencion que le fue dedicando a
las elecciones. Principalmente, analiz6 los comicios locales,
por un lado, para aprovechar el conocimiento que tenia de
algunas regiones del pais y, por otro, porque ahi podia satis-
facer su afan de conocer el comportamiento politico de las
personas en el &mbito local.

En ese entonces, las dificultades para estudiar el fenbme-
no electoral eran amplias, como bien lo sefala en sus escri-
tos. Para empezar, el gobierno mantenia un control de la or-
ganizacion de los comicios que no cambi6 sino a partir de
1996. En segundo lugar, el partido gobernante tenia todos los
recursos necesarios para ganar, mientras que la oposicion
carecia de ellos. Gémez Tagle constatd la gran capacidad
operativa del PRI, en comparacion con la insuficiente estruc-
turacién opositora. Este desbalance implicaba una desventa-
ja que no se debia en exclusiva a la maquinaria estatal, sino
también a la falta de atencion de los partidos disidentes para
estructurarse en todo el territorio, sumar apoyos y defender el
voto mediante los recursos legales (que se fueron multiplican-
do cada vez mas).

Su vision interdisciplinaria la llevé a comprender mejor el
cambio gradual de la participacion social. Su postura a favor
de la accion electoral se expreso en el interés que tuvo por
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comprender los comicios subnacionales y el papel de las au-
toridades en la materia, particularmente en el ambito local. De
tal forma que desde principios de los noventa coordind a un
amplio conjunto de investigadores que se dieron a la tarea de
realizar trabajos de investigacion que tuvieron difusion me-
diante el libro Las elecciones de 1991. La recuperacion oficial.
En esta obra participaron quienes estaban agrupados en la
naciente Sociedad Mexicana de Estudios Electorales (SO-
MEE), conformada por académicas y académicos y de la cual
también seria una de las principales promotoras.

Si en principio los movimientos sociales fueron la expre-
sidn por antonomasia de resistencia al autoritarismo, poste-
riormente los partidos de oposicion asumieron ese papel. La
mirada de la antrop6loga y sus bases socioldgicas la llevaron
a valorar el impacto de un movimiento como el del Ejército
Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) en el sistema politi-
co, que cuestiond al gobierno, al PRI y a todos los partidos
participantes en el juego electoral. Un escenario en el que
también actuaba el PRD, entonces principal partido de la iz-
quierda.

Significativamente, en un estudio sobre la alternancia en el
titular del ejecutivo estatal de Chiapas, ella entrelaza la lucha
del zapatismo con el triunfo del perredismo en dicha entidad
(Gémez Tagle, 2005). Al hacerlo, relacioné la l6gica de los
movimientos sociales con la de los partidos politicos; en ese
entonces, entre los principales referentes de la izquierda
mexicana.

...la‘irrupcion del EZLN en el escenario de Chiapas, en 1994, posibilitd
la alternancia en el poder local, ya que significé un notable impacto en
la desestructuracion del control del partido hegemonico. Por ese moti-
vo, probablemente sin proponérselo, el zapatismo contribuyd a romper
las estructuras del poder local, haciendo posible el fortalecimiento de
otros partidos politicos, sin importar su signo ideolégico. Inclusive, el
PAN, que ha mostrado muy poca simpatia por los indigenas zapatistas
y por el significado de su lucha, result6 indirectamente beneficiado con
estos procesos (Gomez Tagle, 2005: 252).
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Como dirigente del perredismo, nuestra autora vio en el
EZLN un potencial aliado de las causas progresistas de su
organizacion. Tal postura, habria que senalarlo, no fue la que
predominé en la dirigencia nacional, que a la postre desecho
la posibilidad de una relacion méas directa y duradera con el
ejército popular chiapaneco. Este, a su vez, también se des-
lindd de la ruta electoral para el cambio que buscaba, lo que
marcé el distanciamiento entre las principales agrupaciones
representativas de la izquierda mexicana hasta la formacién
de Morena en 2014.

Gomez Tagle fue pionera en los estudios de geografia
electoral, linea en la cual destacé su libro La transicion in-
conclusa: treinta afios de elecciones en México 1964-1994
(1997), donde puso a disposicion del publico interesado la
estadistica comicial de dicho periodo, algo que no se habia
publicado antes (salvo de manera parcial). En ese texto, se-
nalaba los alcances y las limitaciones de la transicién a la
democracia, la apertura del sistema de partidos y también
el control del PRI sobre las reformas. No dej6é de llamar la
atencion sobre los mecanismos de control politico persis-
tentes, presentes en instituciones gubernamentales encar-
gadas de las politicas sociales y también en sus corporacio-
nes de trabajadores. Publicado inicialmente en 1997, en el
prélogo a la edicién de 2001, como coordinadora del libro
reconoci6 las consecuencias de los comicios presidencia-
les del afio 2000:

... la alternancia en la presidencia de la Republica ha tenido un gran
impacto en las caracteristicas del régimen politico porque la institu-
cion presidencial era el eje articulador de muchos de los mecanismos
metaconstitucionales que lo caracterizaron durante los setenta afios
en que fue ocupada por el PRI, es por ello que ese es el momento que
puede marcar la transicibn mexicana, como el momento de no retor-
no... Quizas un nuevo PRI pueda volver a ocupar la presidencia de la
Republica, pero no sera ya un partido hegemonico, ni habr ningin
otro partido que pueda desempefiar ese papel apoyandose, como lo
hizo el tricolor, en el prestigio de la Revolucién mexicana y en un pre-
sidencialismo con facultades metaconstitucionales (Gomez Tagle,
2001: 12).
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Mas alla de estos planteamientos sobre el régimen politico,
lo interesante de éste y varios mas de sus trabajos es el co-
nocimiento profundo que logro tener sobre la dinamica electo-
ral en las entidades de la republica. A la luz de la estadistica,
pero siempre con base en el analisis del contexto politico del
comportamiento del electorado, fue capaz de identificar las
estrategias de los partidos y, al mismo tiempo, generar expli-
caciones sobre las actitudes politicas de un electorado novel,
que estaba explorando una accion electoral que le habia sido
negada o de la cual se habria distanciado por desconfianza o
escepticismo.

Mas adelante, junto con su colaboradora y amiga, Maria
Eugenia Valdés Vega, coordin6 a un conjunto de académicas
y académicos que se abocaron a estudiar los procesos loca-
les, lo que dio como resultado titulos como Las elecciones de
1991. La recuperacion oficial, publicado en 1993, y La geogra-
fia del poder y las elecciones en México, en el afo 2000. Jun-
to con Silvia, algunos de los especialistas participantes en el
primer libro habian colaborado en textos sobre el tema, con el
impulso de otro destacado cientifico social mexicano, Pablo
Gonzalez Casanova.

En su colaboracidon en este trabajo, Gbmez Tagle sefiald
con claridad la necesidad de combinar la ciencia politica con
la sociologia para el estudio del dato electoral:

El estudio de la distribucion geografica de los votos es pertinente si se
piensa en que [los] votantes individuales no tienen una conducta total-
mente indeterminada, sino que las preferencias partidarias o las es-
tructuras de movilizacion social que se expresan en el voto guardan
relacion con las estructuras de poder locales que tienen una densidad
sociocultural-histérica y una referencia geografica estable (Gémez Ta-
gle, 2000: 18).

En esta obra formula importantes definiciones de geogra-
fia electoral y de las estructuras de poder local. Planteamien-
tos se reflejan en sus trabajos y en los de varios de quienes
colaboraron con sus investigaciones, por lo general, auspicia-
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das por instituciones académicas del mas alto nivel, empe-
zando por El Colegio de México, a veces el Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y por el maximo érgano
electoral, el Instituto Federal Electoral (IFE), posteriormente,
el Instituto Nacional Electoral (INE), y por 6rganos electorales
de entidades como el Estado de México o la Ciudad de Méxi-
co (CDMX).

Los analisis de esta época tuvieron una complejidad indis-
cutible, no sélo por la confiabilidad o falta de cifras oficiales,
sino ademas porque se estaba viviendo un momento de cam-
bio de comportamiento en el régimen politico, en el sistema
de partidos y en el del electorado. Los trabajos de Gémez
Tagle sirven para entender una coyuntura como la del 2000,
pero también las diversas variaciones que se suscitaron en
entidades de la mayor relevancia, por lo menos desde la dé-
cada de los ochenta del siglo XX, es decir, en aquellas donde
se experimentaron alternancias en las gubernaturas y en las
que se generaron fendmenos extraordinarios en el ambito
municipal o en el plano regional.

EL cCOMPORTAMIENTO ELECTORAL Y LA DEMOCRACIA

Las condiciones para el estudio del comportamiento electoral
mejoraron significativamente conforme se suscitaron un con-
junto de reformas electorales que le dieron autenticidad a la
competencia por el poder. De modo que, a principios del siglo
XXIl, Gobmez Tagle se dio a la tarea de estudiar el comporta-
miento electoral con base en los resultados de los comicios y
también mediante encuestas. Para esos afos, los resultados
fueron confiables y publicos, con base en un padrén bien he-
cho y exento de manejos irregulares a favor de un partido. Las
encuestas hechas con profesionalismo y autonomia por em-
presas especializadas o de diarios nacionales fueron basicas
para entender las actitudes, valores y practicas propias de
una cultura politica en transformacién. Las y los jovenes
fueron un estrato social de sumo interés para la académica
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del Centro de Estudios Sociolégicos (CES), por el desarrollo
poblacional como por sus nuevas actitudes en un régimen en
pleno proceso de democratizacion.

Mas tarde, realizd un estudio nacional muy detallado, con
base en una estadistica historica de 1961 a 2006. ;Cuantos
votos necesita la democracia? (Gémez Tagle, 2009), fue el ti-
tulo de una obra donde hizo una caracterizacién de la partici-
pacion en las urnas que sirvid para comprender el cambio
experimentado en esa faceta de nuestro sistema. Ahi también
sostenia la validez de la ruta electoral de cambio politico y el
fortalecimiento de la democracia, con niveles de participacion
que le daban una legitimidad suficiente para alcanzar su con-
solidacion. Su perspectiva critica no le impedia reconocer
que el voto de la ciudadania no era un acto individual, sino
producto de una serie de factores mucho mas complejos y no
Unicamente de la racionalidad de los sujetos —lo que cuestio-
naba al enfoque teorico de la rational choice, muy influyente
en la ciencia politica actual—. Entre ellos, por ejemplo, el com-
portamiento de las élites politicas locales que, de acuerdo
con la autora, fue decisivo para la alternancia en el poder a
nivel estatal y municipal. Algo relevante también es el énfasis
qgue pone al explicar el tipo de régimen en el que se inscriben
los comicios, lo mismo que el tipo de sistema de partidos en
el que tienen lugar. De esta manera, sostiene un enfoque om-
nicomprensivo y multidisciplinario, donde se dejan ver la so-
ciologia y la ciencia politica, entre otras disciplinas sociales.

En este texto, la autora parte de un concepto de democra-
cia donde recupera, principalmente, a Dahl y Bobbio. El pri-
mero practicamente fue quien establecié los componentes
basicos de la democracia representativa en la teoria politica
contemporanea. El segundo, uno de los fil6sofos politicos
mas reconocidos de nuestro tiempo, que reflexiond a fondo
sobre los problemas de dicha forma de gobierno en el mundo
actual, con base en el pensamiento de los autores clasicos de
la filosofia politica. Teniendo como base sus planteamientos
tedricos, Gémez Tagle emprendié uno de sus trabajos mas
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ambiciosos en su fase de madurez. Explica el voto y al mismo
tiempo la abstencién. Senala la relevancia de las reglas del
sistema electoral y sus cambios, asi como el comportamiento
de los partidos y los gobiernos. Presta atencion al sufragio en
el ambito local, de modo que muestra la diversidad de com-
portamientos que suelen quedar encubiertos por la estadisti-
ca nacional. Todo ello con una extensa base de informacién
que fue construyendo con mucho trabajo y empefio para el
periodo 1961-1988, etapa en la cual se carecia de una esta-
distica electoral consolidada. Lo hizo recuperando la informa-
cidon directamente de las actas del Colegio Electoral, que en
ese entonces era el Congreso. Para el periodo 1991-20086,
hizo uso de los numeros del entonces Instituto Federal Elec-
toral, una entidad que tenia en sus manos el padrdn electoral
y los resultados emanados de un escrutinio realizado bajo
condiciones de imparcialidad que no existian anteriormente.

El interés por la democracia y por el derrotero de las iz-
quierdas, mas alla de nuestras fronteras, también fue motivo
de su interés, por lo que a principios del siglo XXI también
coordind varias obras sobre las democracias y los procesos
politicos que se experimentaban en América Latina en ese
entonces. Es probable que el atractivo que vio en esos proce-
sos fue el ascenso y desenvolvimiento de fuerzas politicas de
izquierda que accedieron al poder luego de largos periodos
dictatoriales o de gobierno democraticos comandados por
partidos de derecha.

También cabe senalar que ella fue una constante colabo-
radora de articulos de opinion en diarios nacionales, donde
fundamentalmente externd sus criticas al régimen politicoy a
la dindmica de los partidos politicos de izquierda, con los que
siempre mantuvo una vision critica y un diadlogo constante.

En 2012 y 2018, Gémez Tagle coordiné los trabajos de en-
cuestas nacionales en torno a las preferencias electorales de
los jovenes. Hizo estudios de caso en ciertas entidades, como
Guanajuato, Estado de México y Ciudad de México, y estimu-
6 a diversos académicos a elaborar interpretaciones con



SiLvia GOMEZ TAGLE Y SU CONTRIBUCION AL ESTUDIO DE LA PARTICIPACION SOCIAL 123

base en sus datos demoscdpicos, lo que le permitié elaborar
una serie de conclusiones sobre la cultura politica de la juven-
tud mexicana, que se ponen en relieve en una publicacion de
2021, que elabor6 al lado de su hijo, José Eduardo Garcia. En
este texto, si bien principalmente se recuperan los datos de la
encuesta de 2018, los planteamientos tedricos y analiticos
son el resultado de las investigaciones que ella llevo a cabo a
lo largo de la segunda década del presente siglo.

La cultura politica de los jovenes fue terma de interés prio-
ritario en la fase postrera de su trabajo de investigacion. A
diferencia de una concepcién comun al respecto, en el senti-
do de la apatia que expresaban los jovenes hacia la politica,
en sus trabajos indicaba que las encuestas demostraban que
si habia interés y al mismo tiempo una actitud muy critica. A
finales del gobierno priista de Enrique Pefa Nieto, el 57 por
ciento de los encuestados asegurd que tenia poco interés en
la politica, porcentaje elevado que debia correlacionarse con
el dato de que el 53 por ciento lo desaprobaba totalmente,
mas un 20 por ciento que lo desaprobaba “algo”. Desconfia-
ban de las instituciones electorales y, aunque no alcanzaban
a reconocer de manera consistente sus funciones ni su papel
en la democracia, veian positivamente la participacion en las
urnas. La militancia en partidos y en otras agrupaciones poli-
ticas o sociales era escasa, mas por desconfianza y escepti-
cismo que por apatia. Varios datos son destacados en este
texto, como el que las mujeres “tienen mas interés en partici-
par y asumir responsabilidades ciudadanas que los hombres
y ‘tienen mas confianza en las instituciones”. Asimismo, se
descubrié que la condicion socioeconémica alta hacia mas
desconfiados a los jovenes, al tiempo que los de nivel educa-
tivo mas elevado tenian mayor confianza y més interés en la
politica (Gémez Tagle y Garcia, 2021: 193).

Gomez Tagle vinculaba el grado de confianza con la cali-
dad de agencia que la ciudadania podia tener. En otras pa-
labras, veia la posibilidad de que la accién politico-electoral
transformara el orden politico y social prevaleciente de ma-
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nera contundente. Escrito antes de los comicios de donde
emergeria Morena, como nuevo partido en el poder y con un
predominio electoral indiscutible, en este texto se advertia
su arrastre popular, asi como el poderoso liderazgo de An-
drés Manuel Lépez Obrador. Ello daba pie para que se rea-
firmara que, teniendo una opcién de participacién que mere-
ciera su confianza, los jévenes participaban con entusiasmo
y conviccion.

Varios autores han tomado como referencia las opiniones
que ha documentado el Latinobarémetro respecto de la “de-
mocracia” en abstracto y han compartido la idea errénea de
que en México hay un “desinterés en la politica” o una “demo-
cracia de baja intensidad”, afirmaciones que parecen muy dis-
tantes de la realidad politica al observar la dimensién de la
movilizacién electoral alcanzada en 2018 y sus consecuen-
cias politicas (Gomez Tagle y Garcia, 2021: 190).

CONCLUSIONES

Silvia Gbmez Tagle destacé por su gran vitalidad y su enorme
capacidad para el trabajo de investigacion desde un enfoque
interdisciplinario. Entre sus aportaciones se encuentra su in-
terés por estudiar a la sociedad in situ, en el sentido de reali-
zar un trabajo de campo siempre alimentado por la compren-
sidn del contexto social y politico en el que se encontraban
las personas que formaban parte de su objeto de estudio.
Una constante de su trabajo fue su vision critica, por lo que,
en su momento, valoré6 ampliamente la participacion social en
contra de las estructuras de poder local o sindical e hizo se-
veros cuestionamientos al régimen autoritario priista. Poste-
riormente, ayudé a comprender su democratizacion —siempre
desde una postura critica—, y centré de nuevo su atencion en
el comportamiento de las personas, principalmente los jove-
nes, que hallaron sentido a nuevas formas de participacion en
el espacio electoral.
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En su tratamiento analitico de las agrupaciones campesi-
nas, sobresale su distincioén del papel del intermediario en las
relaciones clientelares, asi como los tipos de vinculos que en-
tablaba con el campesinado o la comunidad. En sus estudios
sobre sindicalismo, not6 la relevancia de las luchas obreras
para la satisfaccion de sus intereses especificos y la necesi-
dad de que se ampliaran con un programa mas extenso de
cambio social. Super6 la vision del marxismo ortodoxo para
reconocer el valor de la democracia y, por lo tanto, la necesi-
dad de la democratizacion del régimen politico. Eso la llevo a
estudiar, primero, las reformas al sistema electoral; después,
a la accién militante en el principal partido de la izquierda
mexicana a finales del siglo XX; y finalmente, a explicar el
comportamiento electoral y la cultura politica de nuestra so-
ciedad. En esta linea, sus aportaciones fueron, de nuevo, me-
todologicas con el uso de la investigacién participativa y el
trabajo de campo —mediante encuestas o entrevistas— y
tedricas, al llevar a cabo estudios de geografia electoral
vinculados con las estructuras de poder local o con el contex-
to del sistema politico en su conjunto. Ademas, se encarg6 de
construir una base de datos electorales inédita, con fuentes
de primera mano, que sirvio para que ella y muchas personas
especialistas mas hicieran trabajos analiticos al respecto. Sus
obras finales se orientaron a la cultura politica, con énfasis en
la comprension de practicas y valores de la juventud mexica-
na, donde se separd de lugares comunes sobre la participa-
cion de las y los jovenes e hizo un retrato fiel de sus preferen-
cias electorales.

Sus explicaciones de estas nuevas practicas fueron mas
alla del manejo de indices y de datos descontextualizados. La
lectura de sus trabajos ayuda a explicar no sélo la democrati-
zacion sino el cambio en los valores y las practicas de la ciu-
dadania. Ahi se revela su bagaje tedrico, que se nutre de la
antropologia, la sociologia y la ciencia politica, que le permitio
comprender las tendencias estadisticas desde un enfoque
cuantitativo y encontrar las causas de las variaciones de pre-
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ferencias, de los cambios en las actitudes politicas y en los
valores que nuestra sociedad mostraba en su cita con las ur-
nas. Los datos socioecondmicos y demogréficos también te-
nian cabida en el analisis, para aportar un panorama mas
completo de la participacion ciudadana.

Finalmente, es preciso reiterar que Goémez Tagle influyd en
quienes tuvimos la oportunidad de trabajar con ella en algun
momento de su trayectoria —como las y los autores ya citados
en estas lineas y en la bibliografia—. Sus textos son referencia
indispensable de muchas obras en materia electoral, ademas
de que fue promotora de mdltiples trabajos de investigacion
sobre los temas de su interés. Cred una revista especializada
en el analisis antropolégico; publicd multiples materiales li-
bros, capitulos de libros, articulos de revistas especializadas
y en otras publicaciones. Fue fundadora o promotora entu-
siasta de las principales agrupaciones gremiales de las cien-
cias sociales en México. Y, por si fuera poco, tuvo un compro-
miso de participacion politica con las mejores causas, siempre
en movimientos y organizaciones politicas de izquierda. De
ese tamafo fue la magnitud de su trabajo, conocida y recono-
cida por cualquier integrante de la comunidad académica que
tiene a la democracia como preocupaciéon central en su que-
hacer cientifico.
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RESUMEN

La obra de la antrop6loga y pensadora feminista argentina Rita Laura Sega-
to ha marcado un hito en el campo de la sociologia politica latinoamericana,
al ofrecer una critica radical a las estructuras de poder patriarcal y colonial
por el que atraviesan nuestras sociedades. Su trabajo ha sido fundamental
para comprender la violencia de género, no como un fenémeno individual o
patoldgico, sino como una expresion sistémica del orden politico y cultural.
A partir de investigaciones empiricas en contextos especificos, Segato ha
desarrollado una propuesta epistemolégica que vincula género, raza y colo-
nialidad, cuestionando los limites del pensamiento hegeménico occidental y
proponiendo una nueva forma de entender la generacién de conocimiento.
Este articulo analiza los principales ejes de su obra: la violencia como peda-
gogia del poder, la critica al mandato de masculinidad y la necesidad de
abordar la justicia y el papel del Estado con una perspectiva de género y
pluralista. Es importante analizar su propuesta en torno a cémo pensar el
poder y las relaciones de género, para valorar sus aportes a la sociologia
politica, sobre todo en cuanto a la forma de entender la violencia y su critica
al papel del Estado.
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ABSTRACT

The work of Argentinian anthropologist and feminist thinker Rita Segato has
been a landmark in the field of Latin American political sociology, since it
offers a radical critique of the structures of patriarchal and colonial power
crisscrossing our societies. Her work has been fundamental for understan-
ding gender violence not as an individual or pathological phenomenon, but
as a systemic expression of the political and cultural order. Based on empiri-
cal studies of specific contexts, Segato has developed an epistemological
proposal that links gender, race, and colonial reality, questioning the limits of
hegemonic Western thought and proposing a new way of understanding the
creation of knowledge. This article analyzes the main threads of her thinking:
violence as a pedagogy of power, the critique of the mandate of masculinity,
and the need to deal with justice and the role of the state with a pluralist
gender perspective. It is important to analyze her proposal about how to
think about power and gender relations to be able to value her contributions
to political sociology, above all regarding how to understand violence and
her critique of the role of the state.

KEY WORDS: gender violence, patriarchy, mandate of masculinity, state,
Rita Segato.

INTRODUCCION

La primera vez que lei a Rita Segato, nacida en Buenos Aires,
en 1951, fue toda una revelacion. Desde que me topé con uno
de sus libros, con el sugerente titulo de La guerra contra las
mujeres —un conjunto de conferencias y ensayos escritos en
la década de 2006 a 2016 y que iniciaba con el trabajo sobre
“La escritura en el cuerpo de las mujeres asesinadas en Ciu-
dad Juérez: territorio, soberania y crimenes de segundo Esta-
do”—, me senti directamente interpelada e inicié una suerte de
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dialogo imaginario con ella en torno a los temas que en ese
momento me resultaban especialmente relevantes para com-
prender los niveles de violencia que se vivian en nuestra so-
ciedad. Tiempo después, tuve la oportunidad de conocerla y
escucharla, y poco dada a pedir dedicatorias de libros, en esa
ocasion no pude evitar solicitarle que me firmara justamente
esa primera obra que lei de ella. Ahi, escribid, entre otras co-
sas, “gracias por acompanarme en estas paginas”. Escribo el
presente articulo a partir de esa idea de didlogo imaginario y
de acompafiamiento, una suerte de mirada de la obra de Rita
Segato con una perspectiva histérica, pero desde el contexto
del México convulso de 2025.

Ella comienza la obra de “La escritura en el cuerpo” dicien-
do que escribe “en franco estado de asombro” (Segato, 2016:
15) por los avances de una derecha conservadora —en ese
entonces habla de Mauricio Macri en Argentina, Michel Temer
en Brasil, la campafia encabezada por Alvaro Uribe para re-
chazar los acuerdos de paz con las FARC en Colombia, o la
primera presidencia de Donald Trump—, que estaban constitu-
yendo una amenaza para la agenda feminista. Si en ese mo-
mento resultaba necesario ahondar en los factores que pudie-
ran explicar las desigualdades de género, asi como identificar
los riesgos de que dichas desigualdades fueran nuevamente
en aumento, hoy, en 2025, se vuelve una tarea urgente e in-
eludible. Ante los embates en contra de las mujeres y de las
minorias de la diversidad sexual que estamos presenciando
en muchos paises, la lectura de la obra de Rita Segato se
vuelve obligada, porque nos permite identificar las claves de
por qué, aunque se han dado avances sustanciales en el re-
conocimiento de los derechos de las mujeres y de la pobla-
cion LGBTQI+, la violencia y la discriminacion siguen siendo
una constante en nuestra realidad.

La riqueza de su propuesta teérica es enorme: conceptos
y nociones como pedagogia de la crueldad, violencia sexual
que responde a la légica del poder, femigenocidio, patriarca-
do de alta intensidad, estructura corporativa de la masculini-
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dad, masculinidad como orden mafioso, duefidad, el segun-
do Estado, se hilvanan para dar cuenta de cdmo entender el
orden social que permite y justifica la violencia sistematica
hacia las mujeres. Sin embargo, es importante tener en cuen-
ta que leer a Rita Segato va mas alla de incorporar ciertas
categorias analiticas para comprender una realidad, pues su-
pone una revision critica de los supuestos epistemologicos en
los que se basan ciertas corrientes de pensamiento mas liga-
das al positivismo. Obliga a mirar en los margenes, espacios
hasta entonces ignorados; exige escuchar las voces que han
sido sistematicamente silenciadas, y apremia a cuestionar lo
qgue parece mas evidente y se tiende a dar por dado. Por eso
su lectura puede resultar incbmoda, pero ese es precisamen-
te uno de los rasgos mas interesantes de su obra, porque es
un alegato en contra del statu quo, una amenaza a las estruc-
turas de poder (patriarcales, coloniales, autoritarias) y a quie-
nes las sostienen o se benefician de ellas.

Es esa incomodidad el punto de partida para analizar los
aportes de su obra con una mirada desde las probleméticas y
las tensiones presentes en la actualidad, reconociéndola
como una figura central del pensamiento feminista latinoame-
ricano. A partir de una seleccion de textos representativos,?
en este articulo se examinan algunos de los conceptos cen-
trales de su obra: las relaciones de género como campo de
poder, la violencia como mecanismo estructural del ejercicio
de dicho poder y la pedagogia de la crueldad. El abordaje
empirico de ciertas situaciones concretas de América Latina
—como el trabajo que hizo al entrevistar a hombres acusados
y encarcelados por violencia sexual, la investigacion en torno
a los feminicidios en Ciudad Juarez, o el dictamen sobre el
caso Sepur Zarco en Guatemala— le llevaron a formular una
profunda propuesta teérica que replantea los supuestos epis-

2 Rita Segato desarrolla su pensamiento, principalmente, mediante el formato de
ensayo. Varios de sus textos originalmente fueron publicados como articulos en
revistas académicas y, posteriormente, integrados en libros. En estos casos, para
efectos de este articulo, se cita la version contenida en la obra correspondiente,
utilizando como referencia la fecha de la edicién consultada.
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temolégicos sobre los que se han construido las ciencias so-
ciales. Partiendo de las propuestas de la perspectiva critica
de la colonialidad y de la metodologia de investigacion femi-
nista, la autora cuestiona la universalidad del conocimiento
occidental y pone en el centro el cuerpo y las emociones. En
su analisis reformula el concepto del poder, yendo mas alla de
la idea del dominio institucional o estatal para pensar en una
red de relaciones en donde lo cotidiano y lo simbdlico juegan
un papel fundamental. Todo ello lleva a repensar las discusio-
nes en torno al Estado, la ley y la justicia, y ahi es donde se
justifica la inclusion de la obra de Rita Segato en este mono-
grafico, poniendo énfasis en los aportes mas relevantes al
pensamiento socioldgico y politoldgico latinoamericano.

El trabajo se estructura en cinco partes: en la primera, se
hace una breve semblanza de la autora desde su propia mira-
da, que nos da pistas sobre el laberinto de ideas que confor-
man su pensamiento. Posteriormente, se abordan tres ejes
centrales de su obra que serviran para plantear sus principa-
les contribuciones al pensamiento latinoamericano: un primer
eje permitira enmarcar su propuesta a partir de un posiciona-
miento politico y epistemoldgico ligado a la critica de la colo-
nialidad, sobre todo en lo que se refiere a la produccién de
conocimiento desde la academia hegemodnica. Mas adelante
se analizara la mirada feminista mediante la revision del estu-
dio que hace de la violencia hacia las mujeres y los mandatos
de la masculinidad, como parte de los engranajes de esa ma-
quinaria del poder que denominamos patriarcado. Por ultimo,
se abordara el tema de la critica que hizo al derecho y las
formas estatales de justicia basadas en el punitivismo y que
no hacen sino alimentar y reproducir el sistema. Frente a ello,
se analizard como la autora plantea una alternativa que deno-
mina “anfibia” —término que empleara en multiples ocasiones
en sus ensayos—, pues no reniega del Estado, pero busca
soluciones también fuera de éste, en las propias comunida-
des. Este recorrido nos permitir4 concluir en un Gltimo aparta-
do, con un analisis en torno a los aportes a la sociologia poli-
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tica situada, sobre todo en cuanto a su propuesta feminista,
en torno a la forma de entender la violencia y su critica al pa-
pel del Estado en la actualidad.

LAs CLAVES BIOGRAFICAS PARA ENTENDER
EL LABERINTO DE IDEAS DE RITA SEGATO

No se me ocurre una frase que capture mejor el espiritu del
pensamiento de Rita Segato que aquella en la que afirma
“Siempre digo a mis alumnos que yo pienso de delantal, ha-
ciendo huevo frito” (Segato, 2018: 106). Esa referencia a lo
cotidiano encierra la gran complejidad de un pensamiento
que desborda los espacios académicos formales. Ella pien-
sa desde la experiencia, desde el cuerpo, desde los marge-
nes de lo considerado como la esfera intelectual, y desde
ahi reivindica una forma de conocer situada y profundamen-
te politizada. Su frase es un guifio a las nociones feministas
de investigar con el cuerpo y, al mismo tiempo, a las mujeres
que transitan la vida académica mientras cargan con las ta-
reas de cuidados, tantas veces invisibilizadas. Pensar coci-
nando rompe con una idea elitista del conocimiento, lo ubica
en el ambito de lo cotidiano y lo compartido, y hace de Rita
Segato “una pensadora que intenta desgramaticalizar su po-
sicibn académica y profesoral, masculinas ambas” (Segato,
2018: 107).

En lugar de hacer la clasica semblanza —formacion, publi-
caciones, distinciones— quiza sea mas revelador acercarnos
a la forma en la que se presenta a si misma, desde la senci-
llez y la naturalidad que transmite en sus conversaciones con
estudiantes, colegas o periodistas.® Ella misma ha dicho que
nacio “por fuera de las convenciones. O, mejor dicho, con un
pie dentro de las convenciones y un pie afuera” (Bailén-Gutié-
rrez y Sanchez-Mojica, 2020: 229), una caracterizacién que

3 Para la elaboracion de este apartado se han utilizado diferentes entrevistas he-
chas a Rita Segato y que se encuentran referenciadas al final de este trabajo.
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también podria aplicarse a su obra. De nacionalidad argenti-
na, pero con mas de cuatro décadas viviendo fuera de su
pais, también se reconoce como extranjera. Racialmente se
sabe blanca en Argentina, pero no en Europa o en Estados
Unidos. Esa condicién “anfibia” tuvo una enorme impronta en
Su vida y en su pensamiento.

Se define como antropdloga (porque buscaba compren-
der las claves de lo que le habia apegado a Tilcara en Ar-
gentina), feminista decolonial, estudiosa de las masculinida-
des, pluralista, antirracista y, recientemente, incluso como
exhumana, en protesta por lo que esta ocurriendo en Gaza,
que le lleva a decir “no quiero pertenecer a esta especie si-
niestra, genocida”.*

Con “la escucha etnogréfica como mi caja de herramientas”
(Segato, 2016: 16), se define como trabajadora de la palabra,
cuya profesion es nombrar, producir retoricas de valor. Su acer-
camiento a la violencia, a las desigualdades y a las estructuras
de poder en América Latina no es tedrico, en el sentido abs-
tracto, sino que parte de las experiencias concretas, de los re-
latos, de las préacticas, pero identificando las estructuras pro-
fundas. Como menciona en una de las entrevistas:

Lo que mas escucho todo el tiempo son descripciones (de como ac-
tuan los carteles, las fosas comunes, de la crueldad, mucha descrip-
cion, pero poquisimos intentos de modelizacion [...]. De los epifenéme-
nos sabemos muchisimo, pero de lo que esta por detras de los
epifenébmenos, para eso hay que hacer un esfuerzo enorme para com-
prender qué los une, qué los relaciona, qué les da sentido. A eso me
dediqué (TV UNAM, 2025).

Eso que busca nombrar y hacer visible es precisamente lo
que ha dado a su pensamiento un lugar singular en el campo
critico contemporaneo, que a su vez ha tenido un enorme im-
pacto en las practicas concretas de resistencia y movilizacion
desde los feminismos.

4 Dado que considero este texto una forma de conversacion con Rita Segato, man-
tengo su promesa de no hablar en publico sin mencionar Gaza.
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A partir de esa imbricacién de ideas, conceptos y expe-
riencias, Rita Segato va construyendo una comprension com-
pleja y situada del fendmeno de la violencia. Ella misma, ci-
tando a Anibal Quijano —quien en alguna ocasién le confesé
estar “perdido en su laberinto de ideas”™, reconoce habitar su
propio laberinto intelectual.

Es a través de la lectura de sus ensayos que se puede
comenzar a trazar un mapa de dicho entramado, identifican-
do los corredores, cercos y recovecos que permiten recorrer-
lo. La riqueza de su pensamiento es enorme, y en los siguien-
tes apartados se desarrollaran los ejes fundamentales que
permiten comprender la complejidad de su propuesta tetrica
y politica.

EPISTEMOLOGIA DESOBEDIENTE
Y PENSAMIENTO INCOMODO

Rita Segato tiene una formacion antropoldgica, pero es in-
discutible que adopta una mirada transdisciplinaria, cons-
ciente de que dificiimente se puede dar cuenta de los fen6-
menos sociales ligados a las cuestiones de género desde
una unica disciplina (Segato, 2010a: 53). En el desarrollo de
su pensamiento se observa el constante didlogo con autores
y autoras de la sociologia, la filosofia, el psicoanalisis o la
semiologia. Las referencias, entre otras personalidades, a
Enrique Dussel (2013), Walter Mignolo (2000) (2011), Maria
Lugones (2014), Francesca Gargallo (2012), Breny Mendoza
(2014), Judit Butler (2001), Silvia Federici (2004) y Michel
Foucault (1996) se van entretejiendo para ir conformando su
propio posicionamiento epistemolégico. Sin embargo, el au-
tor principal es Anibal Quijano, que guia buena parte de su
pensamiento, tal y como se pone de manifiesto en los diver-
SOs ensayos que escribe sobre el socidlogo peruano (varios
de ellos recopilados en Segato, 2023). Segato toma el con-
cepto de colonialidad del poder —como cara oculta de la mo-
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dernidad— de Quijano (1992, 2013) y lo analiza desde el gé-
nero, afirmando que la colonialidad del poder también es
patriarcal y que el sistema de dominacion se sostiene en la
produccion de una masculinidad violenta que se sustenta en
el proceso historico de la Colonia. Junto a la raza, el género
se erige como una categoria central que permite entender
los cambios que se produjeron a partir de la Conquista. A
diferencia de Lugones —que niega la existencia del género
en el mundo precolonial—, Segato reconoce la presencia de
una estructura patriarcal de baja intensidad, previa a la Co-
lonia, pero que experimenta un cambio de fondo en la mo-
dernidad, que mas adelante se analizara.®

La referencia constante a Anibal Quijano nos habla de una
propuesta epistemoldgica que parte de una critica a las for-
mas tradicionales y hegemonicas de entender la generacion
de conocimiento con una retérica eurocéntrica que “se auto-
representa persuasivamente como neutral y externa al mun-
do, rigiendo desde alli la produccién y la evaluacion de sabe-
res” (Segato, 2015: 50), generando lo que llama “racismo de
saberes” (Segato, 2018: 90). Frente a ello, a lo largo de los
anos la autora fue cuajando “un pensamiento critico y decolo-
nial por largo tiempo intuitivo” (Segato, 2023: 11).

Es precisamente ese pensamiento critico e incbmodo —
como ella misma dice— el que permite enmarcar toda su obra
y le da un sentido particular en el panorama de la sociologia
latinoamericana. Segato propone una epistemologia desobe-
diente, es decir, un cuestionamiento radical a los marcos des-
de los cuales se construye lo que cuenta como saber valido,
lo cual le lleva a plantear una serie de criticas en torno al
quehacer en la antropologia, apreciaciones también aplica-
bles a otras disciplinas de las ciencias sociales.

5 Las categorias de colonialidad, raza e identidad estan presentes en toda la obra de
Segato, pero aqui se destaca La nacion y sus otros: raza, etnicidad y diversidad
religiosa en tiempos de politicas de la identidad, publicado por primera vez en 2007
(Segato, 2010b), La critica de la colonialidad en ocho ensayos. Y una antropologia
por demanda, publicado en 2013 (Segato, 2015), o el articulo “Ejes argumentales
de la perspectiva de la Colonialidad del Poder” (Segato, 2013b).
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El punto de partida es la ruptura con la pretendida univer-
salidad y neutralidad del conocimiento académico y el peso
que tuvo la imposicion de una vision desde occidente que
contrapuso la razén y lo sagrado —como queda reflejado en
su ensayo “Una paradoja del relativismo—. El discurso de la
antropologia frente a lo sagrado” (Segato, 2023), estable-
ciendo una unica manera conocer el mundo mediante la mi-
rada dominante de los “especialistas de la verdad”, quienes
controlan lo que es valido o no como forma de generar cono-
cimiento: “En una actitud que comienza a parecernos fami-
liar, surge una jerarquia de programas de verdad en la que
uno de ellos tendra una posicion hegemonica por sobre los
otros” (Segato, 2023: 148). Frente a ello, plantea la necesi-
dad de reivindicar, siguiendo a Boaventura de Sousa Santos
(2009), el sur como posicion epistémica que busca recupe-
rar y visibilizar otros saberes, situados, colectivos y encar-
nados, que emergen desde los margenes por medio de una
conversacioén transcultural.

En varios de sus textos —ademas de Escenas de un pen-
samiento incomodo: género, violencia y cultura en una opti-
ca decolonial, cabe destacar La critica de la colonialidad en
ocho ensayos 'y Contra-pedagogias de la crueldad—, Segato
sostiene que el pensamiento ilustrado, heredero del proyec-
to moderno-occidental, ha constituido una matriz epistémica
que despolitiza la desigualdad, invisibiliza la violencia y si-
lencia los conocimientos generados por mujeres, pueblos
indigenas, comunidades racializadas y sectores populares.
Esta matriz ha sido replicada por las ciencias sociales, inclu-
so por aquellas que se autodefinen como criticas, cuando no
cuestionan su propia posicién de enunciacién y asumen que
la desigualdad es un fenédmeno natural, en lugar de ahondar
en las causas historicas, sociales y politicas, que la (re)pro-
ducen.

A partir del concepto de colonialidad del poder se va perfi-
lando en su obra un pensamiento que se torna incobmodo, en
tanto en cuanto le lleva a desafiar los fundamentos del orden
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social establecido y a proponer una desobediencia epistémi-
ca que no es soélo metodolodgica, sino profundamente politica:
implica escuchar voces histéricamente excluidas, reconocer
otras racionalidades no hegemonicas y abrir la posibilidad de
construir saberes insurgentes, capaces de nombrar lo que
desde el centro se ha callado. Esta propuesta dialoga con los
feminismos comunitarios, el pensamiento decolonial y las ex-
periencias colectivas de lucha en América Latina, pero tam-
bién se alimenta de su practica etnografica, en la que ha pri-
vilegiado el aprendizaje desde el terreno, la conversacién y el
vinculo, y lo que ella ha denominado como antropologia por
demanda, “que responde las preguntas que provienen de los
intereses de aquellos que hasta ahora habian sido sus nati-
vos, sus objetos de observacion y estudio y, al ofrecer esas
respuestas pasa también a jugar un papel en sus reivindica-
ciones y litigios” (Segato, 2018: 35).°

Como parte de esta postura epistemoldgica, su critica se
dirige también a la universidad como institucion y a la forma
en la que se ha generado conocimiento desde la academia.
En algunas entrevistas y escritos ha sefialado cdémo la aca-
demia reproduce ldgicas patriarcales y jerarquicas que difi-
cultan el pensamiento libre, situado y comprometido: “ha
dejado de ser el lugar del pensar para transformarse en el
lugar de reproduccion de los agentes coloniales que contro-
lan el estado” (Segato y Alvarez, 2018: 122). El principal pro-
blema es que en la universidad en el Sur global se toman las
categorias analiticas del Norte, sin ningun sentido critico,
dejando que sea éste el que determine cuales son los temas
relevantes de estudio, lo cual también impacta en la activi-

5 En varias entrevistas, Rita Segato narra como la antropologia por demanda fue
determinante en el desarrollo de su pensamiento, primero cuando se le pidi6 que
indagara sobre las causas que pudieran explicar el aumento de las violaciones en
la ciudad de Brasilia (lo cual le llevé al trabajo con presos condenados por viola-
cién), y luego con otros analisis como los de Ciudad Juarez, su colaboracion con la
Fundacién Nacional del Indio, que implicé la realizacion de talleres con mujeres
indigenas, o su participacion en el Caso Sepur Zarco, sobre mujeres indigenas
que sufrieron violaciones sistematicas durante la guerra civil en Guatemala.
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dad docente, haciendo de la universidad “un lugar donde no
se ensefia a pensar, donde no se ensefia a poner los pies
donde realmente estamos, a mirar alrededor” (Segato y Al-
varez, 2018: 132).

Con una critica feroz a los sistemas de evaluacion, Sega-
to llama a convertir la universidad en un espacio de creativi-
dad, interpelacién, memoria y didlogo con los conflictos so-
ciales que la rodean: “El trabajo docente esta totalmente
comprometido por esa manera de ensefar. No es que no
haya que saber, que conocer el otro pensamiento, pero hay
que saberlo como otro pensamiento. Nos falta hacer nuestra
tarea docente y autoral: no tenemos que ensefiar a apren-
der; tenemos que ensefar a pensar” (Segato y Alvarez,
2018: 137). Hoy, en un contexto donde la inteligencia artifi-
cial esta invadiendo espacios antes reservados al pensa-
miento, la reflexion ética y la creatividad humana, sus ideas
adquieren una vigencia renovada. Cuando estamos dejando
que los algoritmos y respuestas estandarizadas decidan lo
gue tenemos que pensar, las criticas de Segato nos recuer-
dan la importancia de generar conocimiento desde la expe-
riencia, desde la escucha y desde el cuerpo, desafiando la
despolitizacién del saber.”

De esta manera, se requiere ampliar las fronteras de lo
pensable: nos invita a analizar las estructuras de poder no
s6lo en sus manifestaciones institucionales, sino también en
las formas de produccion y validacion del saber. Reconocer
que el conocimiento no es neutral, sino profundamente atra-
vesado por relaciones de poder, permite construir una mirada
politica que no se limita a describir la realidad, sino que busca
contribuir activamente a su transformacion.

Asi, Segato ofrece una propuesta epistemologica que no
se conforma con explicar el mundo, sino que, como se anali-

7 Es ineludible relacionar estos planteamientos con las criticas a la academia y al
papel de las universidades que han proliferado en las uUltimas décadas; textos
como los de Fleming (2021), Moscoso y Varela-Huerta (2021) o Leyva Solano
(2018) entran en didlogo con la propuesta de Rita Segato.
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zara en los siguientes apartados, se compromete a visibilizar
y desarmar sus violencias fundacionales, como Unica via de
transitar hacia formas mas justas y plurales de habitar el co-
nocimiento, el cuerpo y la comunidad.

GENERO Y VIOLENCIA: EL CUERPO
COMO TERRITORIO Y LENGUAJE DEL PODER

Uno de los aportes mas significativos de Rita Segato tiene
que ver con el analisis que hace de la violencia de género
como un fendbmeno estructural, pero también enraizado en los
procesos historicos de las sociedades. Resulta interesante
que este tema no surgiera inicialmente como una eleccién
deliberada de la autora, sino que le llegd de forma inespera-
da: fue a solicitud de las autoridades de seguridad publica de
Brasilia, quienes pidieron apoyo a la universidad en la que
ella trabajaba para comprender el aumento alarmante de vio-
laciones sexuales que se estaba produciendo en la ciudad, lo
que la condujo a estudiar el tema de la violencia contra las
mujeres, una problematica que, desde entonces, se convirtid
en el eje central de su pensamiento y que nunca pudo aban-
donar.

Desde su punto de vista, la base del fenbmeno de la vio-
lencia hacia las mujeres es el patriarcado, entendido como
un sistema historizado de poder, que a su vez esta imbrica-
do con otras formas de dominacién —como la raza o la cla-
se—. Un punto de quiebre en este proceso lo constituye la
Conquista, momento en el que se pasa de un patriarcado
de baja intensidad —en donde habia diferencias de estatus
y una dualidad entre lo masculino y lo femenino—® a un pa-

8 Sibien en este articulo no se abordan en detalle estos textos, cabe mencionar que
las primeras investigaciones de Segato se centraron en la religiosidad afrodescen-
diente y en las estructuras culturales, lo que le permitié aproximarse a diversas
formas de organizacion indigena (Segato 1989 y 2020) y comprender el impacto
que la colonizacion tuvo en estas comunidades.
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triarcado de alta intensidad —basado en el privilegio y una
concepcién binaria de los géneros—. Es en este momento
en el que se configura el mandato de masculinidad, como
una obligaciéon para los hombres de demostrar poder y
dominio, una suerte de tecnologia de poder que permite la
reproduccion de las logicas patriarcales y coloniales del or-
den social.

A diferencia de las nociones identitarias que comprenden
la masculinidad como una forma individual de ser hombre,
Segato la entiende como un mandato estructural, que inter-
pela a los varones y los obliga a probar, frente a otros hom-
bres, su capacidad de ejercer dominio, control y fuerza, y
para ello se recurre al ejercicio de la violencia: “el sujeto no
viola porque tiene poder o para demostrar que lo tiene, sino
porque debe obtenerlo” (Segato, 2010a: 41). Asi, los hom-
bres tienen que mostrarse viriles, duros y superiores en re-
lacion con las mujeres, las disidencias sexuales y los hom-
bres que no encajan en el patron heteronormativo, pero
también en relacion con otros hombres. La masculinidad, en
este sentido, es mas que una simple categoria de género, es
también un dispositivo politico que organiza el poder, legiti-
ma jerarquias y produce cuerpos utiles al mantenimiento de
un orden social autoritario y desigual. Establece la distincion
entre el “nosotros” y “los otros”, misma que lleva a categori-
zar y jerarquizar los cuerpos; en términos de Butler (2002)
podriamos hablar, entonces, de los cuerpos que importan
frente a los cuerpos abyectos, que son prescindibles y des-
echables.

En este contexto Segato da sentido al fenbmeno de la vio-
lencia contra las mujeres, superando las explicaciones que
tendian a ver los crimenes sexuales como “obra de desviados
individuales, enfermos mentales o anomalias sociales” (Se-
gato, 2010a: 19). Este planteamiento, que hoy se encuentra
relativamente aceptado, especialmente entre quienes abor-
dan el estudio de la violencia con una perspectiva de género,
pero que también es cuestionado por quienes niegan la vio-
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lencia de género, es quiza una de las mayores contribuciones
de su obra. Frente a quienes ven los actos de violencia sexual
como actos impulsivos, patoldégicos o que responden a pro-
blemas de relaciones interpersonales —crimenes pasionales,
problemas de pareja—, la autora explica el fendmeno como un
modo de dominacion que inscribe en los cuerpos, principal-
mente de mujeres, una pedagogia de la crueldad, cuya mani-
festacidbn mas extrema son los feminicidios. Siguiendo con su
I6gica argumental, Segato da un paso mas y distingue entre
dos tipos de feminicidios, en funcién del factor fundamental
que los desencadena:

aquellos que pueden ser referidos a motivaciones de orden personal o
interpersonal —crimenes interpersonales, domésticos y de agresores
seriales—, y aquellos de caracter francamente impersonal, que no pue-
den ser referidos al fuero intimo como desencadenante y en cuya mira
se encuentra la categoria mujer (Segato, 2016: 84).

Esta diferenciaciéon no persigue jerarquizar la gravedad
de las violencias ni minimizar alguna de estas formas de
feminicidio, sino que responde a la necesidad de generar
categorias que permitan comprender mejor las dindmicas
especificas que las producen, lo cual a su vez permite dotar
a las instituciones estatales con herramientas e informacion
mas precisas para la investigacion criminal, asi como el di-
sefo de estrategias de prevencion y atencion (Segato,
2012).

La politizacion de los homicidios de mujeres (Segato,
2006), superando las visiones basadas en criterios de salud
mental o de relaciones interpersonales, cambia radicalmen-
te el foco de atencién de la problematica, pasando del &mbi-
to privado a la espera publica, en donde el Estado va a tener
que jugar un papel fundamental, tanto en lo que se refiere a
la atencién como a la prevencidén de la violencia. Aqui es
donde cobra sentido el famoso lema de los movimientos fe-
ministas de “Lo personal es politico”, pero Rita Segato le da
una vuelta de tuerca mas al eslogan del feminismo, pues
sostiene que no es suficiente con que las mujeres ocupen el
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espacio publico, sino que es necesario transformar lo politi-
co, lo cual pasa por dejar de minorizar a la mujer, dejando de
ver el tema de la violencia como un simple problema entre
hombres y mujeres.

De esta manera, frente a quienes piensan que la violencia
es un asunto privado y que los problemas intrafamiliares de-
ben solventarse al interior de los hogares, Segato obliga a
salirnos de ese tipo de narrativas y a poner la mirada en la
dimensién estructural que tiene la violencia. Como sefala en
varios de sus ensayos, no se trata de crimenes morales ni
responden a una motivacion de indole sexual; mas bien, obe-
decen a una logica en la que el poder se expresa como due-
Aidad, es decir, como forma extrema del patriarcado basada
en la idea de que los hombres se erigen en duefios de la vida
y la muerte y que, por lo tanto, lo sexual se configura como un
arma de destruccion. La finalidad ultima de la violencia no es
del orden sexual, sino del orden del poder.

Si el trabajo de escucha y posterior analisis de testimo-
nios de presos que habian sido condenados por “violacion
cruenta” —esa que se comete fuera del &mbito familiar, por
personas desconocidas, en la calle— fue el punto de partida
para entender “el impulso agresivo y propio caracteristico
del sujeto masculino hacia quien muestra los signos y ges-
tos de la femineidad” (Segato, 2010a: 23), lo cual es el origen
de Las estructuras elementales de la violencia (publicado
por primera vez en 2003), las investigaciones realizadas en
torno a los asesinatos de mujeres en Ciudad Juarez, le per-
mitieron ahondar en la cuestién del papel performativo que
tienen los crimenes, como una forma de lenguaje que envia
una serie de mensajes, dirigidos a las victimas, pero sobre
todo, a los “miembros de la fratria”, y que se usan como me-
canismo de entrada a ese grupo que detenta el poder (Sega-
to, 2013a: 25).° Este es quizas uno de los aspectos mas ori-

9 Rita Segato propone una lectura de la violencia basada en dos ejes analiticos: el
eje horizontal, que es el dafio directamente infligido a la victima; y el eje horizontal,
que adquiere una relevancia fundamental, ya que explica la violencia como un
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ginales de su pensamiento, puesto que, desde su punto de
vista, los actos de violencia son actos comunicativos con
una fuerte carga politica, pues este tipo de crimenes no bus-
can satisfacer un deseo irreprimible, ni siquiera pueden en-
tenderse simplemente como crimenes de odio o como resul-
tado de la impunidad reinante en el pais, sino que su sentido
tiene que ver con dejar claramente establecido quién deten-
ta el poder, bajo la premisa de que “el destino de la mujer es
ser contenida, censurada, disciplinada, reducida, por el ges-
to violento de quien reencarna, por medio de este acto, la
funcidén soberana” (Segato, 2013a: 23). Ciudad Juarez es un
claro ejemplo de estos “crimenes de poder”, que envian un
mensaje de advertencia, control y castigo, dirigido al cuerpo
social en su conjunto, en donde la victima es “una victima
sacrificial inmolada en un ritual iniciatico”, que da entrada a
quien lo perpetra a la “hermandad viril” (Segato, 2013a: 23).
En su analisis destaca la idea de que estas formas de vio-
lencia se sostienen gracias a la complicidad entre los hom-
bres que pertenecen a la fratria y a la existencia de pactos
de silencio, que permiten el sostenimiento y la reproduccién
de la violencia. En ese sentido, el mandato de la masculini-
dad tiene, ademas, una estructura funcional “analoga al or-
den mafioso” (Segato, 2016: 18).

De esta manera, la idea de la violencia patriarcal pone en
el centro al cuerpo de las mujeres, como una suerte de sopor-
te, un lienzo en donde se graba el lenguaje del poder y de la
violencia. La guerra contra las mujeres es también una guerra
en las mujeres, en sus cuerpos que son convertidos en pro-
piedad de los hombres que se aduefan de ellos. Lo que esta
en juego, y asi se plantea desde los activismos feministas, es
quién tiene el control sobre los cuerpos feminizados; el pa-
triarcado representa el sistema que naturaliza y respalda la
idea de un control desde las masculinidades hegemonicas: el
cuerpo de las mujeres es visto como un objeto, una propiedad
de los hombres que, por lo tanto, pueden hacer con él lo que

mensaje que se envia a otros varones y a la sociedad en su conjunto.
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se les antoje. Para dar muestra de ello, cada acto de crueldad
extrema puede ser entendido como una inscripcion simbdlica
que refuerza jerarquias y 6rdenes sociales preexistentes. Es
mediante el cuerpo que se reproducen las l6gicas de domina-
cidn patriarcal, cuyo resultado es la impunidad: “un pacto de
sangre en la sangre de las victimas” (Segato, 2013a: 28), un
campo politico de disputa.

En Contra-pedagogias de la crueldad (Segato, 2018), am-
plia esta lectura al mostrar como la violencia espectaculariza-
da se ha naturalizado como un modo de control social en con-
textos de neoliberalismo extremo, volviéndonos insensibles e
indiferentes al dolor de los otros, lo cual permite ejercer la
violencia como mecanismo de disciplinamiento y aduefa-
miento de los cuerpos feminizados. La crueldad no sélo fun-
ciona como ejercicio de poder, sino como forma de aprendi-
zaje colectivo que refuerza jerarquias y mina la capacidad de
empatia social. En este sentido, Segato sugiere que la violen-
cia de género sigue siendo una herramienta activa y funcional
al presente politico.

Ademas, explora cdmo este mandato de la masculinidad
se intensifica y muta en contextos donde el Estado se esta
debilitando y donde el crimen organizado se convierte en un
nuevo orden soberano.’ Es en estos contextos en los que la
autora habla de un segundo Estado o una segunda realidad,
que mueve una gran cantidad de capitales y ello le permite
controlar y decidir sobre la vida y la muerte de muchas perso-
nas; este fendmeno la lleva a acufar el concepto de femige-
nocidio, como una categoria mas amplia del feminicidio, con
la que se pretende visibilizar una légica de exterminio siste-
matico de los cuerpos feminizados, especialmente en donde
el Estado se ha retraido frente al avance de la criminalidad
organizada; esta destruccion no es sélo fisica, sino también

' Si bien no es objeto de este estudio, es inevitable relacionar el analisis de Segato
con los planteamientos de Rossana Reguillo (2021) para el caso mexicano, espe-
cialmente cuando habla del concepto de necromaquina (ligado al de narcopolitica)
y de la violencia como un lenguaje en sus diferentes dimensiones (estructural,
historica, disciplinante y difusa).
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simbolica, politica y social. El debilitamiento del poder estatal
y el surgimiento de formas paralelas de control social ha posi-
bilitado un sistema cuya base es la idea de que la masculini-
dad es un capital simbdlico que se acumula mediante el gjer-
cicio publico y espectacular de la crueldad. Matar, violar,
exhibir cuerpos mutilados o someter a otros mediante la vio-
lencia extrema se convierten en actos performativos de la vi-
rilidad, que no buscan satisfacer un deseo sexual, sino afir-
mar un lugar jerarquico dentro del campo masculino. En estas
condiciones, la violencia se vuelve deseable y necesaria,
como medio de acceso al poder:

La existencia de duefios de territorios y vidas se expresa por medio de
la espectacularizacion de su arbitrio, y no existe nada mas arbitrario
que la crueldad aplicada al cuerpo de las mujeres pues, en el imagina-
rio colectivo vigente, las mujeres no somos construidas como el solda-
dito de la faccion enemiga (Segato, 2025).

En Contra-pedagogias de la crueldad (2018), Segato argu-
menta que el neoliberalismo, al promover la I6gica del merca-
do, la competencia y la descomposicién de los lazos sociales,
crea el terreno fértil para una masculinidad sin contencion éti-
ca. En ausencia de comunidad y con la erosidon de referentes
normativos colectivos, el mandato masculino se radicaliza y
se convierte en una forma de autoafirmacion. La violencia,
entonces, no es una desviacion del orden, sino una forma de
encarnar y exhibir el poder en sociedades donde el reconoci-
miento esta mediado por la fuerza, donde las Unicas poten-
cias de la virilidad que pueden manifestarse son la bélica, la
fisica y la sexual. En el contexto mexicano de violencia y te-
rror, la vigencia de su pensamiento se vuelve ineludible frente
a las multiples formas que adopta la violencia de género, tan-
to en su expresion mas extrema —los feminicidios, cuyas ci-
fras siguen poniendo en entredicho la efectividad de todo lo
realizado desde el punto de vista normativo—, como en las
violencias cotidianas y normalizadas —que para muchas per-
sonas siguen pasando inadvertidas—. La propuesta de Sega-
to nos permite entender, por un lado, por qué los crimenes en
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contra de las mujeres no son hechos aislados, sino mensajes
de control y disciplinamiento que buscan mantener un orden
jerarquico ante cualquier amenaza al mandato patriarcal; v,
por otro lado, por qué las acciones desde el Estado no son
suficientes para romper con esa estructura.

Hoy en dia, cuando proliferan los discursos negacionistas
gue minimizan o0 niegan la especificidad de la violencia por
razones de género, el pensamiento de Rita Segato nos sigue
dando las claves para contrarrestar dichas posturas: que la
violencia no es una falla del sistema, sino parte constitutiva
del mismo, y que la Unica manera de hacer frente al problema
es yendo mas alla de las instituciones formales o los discur-
sos normativos. Un aspecto destacado desde la mirada de la
sociologia politica es que revela una dimension afectiva, sim-
bélica y corporal del poder —identificando la produccion de las
subjetividades masculinas y la violencia como un medio que
garantiza el sostenimiento del orden social—, que ha sido his-
téricamente desatendida por la teoria politica clasica. Segato
desestabiliza los limites tradicionales entre lo publico y lo pri-
vado, y cuestiona la neutralidad de las instituciones encarga-
das de garantizar la seguridad y la justicia. Su propuesta obli-
ga a repensar categorias clasicas del analisis politico, como
la del Estado, que a su vez lleva a un cuestionamiento de lo
gue se entiende por justicia, tal y como se analizara en el si-
guiente apartado.

REPENSAR LO POLITICO: DEL MONOPOLIO ESTATAL
A LAS JUSTICIAS COMUNITARIAS

El andlisis de la violencia en contra de las mujeres como un
fenbmeno estructural conduce inevitablemente a cuestionar
el papel del Estado, si es parte de la solucidén o, en realidad,
es un elemento constitutivo del problema. Desde los activis-
mos feministas, la denuncia de la inaccion estatal, especial-
mente ante los indices alarmantes de feminicidios, ha sido
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una constante. Basta un dato: segun el Secretariado Ejecutivo
del Sistema Nacional de Seguridad Publica, tan sélo entre
enero y octubre de 2025 se registraron 597 casos tipificados
como feminicidio en México, cifra que no contempla los casos
no denunciados ni las muertes violentas de mujeres que son
investigadas bajo una categoria distinta a la de feminicidio
(Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica, 2025). Un promedio de 1.9 feminicidios al dia eviden-
cia una situacion de impunidad. No obstante, Segato propone
una lectura distinta, consistente con su interpretaciéon del fe-
ndmeno de la violencia. Desde su perspectiva, la violencia no
es consecuencia de la impunidad, sino que los crimenes tie-
nen que ser leidos como una exhibiciéon o puesta en escena
de esa misma impunidad, como actos que exhiben la “capaci-
dad de dominio que debe ser reeditada con cierta regularidad
y puede ser asociada a los gestos de renovacion de los votos
de virilidad” (Segato, 2013a: 29).

Esto nos remite a la idea de un Estado que sostiene todo
el engranaje, que es parte de la produccion y reproduccion de
la violencia en contra de las mujeres. Frente a las teorias que
sostienen la idea de un Estado fallido, Segato propone una
interpretacion distinta: mas que de un colapso del Estado,
tenemos que hablar de una reconfiguracion estructural del or-
den politico y social que permite la coexistencia de formas
paralelas de soberania, como las ejercidas por el crimen or-
ganizado. Estas estructuras no emergen en ausencia del Es-
tado, sino con su anuencia, su indiferencia o su complicidad.
Asi, lo que la autora denomina como el “segundo Estado”
opera en los intersticios del Estado-nacién, en una relaciéon
en donde se desdibujan las fronteras entre la legalidad y la
ilegalidad. En ese escenario, el Estado aparece como compli-
ce de una violencia que ha sido despolitizada, permitiendo
que los cuerpos de las mujeres y disidencias sexuales se con-
viertan en territorio de disputa, castigo y advertencia. La im-
punidad, entonces, es parte del sistema, y ello propicia el ale-
jamiento de la “posibilidad de una justicia plenamente publica”
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(Segato, 2016: 88) y un cuestionamiento de los alcances de la
democracia liberal representativa, que de acuerdo con la au-
tora “hace aguas” (Segato, 2016: 177).

Desde esta perspectiva, la violencia de género es una
parte esencial del orden estatal contemporaneo, con todo lo
que ello implica en términos de desarrollo democratico y ac-
ceso a la justicia. En palabras de la autora, “la historia del
Estado, es la historia del patriarcado y el ADN del Estado es
patriarcal” (Segato, 2018: 21), y el resultado de ello son sis-
temas penales y penitenciarios, basados en enfoques puni-
tivistas que, ademas, en el caso de América Latina “castigan
y discriminan a la poblacion no blanca” (Segato, 2015: 245),
escenario que nos aleja de la posibilidad de acceso a la jus-
ticia. Cuando se centra en la faceta juridica del Estado —aun-
que este concepto abarca otras muchas dimensiones—, se-
nala como las politicas centradas en el castigo —como el
endurecimiento de penas— pueden ofrecer una ilusion de
justicia, al aislar y encerrar a personas que son peligrosas,
pero sin alterar las estructuras de poder que sostienen la
violencia; esto es, no corrigen a la sociedad y no logran
transformar nada. Incluso politicas de este tipo pueden re-
forzar esas jerarquias de poder, al sostener la ldgica del cas-
tigo como eje central del control y dominio que permite el
orden social. Esta critica converge con ciertas corrientes del
feminismo que advierten sobre el peligro de depositar en el
aparato penal la resolucion de las violencias. Medidas como
la “pena de muerte para violadores” se inscriben dentro de
una racionalidad que perpetla el paradigma del castigo, sin
transformar los sistemas que producen esa violencia patriar-
cal y colonial.

En la linea en la que lo plantean otros autores y autoras,
Segato cuestiona la idea de que el sistema de justicia se
presente como neutral y universal, cuando en realidad esta
basado en principios que no hacen sino excluir, silenciar y
jerarquizar a las personas y los grupos sociales, dejando
fuera del acceso a la justicia a quienes no se ajustan a los
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canones de lo que se considera como “normal”. “El portador
de la ley, el juez, como fuente del sentido y de las reglas
para la organizacion de la vida social —tanto en ésta como
en otras sociedades— tiene rostro masculino” (Segato,
2010a: 69). Es decir, el derecho ha fallado en proteger a las
mujeres y comunidades racializadas; es mas, y este es un
punto muy interesante de su propuesta, el derecho forma
parte del sistema que reproduce las violencias que afectan
a estos grupos, abriendo asi la puerta a un analisis critico de
los marcos de poder.

Rita Segato sostiene que el derecho occidental, ademéas
de una estructura normativa, es un dispositivo imbricado en
la consolidacion del orden moderno-colonial. El derecho re-
gula la vida social, pero también contribuye a producir jerar-
quias y exclusiones. En su obra La critica de la colonialidad
en ocho ensayos muestra como el derecho ha operado his-
toricamente como una tecnologia de poder que refuerza la
triada patriarcado, masculinidad y modernidad, establecien-
do un orden que criminaliza todo aquello que se sale de la
norma liberal.

Esta triada configura una matriz epistémica que invisibili-
za la experiencia colectiva, rompe los vinculos comunitarios
y despoja de legitimidad a otras formas de justicia, especial-
mente aquellas desarrolladas por pueblos originarios o co-
munidades racializadas. El derecho en la modernidad impo-
ne una forma especifica de concebir la justicia, mas cercana
a la idea de un procedimiento técnico y burocrético, que a la
idea de la reparacion simbdlica y el restablecimiento de los
lazos sociales. Ello impide que se resuelvan los conflictos,
ya que la resolucion de los conflictos desde una racionalidad
punitiva y jerarquica no hace sino reproducir y ampliar las
desigualdades existentes, reforzando el monopolio estatal
sobre la administracion del castigo.

A partir de la critica y el cuestionamiento del caracter uni-
versalista del derecho moderno, Rita Segato propone su plu-
ralizacién, es decir, el reconocimiento de otras practicas juri-
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dicas, situadas y vinculadas con contextos histéricos y
culturales especificos. Este enfoque pone en entredicho la
centralidad del Estado como Unico garante legitimo del orden
legal y abre la posibilidad de pensar formas juridicas méas de-
mocraticas y relacionales, como Unica via de desarticular las
violencias institucionales normalizadas y de generar condicio-
nes mas justas para la vida en coman.

Su propuesta de una solucion “anfibia” —no poner todas las
fichas en la parte del Estado, sino pensar en estrategias fuera
de él- se apoya también en las investigaciones etnogréficas
que realizd en contextos de justicia indigena, donde observo
la importancia que adquieren ciertas formas comunitarias de
resolver conflictos que, a diferencia del sistema estatal, priori-
zan el restablecimiento de la armonia colectiva y la reintegra-
cidn de las personas al tejido social. Por eso habla de la ne-
cesidad de una “pluralizacion del derecho”, que reconozca la
legitimidad de saberes y practicas juridicas alternas, muchas
de ellas desarrolladas por comunidades que han resistido his-
toricamente la colonizacién y el patriarcado. Este tema lo re-
toma nuevamente en La guerra contra las mujeres, cuando
ademas vincula este tipo de practicas con las propuestas
desde el feminismo, pero no para caer en una idealizacion,
sino como una busqueda de formas de convivencia mas ar-
moniosas: “la practica politica femenina no es utdpica, sino
topica y cotidiana, del proceso y no del producto” (Segato,
2016: 31).

Su propuesta se alinea con las voces de pensadoras
como Lorena Cabnal y Julieta Paredes, quienes desde el
feminismo comunitario han imaginado horizontes de justicia
situados y decoloniales. En lugar del castigo, proponen una
justicia que repare, restituya y transforme. En lugar de la
centralidad del Estado, defienden la capacidad de las comu-
nidades para generar mecanismos propios de resolucion de
conflictos, sostenidos en vinculos afectivos, saberes histoéri-
cos y practicas colectivas. Esto implica una ruptura episte-
mologica: abandonar la idea del derecho estatal como Unico



RITA SEGATO: EL LABERINTO DE UN PENSAMIENTO INCOMODO SOBRE GENERO 157

marco de lo justo, y abrirse a una pluralizacion de formas
juridicas que reconozcan otros saberes, como via para un
buen vivir.

En todo su pensamiento mantiene una mirada interseccio-
nal, que permite entender cdmo género, clase y raza operan
de manera simultdnea para configurar sistemas complejos de
exclusion y violencia. En este marco, la ley “es un campo de
lucha” (Segato, 2010a: 123), una tecnologia de poder con rai-
ces coloniales y patriarcales, que organiza el mundo en jerar-
quias y legitima formas especificas de violencia. Entonces, la
tarea critica es desmontar esos dispositivos, cuestionar sus
fundamentos y construir formas politicas nuevas, mas alla del
Estado, que coloquen en el centro la vida, los cuerpos, los
cuidados y las memorias colectivas. Pensar lo politico ya no
puede hacerse desde las categorias tradicionales de ciuda-
dania, soberania o representacion, sino desde una ética rela-
cional que recupere lo comunitario como base para otro mun-
do posible.

REFLEXIONES FINALES: APORTES A
LA SOCIOLOGIA POLITICA LATINOAMERICANA

En estas paginas apenas se han esbozado algunas de las
claves para transitar ese laberinto de ideas que se van entre-
lazando mediante la obra de Rita Segato, y que se sintetizan
en la grafica 1.

La obra de Rita Segato ha marcado un punto de inflexion
en el pensamiento critico latinoamericano al introducir cate-
gorias analiticas, enfoques metodolégicos y horizontes politi-
cos que replantean preguntas clésicas de la sociologia politi-
ca. Su mirada hacia los margenes desde una perspectiva
dialogante con las teorias criticas de la colonialidad y con los
feminismos, trajo consigo la reformulacion de categorias fun-
damentales de la politica, como poder, Estado, soberania,
violencia y sujeto politico.
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Fuente: Elaboracion propia.

Es importante tener en cuenta que la originalidad de su
pensamiento no puede entenderse como algo aislado, que
surge de la nada, sino que tiene que enmarcarse en una ge-
neracién de pensadores y pensadoras latinoamericanos(as)
—mencionados(as) en este articulo—, con las cuales Segato
entabla un didlogo, resultado del cual puede entenderse, en
toda su complejidad, el pensamiento de la autora.

Un punto fundamental que rompe con la sociologia politica
clasica es la concepcidn del poder mas alla del Estado, argu-
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mentando que el poder no se puede cefiir a una perspectiva
institucional, sino que también se produce —y reproduce— en
los cuerpos y en las relaciones de género, lo cual le lleva a
desplazar la mirada desde el Estado, las elites o los partidos
politicos, a aspectos de la vida comunitaria —y cotidiana— que
explican el ejercicio y distribucién del poder en nuestras so-
ciedades. Eso le lleva también a plantear preguntas sobre la
dimensién simbdlica y afectiva del poder, especialmente
cuando analiza la violencia como una forma de lenguaje poli-
tico. En resumen, Rita Segato amplia el campo de lo politico
mas alla de lo estrictamente formal.

Por otro lado, reformula la nocion de Estado —como garan-
te del orden, que detenta el monopolio legitimo de la violen-
cia—y soberania, especialmente cuando incorpora a la agen-
da de investigacion la nocién de “segundo Estado”, que
convive junto al Estado formal en un espacio de tensiones
entre distintas formas de soberania, categoria que ya no refle-
ja algo monolitico, sino altamente fragmentado.

Otro aspecto fundamental de sus aportes es la reformula-
cién del concepto de sujeto politico, que va mas alla de la
esfera publica, al poner en el centro a las subjetividades, las
cuales se derivan a su vez de los mandatos que estructuran
la accion politica.

De esta manera, su produccién no sélo ha ampliado el
campo tematico, al integrar la violencia de género, el cuerpo
o el mandato de masculinidad incidiendo en las formas do-
minantes de pensar la relacion entre sujeto, poder y socie-
dad, sino que ademas lo hizo desde un planteamiento epis-
temologico y metodologico que fue reconfigurando el modo
en el que se formulan los problemas clasicos de la sociolo-
gia politica.

Su propuesta es esencialmente feminista y cobra espe-
cial relevancia en un contexto global atravesado por dos
fuerzas en tension: por un lado, la persistencia de la violen-
cia de género, denunciada en las calles y en las redes socia-
les; y por otro, la llegada al poder de agendas politicas que
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niegan o minimizan esta violencia. Frente al negacionismo
en un mundo profundamente violento, la lectura de Rita Se-
gato se vuelve imprescindible. Lejos de evitar el disenso,
ella no duda en nombrar y posicionarse en diferentes deba-
tes dentro de los propios feminismos, como lo desarrolla en
el ensayo “Cinco debates feministas. Temas para una re-
flexion divergente sobre la violencia contra las mujeres” (Se-
gato, 2016). Entre los temas que pone en la mesa de discu-
sion estan la necesidad de tipificar los tipos de violencia letal
contra las mujeres; de entender las nuevas formas de la
guerra, en las que “la violencia contra las mujeres ha dejado
de ser un efecto colateral de la guerra y se ha transformado
en un objetivo estratégico” (Segato, 2016: 57); de reconocer
la existencia de un patriarcado antes de la Conquista, pero
con caracteristicas diferentes al que se desarrolla a raiz de
la colonizacién; de buscar soluciones que trasciendan los
limites de la institucionalidad estatal, y de asumir las relacio-
nes de género como relaciones que van mas alla de lo inti-
mo y que tienen un caracter profundamente politico. Estos
disensos, lejos de debilitar los movimientos feministas, los
fortalecen. Su apuesta por una reflexion critica y pluralista
dentro del campo feminista contribuye a abrir interrogantes,
a generar un dialogo que permita romper con las estructuras
de poder que producen obediencia, miedo y silenciamiento.
Se trata de asumir el feminismo como una elaboracion poli-
tica, como una fuerza transformadora que permite repensar
lo social y lo estatal, con el objetivo de transformar el orden
vigente.

Como ella lo sefnala, su pensamiento feminista va intima-
mente ligado a la perspectiva critica de la colonialidad, que
pone en entredicho la forma de generacion de conocimiento
eurocéntrica. Asi, busca rescatar practicas y saberes de los
pueblos originarios, que han tendido a ser invisibilizadas por
las ciencias sociales tradicionales. Frente a un Estado que ha
sido codmplice y legitimador de la violencia, propone mirar ha-
cia formas comunitarias de organizacion, practicas de justicia
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no estatales y horizontes ético-politicos que desbordan la 16-
gica liberal, como critica a las estructuras fundacionales del
orden moderno:

Por eso sugiero que el camino de la historia sera el de retejer y afirmar la
comunidad y su arraigo vincular. Y por eso creo que la politica tendra
que ser a partir de ahora femenina. Tendremos que ir a buscar sus es-
trategias y estilo remontando el hilo de la memoria y los fragmentos de
tecnologias de sociabilidad que estan entre nosotros hasta recuperar el
tiempo en que el espacio doméstico y sus formas de contacto interper-
sonal e inter-corporal no habian sido desplazados y clausurados por la
emergencia de la esfera publica, de genealogia masculina, que impuso
y universaliz6 su estilo burocratico y gestion distanciada con el adveni-
miento de la colonial-modernidad (Segato, 2016: 30-31).

Para Rita Segato, hay que ir mas alla de reivindicar dere-
chos o denunciar la discriminacion existente, también es ne-
cesario articular una teoria politica del poder, del conflicto y
de la emancipaciéon. En un momento histoérico marcado por el
embate de discursos autoritarios, de corte antifeminista —que
incluyen la negacién de la violencia de género—, su obra se
vuelve especialmente relevante. Su lectura permite entender
que la violencia contra las mujeres no es una desviacion del
orden social, sino uno de sus pilares estructurales. Frente a
las narrativas que denuncian una supuesta “ideologia de gé-
nero” o las que niegan la violencia de género, ella ofrece he-
rramientas conceptuales para comprender como el patriarcado
opera como engranaje de la violencia politica, simbdlica y
econOmica. Su critica a la masculinidad hegeménica, a la
justicia patriarcal y al punitivismo pone en evidencia los fun-
damentos simbdlicos sobre los que se construyen las pro-
puestas antigénero que se estan planteando desde los movi-
mientos de la ultraderecha.

En esa linea, la obra de Rita Segato ofrece herramientas
para interpretar el presente y para imaginar un futuro donde la
violencia deje de operar como un mecanismo de control so-
cial. Su recepcion desigual —-més visible en los estudios femi-
nistas que en las ciencias sociales en general— no es casual,
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sino que refleja la resistencia a transversalizar la perspectiva
de género en el ambito académico. De ahi su relevancia para
la sociologia politica latinoamericana: sus aportes irrumpen
como una invitacién a construir un pensamiento situado, des-
obediente y comprometido, que visibilice y ponga en el centro
las voces que histéricamente han sido silenciadas, con sus
luchas, sus heridas y sus resistencias. En suma, un pensa-
miento incbmodo para quienes detentan el poder.
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RESUMEN

La obra de Guillermo O’Donnell (1936-2011), cientifico social argentino, si-
gue siendo un referente obligado para el estudio y evaluacion del desempe-
Ao democratico dentro de las sociedades contemporaneas, especialmente
las ubicadas en Latinoamérica. El presente articulo aborda de manera glo-
bal sus contribuciones en la materia, destacando que la lectura de su obra
resultaria premonitoria de la degradaciéon del impulso democratico que se
habia venido experimentando en la region, situacion dada esencialmente
por la persistencia de las desconexiones —tanto histdricas como operativas—
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ABSTRACT

The work of Argentinean social scientist Guillermo O’Donnell continues to
be an obligatory reference for the study and evaluation of democratic per-
formance in contemporary societies, especially in Latin America. This ar-
ticle deals with his contributions overall in this field, underlining that reading
his work would be a warning regarding the degradation of the impetus to-
ward democracy that had existed in the region. This situation exists essen-
tially due to the persistence of historical and operational disconnects in the
institutions generated by the dynamic between the state and the citizenry.
In this sense, the author considers that this issue is one of those that best
represents his contribution to the applied fields of the interaction between
sociology and political science.

KEY WORDS: democracy, state, political-social regime, Latin America,
Guillermo O’Donnell.

PREMISA INTRODUCTORIA

El objetivo central de este trabajo es tener un acercamiento
general a las ideas que construy6 Guillermo O’Donnell (1936-
2011) en torno a la teoria y la practica de la democracia. La
obra del insigne pensador argentino lo convirtid, como a po-
cos autores de la era contemporanea, en un actor relevante
que contribuyé de manera sustancial a la definicion de las
cartas de navegacion que se han empleado durante décadas
recientes por los dirigentes y actores sociales en nuestros
paises de la region latinoamericana para discutir las bases
que le dieran forma a una teoria que explicara la naturaleza
de los regimenes politicos estables, con goce pleno de sus
derechos vy libertades, asi como con niveles sustantivos y
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sustentables de igualdad para la ciudadania en sus dimensio-
nes social, cultural, politica y econdmica.

En diversos libros-homenaje y en la multiplicidad de articu-
los que han venido publicandose desde su deceso, existe una
enorme coincidencia general con respecto a la capacidad y
condiciones excepcionales que se dieron alrededor suyo a
través de las iniciativas colectivas que promovio y a través de
sus propios esfuerzos de investigacion. Todo lo anterior le
permitié tener la presencia e influencia central que ciertamen-
te tuvo y que le han mantenido vigente dentro del campo de la
politica comparada internacional (Brinks Leiras y Mainwaring,
2014; D’Alessandro e Ippolito-O’Donnell, 2015; Bulcourf, 2015;
Duque Daza, 2014).

La trayectoria biografica del profesor O’Donnell dificilmen-
te puede ser condensada en unas cuantas lineas. Sin embar-
go, a lo largo de su fructifera vida, se observa un esfuerzo
constante por generar un mejor conocimiento de las bases
cientificas que permitieran a las ciencias sociales dialogar
con las realidades imperantes en el marco latinoamericano, y
que las mismas fuesen capaces de ser vistas e interpretadas
desde una base metodoldgica comparativa, de cara a lo que
venia aconteciendo en otras regiones del mundo.

A partir de su formacion inicial como abogado en la Univer-
sidad de Buenos Aires, y posteriormente a partir de sus estu-
dios posgraduales en la Universidad de Yale, el profesor
O’Donnell tuvo la oportunidad de estar expuesto a una excep-
cional condicion en donde el dialogo entre los diversos para-
digmas sociopoliticos imperantes comenzaba a moverse mas
alla de la simple oposicion entre los esquemas marxista 'y we-
beriano; o entre las confrontaciones abiertas por el mundo de
la posguerra entre el capitalismo y el comunismo. Los temas
de la modernizacién, la dependencia y las resistencias nacio-
nalistas a los imperialismos abrian paso a una peculiar con-
juncién de marcos analiticos que le permitieron a O’'Donnell
iniciar la reflexion de combinaciones novedosas que pudieran
ir mas alla de una simple linealidad tendencial.
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De esta manera, O’Donnell se moveria hacia la construc-
cién de una lectura interpretativa que superara un simple re-
cuento histérico, y que no se perdiera en los tecnicismos ma-
nejados desde el formalismo juridico de los esquemas
constitucionales o desde los analisis de factibilidad hechos
por los economistas. Como se postulara en este trabajo, una
de las principales premisas de los aportes de O’'Donnell se
sostendré en la idea de generar conceptualizaciones en las
cuales exista una descripcién fundamentada de los elemen-
tos analizados.

A més de 40 anos de haberse desplegado los primeros
esfuerzos por liberar a nuestro continente de la oscuridad
generada por los gobiernos militares de naturaleza abiertamente
dictatorial, asi como de aquellos sistemas que siguen
padeciendo la persistencia de mecanismos autoritarios y
populistas, los trabajos de Guillermo O’Donnell pueden ser vis-
tos bajo el denominador comin de comprender (aunque cada
uno con acentos propios que los asocian con el momento tem-
poral en que aparecieron) cuales son las premisas sociales y
normativas que han impedido tener una institucionalidad y una
participacion colectivas de alcance incluyente, mismas que per-
mitieran darle sustento a modelos factibles de Estado con insti-
tuciones democréticas (o polidrquicos, concepto que, muchas
veces, O’Donnell prefirio emplear y que fue acunado por Robert
A. Dahl, quien, a su vez, lo habia rescatado del pensador iusna-
turalista aleman del siglo XVII, Juan Altusio).

Su perspectiva se basaba en reconocer que la matriz esta-
tal en América Latina se ha sostenido en una importante do-
sis de representacion organica de tipo corporativo y social
que, a su vez, desarrolla espacios concéntricos de apoyo mu-
tuo —interactuantes, pero no siempre autbnomos entre si— de-
rivados de la presencia de una ciudadania débil con indivi-
duos y grupos poseedores de informacién escasa y bajos
niveles de participacion y exigencia en lo relativo al control del
poder y la rendicion de cuentas en el seno de la sociedad
misma, y no soélo frente a la autoridad.
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Esta idea es completamente afin a sus posturas generales
sobre las dimensiones que deberian alentar una pedagogia
de la participacion politica en un marco de libertades, dere-
chos e igualdad, tal y como se puede advertir —por ejemplo—
en las multiples alusiones generadas en torno al concepto de
la democracia, mismas que fueron refindndose a lo largo de
sus trabajos, que van desde Modernizacion y autoritarismo
(1972) hasta su ultimo libro, Democracia, agencia y Estado.
Teoria con intencion comparativa (2010a).

A partir de esta premisa introductoria, la pretension de
estas lineas procurara atisbar entonces algunas valoracio-
nes respecto a tres anclajes conceptuales que, a juicio de
quien esto escribe, son muy indicativos de las preocupacio-
nes comunes que el profesor O’Donnell mantuvo durante su
proceso de reflexion y analisis sobre la evolucion politica la-
tinoamericana, y como éstas permitiran ligarlas a su vez con
algunas de sus formulaciones en torno a la idea misma de la
democracia.

En primer lugar, se hara referencia al papel y las capacida-
des del Estado; en segundo lugar cabe abordar la accién de
los agentes y agencias sociales, para finalmente atisbar como
tercer punto una mirada con respecto a como las dos prime-
ras dimensiones pueden verse actualmente en el marco de
los esfuerzos que plantean su interseccién como un elemento
deseable para la emancipacion de nuestras colectividades, a
partir de la incesante busqueda del bienestar comin median-
te la participacion y la expresion ciudadanas. Esto es, pasar
de lo social a lo politico como instrumento para superar nues-
tras deficiencias estructurales e historicas en materia de de-
sarrollo, dependencia y atraso en los &mbitos factuales y ma-
teriales de nuestras siempre inacabadas y precarias
democracias.

En este sentido, se argumentara como hipétesis de trabajo
que la propuesta de O’Donnell responde a tres preocupacio-
nes centrales: 1) el problema de la legitimidad de la accion
que le da sentido a las instituciones y practicas democréticas,
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lo que nos lleva al nucleo duro de la teoria clasica weberiana,
con la que O’Donnell tuvo un didlogo constante a la largo de
su produccion académica; 2) afrontar el problema de la des-
igualdad en la posibilidad de incidir en las decisiones y la con-
secuente necesidad que tenemos de disefar mecanismos
para corregir dichos patrones injustos, esto nos lleva a una
relectura original del pensamiento marxista en el marco de las
teorias de la dependencia y la modernizacion imperantes en
la region latinoamericana; y 3) defender la necesidad de cons-
truir un bagaje republicano donde la ciudadania adquiera ver-
dadera autonomia sobre el goce de sus libertades y dere-
chos, pero en un marco comun de soberania colectiva que
permita gozar de la democracia integramente, en sus dimen-
siones politica, econdmica y sociocultural, esto permite res-
catar su postura de alcance poliarquico (O’Donnell y Linck,
1973: O’Donnell, 1995).

DEFINIR LA DEMOCRACIA Y EL EsTADO
(o “comMo VER ARBOLES CON MUCHAS RAMAS”’)

Alo largo de su vida, el profesor O’Donnell desarrollé concep-
tos de orden acumulativo en torno a la definicion de un len-
guaje conceptual y un estilo narrativo metaférico, en tanto
mecanismos que le permitieran describir situaciones y proce-
S0s para esquivar a la censura, pues tuvo que adaptarse a las
exigencias de regimenes politicos poco propicios para la ac-
cion misma de la democracia, como lo implicaba, en forma
particular, el mirador inicial que veia a partir de los casos ar-
gentino y brasilefio (y del resto de América Latina).

Esto implicaria una plataforma analitica que jaméas estuvo
ausente como referente en su trabajo comparativo, a pesar
del largo periodo de residencia Estados Unidos, a partir de
los afios 70 y 80 del siglo pasado, cuando las dictaduras mili-
tares obligaban a emplear lo que se podia definir como “vo-
ces oblicuas”; esto es, tener que usar imagenes o conceptos



GuiLLERMO O’DONNELL: TEORIA Y PRAXIS EN TORNO A LA DEMOCRACIA 173

encriptados que pudieran transmitir cierta informacién que
sirviera como pauta interpretativa para orientar el diagnoéstico
y los mecanismos del trabajo politico (O’Donnell, 1989).

Asimismo, implicaba dar entrada a las posibles estrategias
que permitieran captar por qué y en qué habian fallado los
procesos institucionales modernizadores promovidos en la
region latinoamericana, en tanto se habian alejado e incluso
contrapuesto a la existencia de las practicas de naturaleza
democrética, asi como revisar de qué manera se podian ge-
nerar propuestas que dieran cohesion y expectativas de res-
tauracion a dicha institucionalidad mediante una orientacién
claramente inclusiva, y en un sentido de participacion ascen-
dente desde una ciudadania activa.

Era, entonces, una postura distinta a las lecturas cuyo fin
era promover la llamada movilizacion politica de las masas,
como se habia experimentado con los populismos nacionalis-
tas de izquierda y derecha de mediados del siglo XX, mismos
que causaron la peculiar construccion del Estado burocratico-
autoritario (EBA), cuya impronta sigue presente a pesar de la
gestacién y aplicacidn de las llamadas politicas de corte neo-
liberal que se impulsaron en afios recientes para desmontar-
lo, y que, precisamente, muestran la oscilacion conflictiva que
ha capturado las ideologias y politicas de las élites gobernan-
tes en nuestra regioén (Duque Daza, 2018).

Para O’Donnell, el dilema inicial por dilucidar era como y
de qué manera se habian generado las condiciones que die-
ron forma a la vinculacion de los regimenes autoritarios con
una fuerte base técnica de corte apartidista y antisocial, y per-
mitieron la instauraciéon del EBA, visto en un primer momento
COmMo una consecuencia evolutiva “no esperada” del proceso
de desarrollo modernizador, que derivé asi en el conflicto aso-
ciado con la descomposicion de los referidos experimentos
nacionalistas-populares de corte econémico-expansivo, sus-
tentados en la organizacion corporativa (tanto desde los es-
pacios sindicales como empresariales) y en el pujante creci-
miento y dirigismo estatal surgido a partir de la Segunda
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Guerra Mundial, como el que se habia presentado en paises
de “alta modernizacion” (por ejemplo, México, Brasil y Argen-
tina) hasta el ultimo cuarto del siglo pasado.

De manera especifica, se puede afirmar que O’Donnell
se aproxima a una postura que sostiene la presencia de un
Estado “distorsionado”, cuyas contrahechuras —a pesar de
todo— le han permitido mantenerse dentro de un marco de
funcionalidad y legitimidad ante la poblacién. Esta paradoja
no resulta menor a la luz de las lecturas habituales que han
pensado la légica del desarrollo —en especial el latinoameri-
cano— como simples procesos histéricos lineales, con lo que
cabe considerar su aporte metodolégico como innovador
para la trayectoria empleada desde la politica comparada
(Whitehead, 2014).

Era muy importante dirimir este universo de analisis com-
parado, porque, precisamente, O’'Donnell trataba de localizar
donde se habia dado el punto de ruptura del tradicionalismo
de las estructuras agrarias para dar paso a las sociedades
urbanas de clases medias y marginadas, todas ellas cuestio-
nes heredadas y puestas en el mapa por la primera genera-
cidn de pensadores desarrollistas como Gino Germani en la
propia Argentina y Raul Prebisch y otros destacados pensa-
dores de la Comision Econémica para America Latina y el
Caribe (CEPAL), pero cuyo resultado no habia podido conci-
liar los desafios impuestos por las politicas de crecimiento y
desarrollo con las expectativas colectivas.

Al surgir “desde abajo”, dicha base nacionalista y popular
exigia consecuentemente mayor acceso a los espacios de
movilidad, educacion y ascenso social, ademéas de esperar
una redistribucién de la riqueza y la propiedad; pero, sobre
todo, demandaba el acceso igualitario a las instancias de re-
presentacién y ejercicio del poder politico y econémico, mas
alla de la trama institucional hasta ese momento ofrecida por
el “juego politico” de los partidos elitistas tradicionales que se
habian mantenido con pocos cambios desde el siglo XIX res-
pecto a las reglas propias de la democracia liberal y la accion
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de competencia electoral y alternancia pacifica entre dichas
agrupaciones, mas de corte testimonial o construidas
alrededor de caudillos militares y caciques regionales.

Desde estos esfuerzos primigenios, O’Donnell establecio
una pauta interesante en su esfuerzo por estudiar las dife-
rencias que marcaban los elementos de las llamadas “de-
mocracias politicas”, las cuales asociaba con los rasgos de
la ya mencionada “poliarquia”, rescatada por Robert A. Dahl,
uno de sus mentores durante su formacién doctoral en la
Universidad de Yale. En este caso, O’'Donnell ponia en cues-
tibn que los problemas de la democracia fueran exclusiva-
mente vistos como simples mediciones empirico-descripti-
vas, porque, desde su perspectiva, ello implicaba un
esfuerzo apenas parcial, y en tanto, sélo se ofrecia una
visién estatica de un momento concreto. De ahi que su
preocupacion fuera pensar que los conceptos también se
insertan y evolucionan de manera dinamica tal como pelicu-
las con argumento (O’Donnell, 1972).

Esto es, todo concepto o teoria, para saber lo que se quie-
re medir o comparar, sin duda debe partir de las evidencias y
las asociaciones potenciales que se pueden generar desde el
propio entorno que se intenta describir, pero también deben
deducirse y complementarse a partir de la capacidad teérica
y la fuerza deductiva e interpretativa construidas con dichos
conceptos y categorias, asi como con la capacidad vinculato-
ria que debe obtenerse a partir de las preguntas y las hipote-
sis explicativas que se hayan formulado, pues son los ele-
mentos que deben ponerse a prueba. (O’Donnell, 2004b).

En sintesis, antes de medir y comparar, hay que pensar y
justificar por qué y para qué se quiere medir; sobre todo, qué
pretendemos y podemos demostrar con dicha medicion en
complemento a la descripcion que nos ofrece el concepto, la
teoria o la hip6tesis por si mismas. En este sentido, es extre-
madamente importante resaltar el aporte del profesor
O’Donnell respecto a los elementos metodoldgicos que de-
ben estar presentes en el proceso de comparacién, mismos
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qgue son importantes en toda construccion del objeto y sujeto
de la investigacion (O’Donnell, 2006).

Como puede asumirse de manera puntual, la premisa de
las teorias y conceptos generada por O’Donnell estaba fo-
mentada a partir del contacto y debate directo con pensado-
res de la talla de David Apter, Seymour Martin Lipset, Alfred
Stepan, Juan Linz o el ya referido Robert A. Dahl. Frente al
mantra cléasico de la teoria modernizadora de que “a mayor
desarrollo econdmico, habria mas probabilidad de democra-
cia politica”, O’Donnell precisamente intenta tomar distancia
de esa interpretacibn monocausal y unidireccional, para
pensar dicha relacion en términos de la interaccion e inter-
dependencia en ambos lados de la ecuacion; esto es, tam-
bién resulta pertinente y necesario pensar en términos hipo-
téticos cdmo se pueden construir vinculos y efectos
adecuados entre el desarrollo politico en tanto condicionan-
te para la modernidad y la democracia econémica. Es decir,
pensar de manera alternativa e incluso contrafactica, lo cual
podemos rescatar como una recomendacion y ensefianza
interesante contenida en el texto “Teoria democratica y poli-
tica comparada” (O’Donnell, 2006).

O’Donnell se plantea entonces la posibilidad de tener regi-
menes politicos con instituciones de gobierno fuertes, que
sean capaces de inducir decisiones econémicas redistributi-
vas primordiales, a efecto de reducir las distancias existentes
entre las clases y grupos sociales en el ejercicio efectivo de
sus libertades y derechos basicos. Esto es, buscar un tipo de
legitimidad y sentido a las bases de la autoridad.

En este sentido, resulta interesante constatar que la no-
cion de Estado para O’Donnell no era un simple marco su-
matorio de tipo instrumental, sino un conjunto dinamico de
actores y agentes que se articulan bajo una red de accion y
motivaciones especificas, mismas que permiten estructurar,
regular e incluso disputar y capturar espacios, territorios y
recursos concretos de poder de cara a la sociedad, como
podemos apreciar en sus valoraciones bajo una vision ini-
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cialmente asociada con la l6gica de la dominacién weberia-
na, pero que evidentemente termina por adaptar, y en algu-
nos casos superar, para interpretar el contexto
latinoamericano, en medida que se observa la necesidad de
que el Estado se convierta en una institucion/agencia/medio
de caracter emancipador y facilitador para que la ciudadania
encuentre en él una plataforma eficaz para su propio desen-
volvimiento (O’Donnell, 2010).

Asi, el Estado es relacién, marco limitrofe de lo exterior/
interior, coaccién y también direccién coercitiva de la influen-
cia y la fuerza, pero puede caer en facil contradiccion y opo-
sicién cuando dicha racionalidad pierde base y consenso en-
tre la propia nacion y el pueblo, conceptos que terminan
diluyéndose en el aluvién de las pugnas micro, meso y macro
politicas que pretenden instaurarse a partir de las premisas
del orden y la estabilidad, pero cuyo efecto mas contraprodu-
cente es la gestacién de un cuerpo burocratico que asumira
una vision “autbnoma” y separada de los actores que le han
dotado de sus funciones como autoridad.

Sin embargo, més que la creacion de sistemas democrati-
cos, la region latinoamericana evolucionaba dentro de subti-
pos cada vez mas singulares en el marco de los autoritaris-
mos que habian sido originalmente definidos por Juan Linz, y
gue como se menciond lineas atras, O'Donnell derivaria ha-
cia el concepto del EBA, el cual se extenderia durante dichos
afios hacia otras latitudes como Asia o Africa, lo cual muestra
también un ejemplo de los efectos de difusién (y eventual
contagio, como ocurriria en este caso) de lo que vendria a
definirse como el paradigma dominante de los regimenes no
democréticos.

Si bien hay que generar importantes procesos de creci-
miento y expansidén capitalista, en poco o nada pueden
servir a la pluralidad politica si estos no se expresan en
una igualdad de bienestar efectivo. Esta paradoja de las
estrategias modernizantes incompletas lleva a O’Donnell a
cuestionarse sobre un problema que encontraba en los
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Estados sudamericanos de ese momento, pero cuya Vi-
gencia sorprende si lo releemos a poco mas de cuatro
décadas.

Cito textual al profesor O’Donnell:

¢ No cabe acaso preguntarse si en lugar de estar ‘llevando’ a los paises
sudamericanos hacia la democracia politica, los procesos causales
originados en sus particulares patrones de crecimiento econémico es-
tan en realidad consolidando formas politicas autoritarias? ¢Podria-
mos entonces presuponer que la democracia politica sera el resultado
‘normal’ o ‘natural’ de esos procesos? (O’Donnell, 2011: 30) [Enfasis
del original].

El asunto nunca fue una situacion menor para O’'Donnell,
en la medida en que ocasionalmente se emitia una que otra
alerta con respecto a las acciones del saber tecnocratico y
su pretensidon hegemonizante del campo politico, en espe-
cial a través de la accion de los economistas, y su persisten-
te idea de autosuficiencia que les hace suponer la posibili-
dad de prescindir de todo tipo de consenso, apoyo o
legitimidad en el ejercicio de los gobiernos, cuando lo que
regularmente ha pasado es que la accidén de los economis-
tas en solitario termina por causar la confrontacién con el
resto del “gremio” de las ciencias sociales, lo cual se expre-
saba, para O’Donnell, en la perspectiva de la “muerte lenta”
o “rapida” de los regimenes, al atarse estos al fundamenta-
lismo de corte economicista propio de los modelos que se
habian tratado de implantar en América Latina desde las
instancias financieras internacionales como el FMI, el Banco
Mundial o, de manera mas reciente, desde el Consenso de
Washington (O’Donnell, 1995).

Con ello, O’'Donnell enfatiza otro factor analitico crucial
en la forma en que la primera teoria modernizadora habia
abordado el problema de la construccion democratica: no se
percibian, ni mucho menos se consideraban, las heteroge-
neidades que existian entre los paises de la region; ni tam-
poco se abordaban las diferencias subnacionales al interior
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de cada uno de ellos, lo que trastocaba entonces a la premi-
sa sustantiva de la teoria, concentrada sélo en la discusién
entre el centro y la periferia de la nacion desarrollada (en su
papel de actor hegemonico dentro de un régimen) y del o los
paises dependientes alrededor suyo, lo cual era un serio
error de apreciacion con respecto a la persistencia de apli-
car un paradigma cerrado de tipo estatico.

Lo anterior implica una cuestién que, precisamente, va-
rios anos después volveria a surgir con algunas de las criti-
cas en torno al problema de las transiciones hacia la demo-
cracia, particularmente la manera abordar los problemas
secuenciales —las méas de las veces simultaneos en diversas
dimensiones y ambitos— de la normalizacién, estabilizacién,
consolidacién y sustentabilidad del régimen a largo plazo,
ademas de los aspectos relacionados con la definicion de
los factores de calidad dentro de los sistemas de gobierno,
como los que el propio O’Donnell estudiaria afios mas tarde
en sus trabajos elaborados a inicios del presente siglo bajo
el auspicio del Programa de Naciones Unidas para el Desa-
rrollo (PNUD) (O’Donnell, 2003; 2004a; 2008).

Esto es, un error evidente era descuidar el papel de los
regionalismos y los procesos de las formas politicas “emer-
gentes” dentro de dichos arreglos institucionales, lo cual im-
plicaba de manera sensible un tema que la propia teoria de-
mocréatica no habia abordado con la suficiente atencion, ya
que se tiende precisamente a la homologacion de politicas
al tratar de imponerlas y legitimarlas “desde arriba”, cuestion
que O’Donnell comenzaria a revisar de forma mas abierta
en el balance que afos mas tarde haria respecto a sus pro-
pios aportes para el estudio de los procesos de transicion,
consolidacion y sustentabilidad de las democracias emer-
gentes “desde abajo” en el mundo, centradas claramente en
la construccion de ciudadania.

Resulta interesante encontrar que O’Donnell regularmen-
te regresaria una y otra vez a preguntase sobre el tema de
las capacidades del Estado, y si éstas respondian a los re-
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tos de la cobertura territorial, los niveles de infraestructura y
comunicacion existentes, por citar tan sélo algunas de las
variables relevantes con las que se puede analizar el desa-
rrollo econdmico y la capacidad de las instituciones politicas
y legales, para pasar luego a ponderar los rasgos precisos
que esas mismas capacidades poseian en términos de que
el Estado no fuera capaz de fomentar la existencia de agen-
tes y agencias de representacion responsables de proteger
a las personas, asi como de garantizar el respeto y aplica-
cion de las leyes y los derechos humanos de —y hacia- la
ciudadania—.

En este sentido, mas que pensar en el Estado como una
estructura gravitando sélo alrededor de si misma, O'Donnell
regularmente lo pensaba como un entramado institucional
cada vez mas flexible y asertivo en el cumplimiento de sus
objetivos en cuanto a una dualidad que lo colocara como
agencia y/o agente segun el contexto y la coyuntura politica.
Sin duda, sugiere una imagen que lo asemeja a la idea del
“Estado-red” propia de las teorias asociadas al tema de la
complejidad y los estudios organizacionales mas contempo-
raneos (O’Donnell, 2010a).

REFLEXIONANDO SOBRE LA TRANSICION
A LA DEMOCRACIA (LA DE ANTES Y LA DE AHORA)

A pesar del convencimiento irreductible que O’Donnell tenia
respecto a la democracia, éste siempre acept6 el hecho de
gue no habia una receta o una teleologia infalibles que pu-
dieran garantizar el arribo a un sistema de dichas caracteris-
ticas, sino que dentro de este proceso podria haber regre-
siones, desviaciones y errores que, sin duda, significaban
un importante costo histérico para nuestras sociedades.
Evidencia de lo anterior puede verse en los intercambios
que sostuvo, por ejemplo, en las paginas de The Journal of
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Democracy con Richard Gunther, Nikiforos Diamandorus y
Hans Jurgen Plhle sobre el problema de la consolidacion
democratica en 1996; el debate sostenido en 2002 con Tho-
mas Carothers sobre el supuesto final de la “transitologia”, o
el que tendria en algunos foros y seminarios con el propio
Phillippe C. Schmitter en 2010 sobre la vigencia y los impac-
tos “imprevistos” que se habian testimoniado con el estudio
de las transiciones en el fomento y construccion de las de-
mocracias contemporaneas. (Schmiter / O’Donnell, 2011;
Schmitter, 2014).

Como O’Donnell lo asumiria sin ambages, la democracia
ha estado mas tiempo en situacidén de crisis que en estabili-
dad, lo cual hace que sus experiencias histéricas se acoten a
condiciones muy peculiares en el marco de la evolucion e in-
tegracion de nuestras sociedades. No obstante, hasta no
hace poco tiempo resultaba claro que nadie en la era contem-
poranea quiere asumir el “suicidio politico” de ir en contra de
ella, y al menos intentara utilizarla y/o simularla para llegar y
mantenerse en el poder (O’Donnell, 2007b).

De hecho, cabe destacar que en el volumen 4 de Transi-
ciones desde un gobierno autoritario, O’'Donnell y Schmitter
reconocen que, en la conformacion de una poliarquia es cru-
cial contar con una ciudadania activa que disponga de un
marco de instituciones y normas que, pese a ser variables en
el tiempo, resultan indispensables para poder empuijar el pro-
ceso de cambio, al menos en la ruta de la liberalizacion y la
democratizacién.

En este punto, se puede sefialar que O’Donnell, a diferen-
cia de otros autores, consideraba que, aunque los sistemas
electorales y partidos son una pieza destacada dentro del
proceso de restauracion / instauracion democratica, es nece-
sario ir mas alla del proceso de las elecciones fundacionales
(para no quedarse estancados solo en esa fase) con la pues-
ta en marcha de las instituciones centrales de la vida demo-
cratica, como lo implican la presencia de las legislaturas y el
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poder judicial, en tanto necesarios contrapesos a la accion
tradicional de los ejecutivos y la administracion publica que
usualmente adquieren una tendencia hacia la concentracion
de la autoridad.

Pero también tenia claro que la veta electoralista de las
democracias no podia sostener por si misma toda la canti-
dad de procesos y acciones que surgen después para darle
continuidad a los procesos posautoritarios. E incluso ahora,
nos atreveriamos a valorar, con la misma lectura contrafacti-
ca sugerida por O’Donnell, que los procesos electorales
tampoco pudieron detener todo lo que surgié desde el mar-
co de las llamadas democracias delegativas que avizor6 con
los modelos neoliberales y neopopulistas existentes en el
presente siglo.

Por otra parte, el proceso de transicion, consolidacion y
sustentabilidad democraticas dependera de que haya un
fuerte sentido de activismo y movilizacién organizada, bajo
la premisa del ejercicio del control, la rendicion de cuentas
y el pluralismo, pero destacando el sentido de negociacion
gue supere y haga un adecuado saldo con los agravios del
pasado. Esto es, que la memoria permita hallar un equili-
brio transaccional entre el ejercicio de la justicia para cas-
tigar los crimenes e injusticias sufridas por la propia pobla-
cion, y la transicion a una sociedad que no se halle
atrapada en las convulsiones recurrentes de un proceso
qgue nunca termina de satisfacer la exigencias de no repetir
los errores del régimen previo (O’Donnell y Schmitter,
1988).

En este sentido, O’Donnell establecia que el reto de las
“ilusiones democraticas” no es suponer que se obtendran
unanimidades o mayorias aplastantes, o que todos los pro-
cesos pueden tener un éxito inmediato, sino, plantear pactos
o acuerdos de reconciliacion o consenso mayoritario sus-
ceptibles de sostenerse por tiempos y procedimientos razo-
nables, incluso en el plano de las convocatorias refundacio-
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nales o restauracionistas de la mecénica democratica,
precisamente abierta por la dinamica electoral y la presen-
cia de los partidos. Habia entonces que hacerse cargo de
que la era de las revoluciones clasicas cediera su lugar a los
mecanismos de los cambios pactados, de pasos y logros
cortos, pero consistentes, que permitieran a la ciudadania
iniciar un ejercicio de formacion basado en el afianzamiento
de la confianza mutua, los valores y la cultura de los dere-
chos (O’Donnell, 2002).

Justo eso implicaba el reto conceptual de comprender la
singularidad de los procesos adoptados por los regimenes
surgidos en la etapa neoliberal y global contemporanea, y que
se dan con el repliegue de las dictaduras militares a finales
del siglo XX, para dar paso a situaciones muy peculiares den-
tro de los modelos que estaban gestandose, O’Donnell agru-
pd dichos modelos bajo el concepto general de “democracias
delegativas”, aunque originalmente las llamaria “incompletas”,
y su reto implicaba valorar si estos regimenes emergentes
tenian condiciones objetivas para poder trazar una linea divi-
soria entre lo que podia ser —o0 no— un régimen que pudiera
definirse en forma minima como una democracia funcional y
eficaz, a partir de las conceptualizaciones existentes dentro
de las teorias clasicas.

Como es bien sabido, la manera que tenia O’Donnell para
ejemplificar dicho fenbmeno se tradujo en la famosa “teoria
de las zonas y colores” (marron, verde y azul) con los que
trataba de establecer una identificacion clasificatoria de los
niveles de integracion y avance que poseia la democratiza-
cién en el marco de los territorios nacionales. Gracias a esta
caracterizacion tipolégica, O’Donnell hizo una aportacién
analitica muy importante que abriria caminos mucho mas fa-
ciles de surcar y comprehender (en el sentido weberiano del
término) en lo relativo a la discusion teérica emergente sobre
la calidad de la democracia dentro de la region latinoamerica-
na (O’Donnell, 1996a; 1996b; 1997a).
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Figura 1
TipoLoGiA DEMOCRACIA/NO DEMOCRACIA
A PARTIR DE LA TEORIA DE LA DELEGACION DE GUILLERMO O DONNELL

Democracia
+ Delegativa de izquierda / Populismo

Clientelar y Corporativismo Sindical /
Militarismo anti-imperialista, Supresion de Empresarial
libertades. « Participativa « Fascismo / Supresién de partidos u partido

« Totalitarismo. Partido unico u ninguno / no « Representativa Gnico. No' elecciones.
elecciones. « Elecclones « Militarismo nacionalista e imperialista.

« Militarismo nacionalista / imperialista. Supresion de libertades

Supresién de libertades

« Delegativa de derecha / Populismo Clase
Media y Corporatismo Oligirquico

« Goblemo de leyes
« Equilibrio entre poderes
* Instancias civiles como contrapesos
« Opinién publica fuerte

\[o) No
democracia democracia

Fuente: elaboracion propia.

Como ya se indico lineas atras, O’'Donnell estaba de
acuerdo en que se corria un riesgo importante si s6lo nos
limitabamos a pensar en el desarrollo de las democracias
bajo la premisa de contender esencialmente con el aspecto
de la participacion electoral, elemento sin duda importante,
pero que dejaba minimizados a otros rubros importantes ta-
les como la aplicacion del Estado de derecho y la observan-
cia de las leyes, cuestion que le preocupaba sobremanera.
En cambio, el problema de las nacientes democracias dele-
gativas, como se puede deducir a partir de la figura 1, es que
pueden existir en ambos lados del espectro ideolodgico bajo
la accidén de los llamados neopopulismos, en tanto que la
fuerza impulsora de lo electoral regularmente choca (o se ve
condicionada) por los lastres de la dinamica autoritaria,
como lo son el clientelismo y el corporativismo, mismos que
persisten en sus capacidades de absorber y pervertir desde

' Véase su texto “Las poliarquias y la (in)efectividad de la ley en América Latina”
(O’Donnell, 2007a).
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sus cimientos a la participacidén social, tanto en el ejercicio
de sus libertades, como en el acceso y la aplicacion de sus
derechos.?

De esta manera, el cruce entre las practicas, reglas e ins-
tituciones informales con respecto a las que nominalmente
se pactan y se tratan de consolidar, incluso mediante gran-
des ejercicios de convocatoria e ingenieria de tipo constitu-
cional, nos revela la profundidad del problema con que la
democracia (tanto tedrica como practica) muestra sus omi-
siones iniciales, mismas que no siempre pueden ser instru-
mentadas en forma adecuada por los liderazgos politicos,
quienes terminan retomando el camino de lo “conocido”, y
se presenta, asi, un cuadro de estancamiento en el proceso
de consolidacion democrética en poliarquias, en tanto co-
mienzan a fragmentarse las pistas de la legalidad y la legiti-
macién, presentdndose entonces problemas de coordina-
cion y continuidad en las agendas pactadas para acortar las
distancias existentes entre el “pais real” y “el pais legal”
(O’Donnell, 1996a; 1996b).

En la medida en que se lograron vislumbrar aspectos de
desempeno éptimo dentro de un conjunto preciso de casos,
O’Donnell sefalaba que se podria estar en condiciones de
generar una evaluacion comparativa de las propias varian-
tes democréticas a efecto de poder destacar una tipologia y
un diagnostico de éstas. Por ello, es muy interesante adver-
tir la manera en que O’Donnell toma distancia de un debate
gue en su momento cobr6 importancia, tanto en la sociolo-
gia como en la ciencia politica: definir si el tipo de régimen
de gobierno —sea presidencial o parlamentario— era o no
relevante para acelerar o no los procesos de transicion, es-
pecialmente tomando en cuenta la especificidad latinoame-
ricana del modelo presidencialista, sobre todo, su caracter
pivotal o hegemonico en tanto actor concentrador de la
agenda politica.

2 Véase, por ejemplo O’'Donnell (1998a).
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Bajo esta l6gica, se puede aducir que O’Donnell no nece-
sariamente se coloc6 en el bando contrario respecto de este
asunto; esto es, mostrarse partidario automatico del parla-
mentarismo o de alguna de sus variantes, sino que mas bien
se pronuncié como partidario de que, dentro de una poliar-
quia, fuere ésta presidencial o parlamentaria, debian poder
practicarse de manera efectiva los mecanismos de la accou-
ntability vertical y horizontal, tanto dentro como fuera del
propio Estado; e incluso, llegar al terreno de la auditoria y el
monitoreo ciudadanos desde y hacia la propia sociedad, lo
que era justamente una de las innovaciones importantes a
lograr dentro de los procesos configurativos de la nueva ins-
titucionalidad politica de tipo democratico, en términos de
alentar una accién corresponsable en cada uno de los espa-
cios de la vida publica.?

Para O’Donnell este elemento interventor implicaba inclu-
S0 ser la base imperativa que sirviera para extender la nece-
sidad de fortalecer el nexo entre la ciudadania y el Estado,
precisamente a partir de una devolucion creciente y empo-
derada de capacidades, para que los agentes y agencias en
uno y otro lado de los extremos pudieran verse como parte
de un mismo esfuerzo de complementacion en la accién
publica-institucional, especialmente para alentar el desarro-
llo humano y el respeto de los derechos de las personas,
tarea que precisamente orientaria los esfuerzos de O’Donnell
en los trabajos emprendidos con el apoyo del Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) para revisar
los alcances de la calidad democrética dentro de la region

3 Se ha optado por emplear el concepto tal y como el propio profesor O’Donnell lo
establece, asumiendo que dicho concepto tiene un contenido de doble via si se
emplea en espafol, ya que nos remite a las cuestiones tanto de la llamada “rendi-
cién de cuentas” que se da de una autoridad hacia la ciudadania (la connotacién
mas usual de tipo vertical), como a la idea de “tener en cuenta”, colaborar y dialo-
gar de manera corresponsable con quienes estan alrededor de nosotros (que ven-
dria a significar la dimension horizontal de interactuar con nuestros iguales y con
quienes, incluso, son distintos a uno) (O’Donnell, 1997b; 1998b; 2001).
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latinoamericana. (O’Donnell 2010; O’Donnell, lazzetta y Var-
gas, 2003).

En particular, este interés comenzaria a vislumbrarse en la
idea de un Estado dey para la democracia, en donde los ciu-
dadanos fuesen capaces de ejercer a plenitud sus derechos
en todos los planos posibles, con lo cual, la nocion de satis-
faccion viene signada no bajo una premisa mercadolégica de
ser visto como un cliente pasivo que evalua un simple “nivel
de calidad”, sino como un individuo que puede realizarse en
cuanto tal gracias a la interaccion cooperativa en la promo-
cidn y ejecucion de politicas publicas con un alcance partici-
pativo directo (O’'Donnell, lazzetta y Vargas, 2003; O’Donnell
2004a; 2008b).

Lo que O’Donnell comenzaria a confirmar —de acuerdo
con su percepcion de los afios recientes en la region latinoa-
mericana, y de forma particular para Argentina, a la que re-
gresaria a residir hacia mediados de la primera década del
presente siglo XXI—- es que los alcances de la democracia
electoral representativa nuevamente se estaban volviendo in-
suficientes para sustentar una representacion eficaz, tal y
como habia ocurrido cinco décadas atrds. En cambio, habia
evidencia de que las democracias delegativas se estaban
viendo obligadas a asumir los riesgos de tomar decisiones
que nuevamente las colocaban cercanas al cultivo del popu-
lismo clientelar y los liderazgos plebiscitarios debido a la pre-
sibn ocasionada por las crisis econémicas, evidencia de la
pérdida y el desgaste del bono de la transicidn y la alternancia
de orientaciéon democrética. Sin duda, toda la literatura socio-
l6gica y politolégica mas reciente desarrollada en torno a la
nueva oleada de quiebres democraticos y el surgimiento de
esquemas de tipo autoritario-competitivo ha confirmado esta
intuicidn tan preclara por parte suya.

El avance inicial de los gobiernos de izquierda en buena
parte de la region latinoamericana hizo posible, en su mo-
mento, la conformacién de alianzas politicas de corte progre-
sista, las cuales, a su vez, dieron pauta a las dinamicas de
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reeleccionismo personalista, y esto termind por desviar su
atencion con respecto a los objetivos democraticos conjun-
tos, al reducirlos a simples situaciones de infundir miedo de
una posible perdida de los beneficios sociales logrados; o
bien verse reducidos a ejercicios de gobierno sustentados en
la simple valoracién de las capacidades personales y caris-
maticas de titulares del Poder Ejecutivo. basados en su cali-
dad de “lider infalible” por haber sido fundador el restaurador
del proceso democrético, y que después, paraddjicamente,
comienzan a truncar contrariando las expectativas de la alter-
nancia politica y el cambio democratico mediante procesos
reeleccionistas de tipo indefinido que, en algunos casos, es-
tan a un paso de volverse nuevamente dictaduras abiertas.
(O’Donnell, 2010a; 2010b; 2011).

Esta situaciéon, a decir de O’Donnell, marca un elemento
muy complicado en su manejo, ya que precisamente las de-
mocracias delegativas tienden a fortalecer el regreso hacia el
control, la centralizacién y el condicionamiento de la interlocu-
cidn politica, especialmente con la subordinacién o concen-
tracion de las otras ramas de poder en torno a la figura presi-
dencial, que en un primer momento tiene detras de si el aval
del éxito econdmico y el despliegue de un discurso reformista
o de alcance anticorrupcion como promesa y guia de accion
de sus gobiernos.

Inclusive, los llamados “lideres DD” terminan siendo acto-
res que se alejan de la dinamica de los partidos politicos tra-
dicionales, para entonces mantenerse adheridos a la etiqueta
del “movimiento” antipolitica/anticapitalismo que les dio ori-
gen y acceso a dicho poder con el apoyo popular. Asi, se
marca una diferencia sustancial frente a los grupos de la so-
ciedad civil que comenzaran a ser vistos como parte de es-
tructuras que fueron privilegiadas durante los afios de la he-
gemonia neoliberal (O’'Donnell, 2010b).

En consecuencia, la dindmica de la democracia delegativa
impulsa una gran inestabilidad del poder, debido a que no
puede echar mano de los recursos institucionales que ante-
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riormente criticaba, mientras que debe mantenerse vigente el
proceso de interlocucién y contacto directo con las bases de
apoyo popular, lo que acaba siendo una paradoja que alienta
la tension y la confrontacién con los demas sectores exclui-
dos de la ecuacion coalicional popular (incluso llegando a en-
frentarse con los medios de comunicacién y opinién publica,
que terminan siendo vistos como los portavoces de una opo-
sicion perniciosa a la que debe entonces reducirse en su in-
fluencia).

Se genera asi un proceso de polarizacidén ideologizante
que hace pensar a la poblacion en dichos sectores indepen-
dientes como enemigos automaticos del “régimen”, ademas
de que destaca la presencia de un sentido precario de la ins-
titucionalidad politica, que impide la accion tolerante del Esta-
do en tanto un motor de cohesién y encuentro eficiente para
contender con los cambios y demandas continuas provenien-
tes de los sectores de la sociedad que conforman la base de
dicho movimiento (O’Donnell, 2010a y 2011).

De esta manera. O’'Donnell resaltaba la importancia de
rescatar la idea de que uno de los rasgos clasicos de la de-
mocracia es su “institucionalizacion de la incertidumbre”, la
cual se debe entender como el atributo que permite garantizar
la alternancia entre fuerzas politicas (incluso dentro de los
grupos pertenecientes a un mismo segmento politico dirigen-
te), y que estos, a su vez, puedan ser aptos para entender,
respetar y aplicar de manera amplia e irrestricta las reglas del
juego democratico, también debe existir un compromiso co-
lectivo para la defensa plena de los actores del régimen poli-
tico y la sociedad en su conjunto (Peruzzotti, 2014).

Sin embargo, en el marco de las democracias delegativas
resultantes de la transicion, el juego se convierte en uno de
tipo limitado/simulado, en el que los sujetos politicos poseen
un repertorio de alternativas cada vez mas acotado, y que
los va acercando a la incertidumbre democratica defectiva
de perder-perder, proclive, entonces, a la restauracion auto-
ritaria, pues las agencias institucionales y los actores politi-



190 Victor ALARCON OLGUIN

cos agotan sus expectativas y vuelven al espacio de con-
frontacion y exigencia evidenciados en el ambito de la
protesta o la ocupaciéon al estilo “salvase quien pueda”
(O’Donnell, 2010b).

IMPLICACIONES DE LAS TEORIAS SOCIOPOLITICAS
DE O’DONNELL EN EL PRESENTE

Como se ha tratado de analizar en estas lineas, los aportes
de Guillermo O’Donnell a la teoria de la democracia y los dile-
mas que ésta ha afrontado en las Ultimas cinco décadas en la
América Latina contemporanea presentan un impresionante
catalogo de posibles rutas de interpretacién. Desde este hori-
zonte, se puede vislumbrar su indudable aporte para la con-
feccion de la sociologia y la ciencia politica surgidas a partir
de la segunda mitad del siglo XX dentro del &mbito latinoame-
ricano, siendo también una de las primeras personas que
realmente tuvo un impacto sustancial en los ambitos de habla
inglesa, poco proclives —incluso al momento actual— de dialo-
gar y mucho menos de verse influido por las aportaciones
tedricas 0 metodologicas surgidas desde este horizonte re-
gional.

En los trabajos y reflexiones ultimas que caracterizaron la
obra del profesor O’Donnell puede deducirse una pregunta
importante: jse ha llegado al limite de las capacidades inhe-
rentes a la condicion del Estado y la sociedad latinoamerica-
nos con respecto al tipo de democracia plausible y asequible
en nuestro entorno?

Como se puede advertir, lo anterior no es una pregunta
menor, ya que expresa un temor legitimo acerca de la tra-
yectoria con que O’Donnell comenzaba a atisbar el maras-
mo y desgaste que precisamente han venido derivandose
de las gestiones neopopulistas y neoliberales adoptadas por
los diversos paises de la region latinoamericana. Ciertamen-
te, como se ha indicado aqui, O’Donnell no pensaba que la
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democracia fuera un concepto o una practica facil de im-
plantar, sino que su promocion y arraigo eran quizas el de-
safio politico mas acuciante asociado con la evolucion mis-
ma de las instituciones, las sociedades y los Estados. Y
pese a ello, habia que seguir insistiendo en dicha tarea.
(O’Donnell, 2004a).

Esto lleva a rescatar lo que pensaba con respecto al pa-
pel que las ciencias sociales debian tener para alentar las
transformaciones conducentes al logro de una sociedad
mas justa. En lo que se sabe fue uno de sus Gltimos trabajos
(publicado post mortem), el profesor O'Donnell hablaba de
la importancia que la democracia tenia como un régimen po-
litico que debia manifestarse como un medio extensivo de la
ciudadania en todas sus posibles rutas: cultural, social y le-
gal-politica.

Sin embargo, la democracia es insuficiente por si misma
para lograr este cometido en tanto no haya un entramado ins-
titucional adecuado para ello, que permita, bajo esta premisa,
lograr un ensanchamiento continuo de esta misma ciudada-
nia gracias al empleo de un gobierno responsable y una insti-
tucionalidad estatal que cubra precisamente los compromisos
para los cuales se crea. Tales objetivos son, a saber: la efica-
cia como base del quehacer burocrético; la efectividad como
sistema legal; la credibilidad como medio de realizacién del
bien comun nacional; y ser, ademas, un filtro para la concre-
cidn de los intereses generales de los sectores diversos de la
poblacién. (O’Donnell, 2012)

La realidad estatal y ciudadana de América Latina es para-
déjica en este sentido, porque en los anos recientes de los
neoliberalismos, los neopopulismos y la globalizacion, lamen-
tablemente ha crecido la debilidad operativa del Estado, y
esto se coloca la mas de las veces como un obstaculo en si
mismo de cara a la propia ciudadania, misma que a pesar de
todo, lo necesita como un medio indispensable para generar
respuestas adecuadas en el ejercicio democratico. Y de ahi
que deba fortalecerse la tarea de reflexion y analisis para
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ofrecer respuestas a estos interrogantes y desafios, lo que es
justamente la tarea y el cometido irreductible de las ciencias
sociales en general, pero, sobre todo, de la sociologia y la
ciencia politica. (O’Donnell, 2004b).

CONCLUSION

Los aportes de la obra del profesor Guillermo O’Donnell clara-
mente permiten situarlo en los siguientes campos de reflexion:

1)

Puede ser visto como un autor con una clara vocacion
normativa en la formacion de conceptos que, a su vez,
son importantes detonadores de teorias. Especialmen-
te sustanciales son sus valoraciones acerca de los
factores centrales que explican el funcionamiento de
los regimenes politicos;

Igualmente, puede ser considerado un protagonista
central en la revision de las opciones que permiten
comprehender la naturaleza de la democracia y valo-
rar la importancia de pensar dicho proceso desde una
lectura integral, entendiéndola no como un camino se-
cuencial o excluyente entre sus diversas dimensiones
(politica, econdmica y social), sino como algo que ocu-
rre y transcurre en el tiempo a partir de la simultanei-
dad y complejidad con la que ésta se desarrolla en
tiempo real, lo que justamente permite observarla des-
de diversos angulos segun sus manifestaciones en di-
versas regiones y realidades nacionales.

A partir de las contribuciones metodoldgicas antes sefia-
ladas, la obra de O’Donnell puede ser vista como una de las
puertas de entrada que permitié constatar el avance de la
ciencia politica en América Latina al abandonar las lecturas
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simplistas dadas entre los esquemas liberales y conserva-
dores que habian dominado el campo ideoldgico (y arraiga-
do en los medios intelectuales y la opinion publica), para
adentrarse en un esfuerzo por pensar en esquemas proce-
dimentales que facilitaran la presencia real y un empodera-
miento directo de la ciudadania en tanto protagonista directa
de las decisiones publicas. Su perspectiva y contribuciones
diversas sobre la practica democratica implicaran asi una
ruta de estudio que precisamente debe mantenerse de cara
a las amenazas del contexto internacional reciente, mismo
que advierte un regreso ominoso de los modelos de corte
autoritario. En este sentido, las propuestas de O’Donnell de-
ben seguir siendo consideradas como una base importante
para la comprension de estrategias que permitan sustentar
la resiliencia y la continuidad de la democracia como un pa-
radigma capaz de combinar las capacidades colectivas e
individuales dentro de marcos equitativos y, a la vez, respe-
tuosos de las libertades personales.

Me atrevo a cerrar las lineas de este escrito con una
anécdota personal. Alguna vez, en un intermedio de clase
en la Universidad de Notre Dame, durante su curso de Poli-
tica Comparada en el afio de 1993, el profesor O’Donnell me
respondi6 lo siguiente a una pregunta que le hice sobre
nuestra tarea intelectual y politica como cientificos sociales:
“Pues pensar, luego entender, y de ahi transformar, porque
de lo contrario estamos muertos”. Su respuesta sigue reso-
nando en mi mente. Asi eran las ensefianzas del mentor,
cuyo mensaje y tareas pendientes en torno a la problematica
de la democracia espero haber podido transmitir adecuada-
mente, como un humilde testimonio de homenaje a mas de
una década de estar ausente fisicamente entre nosotros. Si-
gamos pensando, haciendo y transformando.
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ABSTRACT

The aim of this article is to present the work of Pierre Rosanvallon and trace
the lines that his reflections open for sociology and political science. To do
that, the author performs a genealogical-conceptual reconstruction of his
work, mapping his agendas, organized along five crosscutting themes: the
methodological program, the French political model, equality and justice, an
intellectual history of democracy, and changes in democracies. This effort’s
main contribution is to articulate a systematic reading of his work that allows
us to identify useful analytical categories to examine the contemporary chal-
lenges democracies face.

KEY WORDS: democracy, counter-democracy, legitimacy, Pierre Rosan-
vallon, conceptual history of politics.

INTRODUCCION

Pierre Rosanvallon es un sociélogo e historiador francés, dis-
cutido en América Latina, en buena medida, a partir de sus
posicionamientos sobre el populismo. Sin embargo, su obra
posee otras aristas menos conocidas, pero estimulantes para
la reflexién. El objetivo de este trabajo es presentar al autor
resaltando sus contribuciones y las lineas de analisis que
deja al descubierto. Si bien, éste se centra mayormente en el
caso francés, su método de estudio, su vision de los fenéme-
nos y algunos de sus hallazgos resultan sugerentes para pen-
sar otros contextos, como el latinoamericano. Su obra permite
formular preguntas transversales a otras democracias y adop-
tar aproximaciones sugerentes en otros espacios. Asi, el es-



REPENSAR LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA 201

tudio genealégico-conceptual posibilita dejar al descubierto
sus agendas, que construyen aportaciones para la sociologia
y la ciencia politica. Este texto recupera el acercamiento me-
todologico y epistemoldgico del autor para tratar de hacer una
lectura a través de los lentes que propone.

La pregunta que guié el texto fue ¢qué claves de compren-
sion de las democracias contemporaneas arroja la obra de
Rosanvallon? En este sentido, recuperar su reflexién resulta
relevante, pues elucida dimensiones que las teorias tradicio-
nales han dejado de lado. Asi, las de corte procedimental o
institucionalista han optado por la dimensién electoral y com-
petitiva (Schumpeter, 2013; Dahl, 2008), mientras que la deli-
berativa se ha ocupado de la discusion publica (Habermas,
2015); y las agonistas del caracter irreductible de lo politico
(Mouffe, 2018). Si bien en el debate se reconoce que la demo-
cracia no es reductible a lo electoral, existen divergencias en
la manera de entender fundamentos y crisis que son particu-
lares a las diferentes visiones. En este contexto, la lectura de
Rosanvallon adquiere relevancia al subrayar a la democracia
como forma inacabada, al visibilizar el orden simbélico que la
funda y los contrapesos que la ciudadania ha puesto en mar-
cha a partir de mecanismos de control, al ahondar en los
procesos de legitimacidn y sus cimientos simbdlicos, sin dejar
de lado sus derivas posibles.

El trabajo de Rosanvallon permite realizar un acercamiento
historico-conceptual del régimen democrético, que deja al
descubierto que la democracia, ademas de instituciones, sis-
temas y actores, se construye gracias a los sentidos compar-
tidos y las relaciones entre gobernantes y gobernados. Asi,
ofrece una caja de herramientas para pensar el desgaste del
principio representativo, la personalizacién del poder, los po-
pulismos y la gestacion de legitimidades.

En este contexto, el principal aporte del trabajo es ofrecer
una lectura sistematica de su obra, identificando sus ejes
analiticos y haciendo visible su potencialidad para pensar las
democracias contemporaneas.
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El texto se organiza de la siguiente manera, luego de esta
seccion, se presenta un esbozo biogréafico del autor. Ensegui-
da, se detallan sus ejes de trabajo. Luego, se desarrollan las
sendas de investigacion que su agenda ha abierto para la
sociologia y la ciencia politica, y termina con una serie de re-
flexiones.

ACERCAMIENTO GENERAL A
PiERRE ROSANVALLON

Pierre Rosanvallon nacié en Blois, en 1948. Luego de gra-
duarse de la Escuela de Altos Estudios Comerciales (1969),
paso los primeros afios de su carrera al interior de la vida
politica francesa; primero como consejero econdémico de la
Confederacion Francesa Democréatica del Trabajo (CFDT).
Luego, como asesor politico de Edmond Maire y redactor en
jefe de la revista del mencionado sindicato (Collége de Fran-
ce, 2025).

Desde aquellos afios fue considerado parte de los intelec-
tuales de la “segunda izquierda”,! gracias a trabajos como
“LAge de l'autogestion (1976) y Pour une nouvelle culture po-
litique (1977)” (College de France, 2025).

En 1978, se integrd a la Universidad Paris-Dauphine, por lo
que gracias a su trabajo como director de investigacién pudo
vincularse intelectualmente con Cornelius Castoriadis, Fran-
cois Furet y Claude Lefort, figuras referenciales del pensa-
miento francés. El ultimo fue especialmente importante en su

' Una corriente que se desarroll6, sobre todo en el Partido Socialista Unificado
(PSU) y la CFDT, denominada asi por Michel Rocard en el congreso del Parti-
do Socialista (PS) en Nantes en 1977, buscaba “desmarcarse de la cultura
marxista de la vieja izquierda (PCF, SFIO), del jacobinismo, del Estado provi-
dencia” (Toupie, 2014), lo cual puede leerse como una toma de distancia con
los totalitarismos y el colonialismo francés; tanto como un intento de adaptar
las ideas socialistas a las nuevas realidades del mundo de aquella época.
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formacion, fungiendo como director de su tesis doctoral, con
el trabajo intitulado “Guizot et la formation de l'intelligence po-
litique moderne”.

Eventualmente, sus investigaciones le significaron la entra-
da a Escuela de Altos Estudios en Ciencias Sociales, donde
fue director del Centro de Investigaciones Raymond Aron
(1992 a 2005). En 2001 fue elegido profesor del Colegio de
Francia para la Catedra de Historia moderna y contemporanea
de lo politico, hasta 2018. Desde 2002 es miembro de Conse-
jo Cientifico de la Biblioteca Nacional, y en 2004 pas6 a formar
parte del Consejo Cientifico de la Escuela Normal Superior,
pero renuncid por razones politicas.

Su trabajo le ha valido el premio de la Academia Francesa
“Marie-Eugéne Simon-Henri-Martin” (1985), un doctorado ho-
noris causa por la Universidad de Neuchétel (2015) y otro por
la Ecole des hautes études commerciales (HEC) de Paris
(2012), asi como también fue nombrado oficial de la legién de
honor francesa (2010).

La reflexién intelectual de Rosanvallon puede organizarse
en cinco grandes pilares: uno metodoldgico y epistemologico;
tres centrados en el caso francés y desarrollados en los afios
anteriores a su entrada en el Colegio de Francia,? y el ultimo,
ligado a las modificaciones de la democracia contemporanea.
El siguiente esquema lo presenta.

2 El primero corresponde a sus primeros afos y es una suerte de continuidad de su
trabajo doctoral, ya que se centra en el modelo politico. El segundo, esté vinculado
con una reflexion sobre la justicia y la igualdad. El tercero, se ocupa de la demo-
cracia, especificamente de su historia intelectual.
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Esaquema 1
Los PILARES DE TRABAJO DE ROSANVALLON
Pilar metodolégico- Historia conceptual de Distincién entre la
epistemolégico lo politico politica y lo politico
e ——

El Estado como forma

histérica
Régimen
representativo francés
e r——
{Jacobinismo)
-— El Estado y los

cuerpos intermedios

Iqualdad relacional y el
reconecimiento

Igualdad y justicia
Caso francés

———
El voto
-
Historia intelectual de La representacion
la democracia politica
——

La soberania

~
Poderes t t i
contrademocraticos Control, veto y juicio
~
Leaitimidad Imparcialidad,
democratica proximidad
(o- N )
Modificaciones de la Pérdida de centralidad )
democracia de la dimensién Buen gobiemo y Democracia de la
contemporanea electoral- virtudes desconfianza
representativa
—
Populismo
r \ 3
Instituci N Autoridad, confianza y|
nstituciones legitimidad
\ J J

Fuente: Elaboracion propia.

PILARES DE TRABAJO DE ROSANVALLON

Tal como se muestra en el esquema anterior, sus trabajos se
pueden categorizar en cinco lineas de reflexion: programa
conceptual de lo politico; el estudio del régimen representati-
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vo francés; la igualdad y la justicia; la historia intelectual de la
democracia y las modificaciones que representa la democra-
cia contemporanea. Estos se delimitaron gracias a la lectura
de su obra, donde se identificaron las principales lineas de
reflexion que fueron organizadas en ejes analiticos, de acuer-
do con los problemas, preocupaciones y conceptos que desa-
rrolla, y esto para ofrecer una visidn organizada de su proyec-
to intelectual.

PROGRAMA CONCEPTUAL DE LO POLITICO

Rosanvallon funda sus investigaciones en la generacion de
una historia conceptual. Para ello, recupera la distincidén entre
la politica y lo politico (Rosanvallon, 2003), presente en la pro-
puesta de Claude Lefort (1978 y 1981). La politica alude a la
parte practica del ejercicio del poder, visible en las campanas
electorales, las agendas de los partidos, las votaciones y las
movilizaciones, entre otros. Se trata de la accién cotidiana,
que se inscribe en instituciones concretas. Lo politico hace
alusién a un modo de institucionalizacidén de lo social, es de-
cir, al orden simbdlico e historico que otorga sentido y unidad
al cuerpo politico (Rosanvallon, 2003). Cabe sefalar que, a
diferencia de Lefort, Rosanvallon, busca pensar lo politico
como una realidad histérica y no desde una vision puramente
ontoldgica.

Por dar un ejemplo, las votaciones forman parte de la
politica, pero tienen sentido —se ritualizan y permiten fun-
dar la pertenencia a la comunidad— a partir de lo politico.
Dicho de otro modo, de los sentidos que se construyen en
torno a ellas. Esto quiere decir que en un escenario donde
la poblacién no crea en la indeterminacion de los resulta-
dos, el propio acto tendrd una significacion diferente que
en espacios donde se considere central para el cambio de
partidos en el poder.

Este ejemplo muestra que las fronteras entre estas dos
dimensiones son porosas. La reflexion de Rosanvallon recu-
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pera estos espacios de intercambio. Gracias a ello, puede es-
tudiar el sentido del orden del régimen politico, ocupandose
de algunas instituciones que le permiten hacer una suerte de
mapa del escenario.

Este acercamiento resulta util en la medida en que posi-
bilita reconstruir, de manera histérica, practicas y sentidos,
considerando los contextos. Esto ofrece una via para pen-
sar América Latina, donde los procedimientos formales no
terminan de generar legitimidad, ni confianza en el orden
politico de manera general, por lo que investigar sobre lo
politico abre una puerta para pensar la politica de manera
amplia.

EL REGIMEN REPRESENTATIVO FRANCES

Para analizar el régimen politico francés, Rosanvallon, parte
de una lectura del jacobinismo, apelando a la tradicién lefor-
tiana del estudio de los regimenes. De acuerdo con el autor
(1990 y 2004), el régimen politico francés se caracteriza —
desde la Revolucion Francesa— porque la legitimidad esta
centrada en el Estado y no en la sociedad; hay desconfianza
hacia los cuerpos intermedios e identificacién simbélica en-
tre el Estado y la nacion.

Para Rosanvallon, el jacobinismo no debe ser leido como
un paradigma ideolégico, sino como una forma politica. Sefa-
la que favoreci6 la centralizacién y la sospecha sobre los
cuerpos intermedios, pensados como una amenaza a la so-
berania popular. Empero, con el paso del tiempo se fueron
integrando, estableciendo una tensién entre la centralizacion
del Estado y la propia sociedad.

Esta visidn permite que sobrepase la marxista tradicional
para entender al Estado como una forma histérica que se fin-
ca y construye el sentido social compartido, dejando entrever
la herencia de Lefort. En este sentido, el Estado se convierte
en una proyeccion simbolica de la unidad social. Busca repre-
sentar el interés comin en un espacio caracterizado por la
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pluralidad de ciudadanos. Asi, la tensién entre la representa-
cién y la pluralidad queda al descubierto.

A partir de ello, generé una tipologia en torno a la legitima-
cion democratica. Lo que es mas, proporciond una explica-
cidon del caso francés, no como una anomalia, sino como un
proceso dentro de la herencia jacobina (1990, 2004 y 2008).
Para ello, utilizé la historia conceptual de lo politico buscando
comprender los significados en renegociacion de los términos
que configuran la vida politica.

En tension con el Estado, los cuerpos intermedios (asocia-
ciones, sindicatos) le permitieron reflexionar sobre la socie-
dad civil (Rosanvallon, 2004 y Premat, 2005), que se consti-
tuye como un espacio ambiguo, resultado de la tensién
estructural que se establece entre el Estado y los cuerpos
intermedios. En su estudio se ocup6 primero del caso fran-
cés, y mas tarde extendid sus reflexiones a la democracia en
general, incluyendo una sobre el control del poder y la inte-
gracion de grupos no representados (Dogan, 2014).

Sus propuestas pueden utilizarse para analizar otras con-
figuraciones gestadas entre el Estado, la sociedad y las for-
mas de legitimidad. Su trabajo es una via para problematizar
la centralidad del Estado, la debilidad o ambigtiedad de los
cuerpos intermedios y la identificacion simbdlica entre la na-
cion y el poder politico. Esto permite analizar casos como el
mexicano y, especificamente, a partir de la Revolucioén, como
parte de las trayectorias de construccion del régimen politico.

IGUALDAD 'y JUSTICIA EN LA VIDA COMUN

Desde los anos noventa, Rosanvallon (1995) se interesé en la
fractura del lazo social, producida por los efectos del giro neo-
liberal, la crisis del Estado de bienestar y el desempleo. Lo
anterior llevoé a que una capa de la poblacion se sintiera ex-
cluida del contrato social. En la obra La nouvelle question so-
ciale (Rosanvallon, 1995), propone un “Estado providencia
activo”, que no solo se ocupe de paliar las desigualdades,
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sino que trabaje en favor de la solidaridad social y fortalezca
los lazos de integracion.

La reflexién continta a partir de la idea de igualdad relacio-
nal (Rosanvallon, 2011), y para entenderla conviene subrayar
que la igualdad moderna se configurd sobre tres principios: 1)
la igualdad moral —semejanza—, 2) la autonomia econémica y
social —independencia—y 3) la pertenencia a la misma comu-
nidad politica —ciudadania—. Rosanvallon (2011) explica que
en la actualidad las sociedades enfrentan una crisis de la
igualdad, que desarticula estos pilares. Es justamente ahi
donde distingue la igualdad comprendida en el sentido clasi-
co, ligada a la redistribuciéon material, y de la relacional, que
considera el reconocimiento y los vinculos, y que comple-
menta la primera. Anais Camus explica que Rosanvallon:

Pone en primer plano las nociones de singularidad, reciprocidad y co-
munalidad. La primera como una construccién y un reconocimiento
dindmico de las particularidades de cada uno. Se complementa con la
modificacion de la percepcion de nuestros derechos y obligaciones en
una logica de reciprocidad. La reconstruccion del vinculo social que
ello implica estimula la comunalidad o la idea de un conciudadano que
comparte la esfera publica comdn. Finalmente, propone renacionalizar
a las democracias para estimular el sentimiento de pertenencia y de
cohesién social al interior de las comunidades nacionales® (Camus,
2012, parr. 4. Traduccion propia).

En este sentido, en América Latina la desigualdad puede
analizarse como una fractura del vinculo social y de pertenen-
cia a la comunidad politica, en términos cercanos a la igual-
dad relacional, que se traduce para José Giavedoni (2012) —
quien hace una lectura de Rosanvallon al respecto—, en la

3 Il met alors en exergue les notions de singularité, de réciprocité et de communalité.
La premiere se veut étre une construction et une reconnaissance dynamique des
particularités de chacun. Elle se complete par la modification de la perception de
nos droits et devoirs dans une logique de réciprocité. La reconstruction du lien so-
cial que cela entraine stimule par la méme la communalité ou l'idée du concitoyen
partageant une sphére publique commune. Il propose finalement de renationaliser
les démocraties afin de stimuler le sentiment d’appartenance et de cohésion so-
ciale au sein des communautés nationales.
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construccion de una matriz mercadocéntrica, donde el estado
gestiona lo minimo para una poblacion cuyo eje de interac-
cidn es la exclusion. Asi, la desigualdad permite observar la
erosion al reconocimiento, la reciprocidad y la integracion que
reconfiguran el entramado social y que han generado las con-
diciones para la recepcion de discursos que prometen inte-
gracion, como los de los populismos.

HISTORIA INTELECTUAL DE LA DEMOCRACIA

Al estudiar la democracia, Rosanvallon traté de construir una
genealogia, pero no a partir de una historia cronoldgica sino
de las formas sociales y de las instituciones que la compren-
den, con la idea de analizar sus transformaciones y como
éstas se vinculan con las sempiternas crisis del régimen. Para
él la democracia se construye como una forma inacabada.

Tal como se mencioné previamente, en aquel momento, la
agenda de Rosanvallon se encontraba consagrada al caso
francés. Esto desde una visiéon republicana, donde el ciudada-
no es un actor, y el Estado la institucion de lo general. Los
principales trabajos en los que aborda sus hallazgos fueron:
Le sacre du citoyen: Histoire du suffrage universel en France
(1992), Le peuple introuvable: Histoire de la représentation dé-
mocratique en France (1998) y La démocratie inachevée: His-
toire de la souveraineté du peuple en France (2000), en los que
se ocupa del voto, la representacion politica y la soberania.

Rosanvallon (1992) analiza el sufragio como un mecanis-
mo de legitimacién del régimen que conceptualizé como voto-
rito, ei cual es una fiesta popular a la que la gente acude y que
le permite retejer vinculos con la comunidad a partir de la re-
novacion periédica de los gobernantes.

Historicamente se ha tratado de un mecanismo para legiti-
mar al régimen, que se ha ido construyendo en tension, pro-
ducto de luchas y en disputa.* En un primer momento estuvo

4 O’Donnell (2004) lo recuper6 para pensar en la region.
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marcado por la exclusiéon de ciertos sectores, pero a la larga,
éstos han terminado por ser integrados, cobijados bajo la idea
de la igualdad. Gracias a ella, se establece una equivalencia
formal entre todos los ciudadanos al momento de votar. El
propio rito genera union, pese a que los resultados puedan
dividir las opiniones, se trata de un momento de congrega-
cion. Ademas, debe considerarse que el voto es un acto de
decision ciudadana y de delegacion del poder. En él se visibi-
liza una ficcion fundamental, pues la voluntad general y la
mayoria se asimilan.

El estudio del sufragio fue una entrada para reflexionar
sobre la representacion. Para el autor, este concepto no equi-
vale a buscar establecer una suerte de copia del pueblo, sino
que se trata de un proceso que requiere la invencién perma-
nente de lo colectivo, con las tensiones que ello pueda gene-
rar. Lo anterior significa que equivale a que existe una distan-
cia simbdlica entre lo que se representa y lo que se busca
representar. Utiliza la formulacion del pueblo que no se en-
cuentra (le peuple introuvable), para hacer visible que este
actor es reinventado continuamente en los espacios de repre-
sentacién (1998), y a partir de mecanismos no institucionales
(Carpera y Nafiez, 2017). Asimismo, sefiala que no puede ser
pensado como una realidad empirica, se trata de una idea
reguladora del régimen. Esto lo conecta con su herencia le-
fortiana para quien el pueblo es un elemento central en la le-
gitimacion de la democracia.

Para Rosanvallon, la representacion del pueblo es una for-
ma de imaginar la vida en comun. Asi, a partir de los partidos,
los sindicatos y otros espacios asociativos que redundan en
la representacion, se visibiliza. De ahi que subraye la impor-
tancia de generar estudios historicos que muestren quiénes lo
conforman, cdmo se presentay, finalmente, como se construye
en los espacios de representacion politica.

Se interesa en la soberania popular mostrando las ten-
siones que se generan entre la unidad tedrica del pueblo y la
pluralidad que en realidad existe en éste. Dicho de otro modo,
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entre la idea del pueblo en abstracto y la composicion plural
que forman los ciudadanos. Al analizar la soberania popular
(Rosanvallon, 2000), hace visibles las tensiones que se po-
nen en juego en los procesos de inclusion y exclusion.

Estas nociones pueden ser utilizadas para pensar lo que
ocurre en América Latina en cuanto a la legitimacion del or-
den politico. El analisis del voto puede ayudar a entender
como se construye la legitimidad en espacios fincados en la
desconfianza en las elecciones, es decir, cudl es el significa-
do social del voto. La representacion puede ser Gtil para arti-
cular la vinculaciéon entre gobernantes y gobernados en espa-
cios plurales y desiguales. La nocion de pueblo para entender
bajo qué mecanismos se imagina la vida en comun, en espa-
cios multiculturales.

Las democracias latinoamericanas pueden leerse como
escenarios donde las tensiones entre inclusion y exclusion;
unidad y diversidad, estructuran formas de legitimidad y de
vinculo entre ciudadania y poder, que la visidbn de Rosanval-
lon permite analizar.

MODIFICACIONES DE LA DEMOCRACIA CONTEMPORANEA

La dltima parte de la obra de Rosanvallon ha estado dedicada
al estudio de las transformaciones de la democracia contem-
poranea. Conviene precisar que él parte de constatar la ero-
sion de las democracias, que no vislumbra en decadencia,
sino como parte de la pérdida de centralidad de la dimensién
electoral-representativa, que ha encontrado tierra fértil en la
sociedad de la desconfianza hacia politicos y gobernantes, el
debilitamiento del principio mayoritario y la desigualdad. Todo
esto ha llevado a que las votaciones parezcan insuficientes
para sostener la legitimidad del régimen; convirtiendo a las
elecciones en un mecanismo de designacion y no en la
apuesta por el proyecto politico de los partidos. A tal punto
que una parte de la ciudadania se moviliza incluso para mani-
festar el voto de castigo (Annunziata, 2016).
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La regla de la mayoria no resulta suficiente para legitimar
al régimen politico, por lo que se han desarrollado otros me-
canismos. Esto, ha conllevado al establecimiento de nuevas
dinamicas que Rosanvallon se ocupa de analizar. En la mis-
ma linea que Lefort, no comprende las mutaciones desde un
sentido patoldgico, sino desde la reconfiguracion del régimen.
Y para ello, se apoya, conceptualmente, en una reflexién
sobre el ejercicio contrademocrético de los poderes, el anali-
sis de las figuras de legitimidad democratica, el buen gobier-
no, el populismo y las instituciones invisibles.

La contrademocracia

La contrademocracia se desarroll6 como un intento de com-
prender el rol de la ciudadania desde una perspectiva mas
positiva a la que se avanzaba como dominante (Rosanvallon,
2006). Esta era calificada como pasiva, desafectada de la
politica. El autor constaté que la pasividad, al menos en el
plano electoral, era la escenificacién de la desconfianza que
mediaba las relaciones entre la gente y las instituciones. Para
€l, representaba una oportunidad para observar las formas en
las que la poblacién se manifiesta en la vida politica, y que
pueden sobrepasar los marcos de comprension de los inves-
tigadores. Su lectura resultd innovadora, pues dignificd la
desconfianza trascendiendo lo que hasta entonces era conce-
bido como apatia o cinismo.

La contrademocracia no hace referencia a una forma de
oposicion a la democracia, sino alusion a los procesos de
control que la poblacion ejerce sobre los gobernantes. Me-
diante ella, la ciudadania busca velar porque las autoridades
cumplan con sus compromisos, no se alejen de las deman-
das de la sociedad y respondan al interés general.

Rosanvallon (2006) identifica tres tipos de poderes contra-
democraticos: control, veto y juicio (Annunziata, 2016). El pri-
mero, se manifiesta a partir de la vigilancia y la evaluacion,
involucra las denuncias de conductas indebidas, la evalua-
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cidon de los perfiles que componen la burocracia y que resul-
ten adecuadas para los puestos y la inspeccién de las accio-
nes del gobierno (Annunziata, 2016). Comenz6 a desarrollarse
desde los afnos ochenta, cuando surgieron una serie de acto-
res, como las organizaciones de la sociedad civil u observa-
torios ciudadanos.

El segundo poder, el veto, se muestra a partir de protestas
o movilizaciones para rechazar algunas acciones o politicas.
Se trata de una forma en la que la ciudadania expresa la so-
berania, pues son un mecanismo para interpelar al poder,
cuestionar sus orientaciones y visibilizar criticas a la vision de
vida colectiva que presenta. La protesta se convierte en un
repertorio que revela las tensiones estructurales del régimen
y establece espacios de disputa, al mismo tiempo, desafiando y
complementando a la democracia.

El tercer tipo de poder tiene que ver con la rendicién de
cuentas, obligando a las autoridades a responder por sus ac-
ciones cotidianamente, sobrepasando el marco de los tribu-
nales, para rendir cuentas al pueblo-juez.

Gracias a estas tres figuras Rosanvallon (2006) visibiliza
las mutaciones de la ciudadania, dejando al descubierto que
lejos de ser pasiva, se configura de nuevas maneras. Pone el
acento en que el ciudadano ejerce roles mas alla del relativo
al pueblo-elector; puede actuar también dentro del pueblo-
controlador, el pueblo-veto y el pueblo-juez, lo que permite
resaltar el papel que juegan diversos actores en espacios que
forman parte de lo politico, sin circunscribirse a lo electoral.

Al mismo tiempo muestra que mas alla de los contrapesos
que tradicionalmente se han considerado en el estudio del
poder, se han gestado otros como parte de una configuracion
de contrapesos informales. Gracias a la desconfianza se po-
nen en marcha mecanismos de vigilancia que inciden en la
legitimacion del régimen (Rosanvallon, 2006). El estudio de
esta dimension informal puede aportar al analisis de formas
de control, veto y juicio que reconfiguran la relacion entre ciu-
dadania y poder, particularmente en contextos donde la des-
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confianza hacia las instituciones es estructural, como en
América Latina. Un ejemplo son las dinamicas que se ponen
en marcha en los ejercicios de democracia participativa, que
pueden ser instrumentalizados por las autoridades y que ofre-
cen configuraciones que vale la pena desmenuzar (Alacio-
Garcia y Mufioz- Canto, 2025).

Figuras de legitimidad democratica

Rosanvallon explica que en las sociedades actuales la vo-
luntad de las mayorias no significa que quien ejerza el po-
der encarne la voluntad general. Asi, las elecciones no son
mas el vehiculo de legitimacion, existen otros principios que
las complementan: la imparcialidad, la reflexividad y la
proximidad.

La legitimidad de imparcialidad quiere decir que dentro de
la vida politica existen instituciones que son independientes
del gobierno y que generan confianza publica. Estas se es-
tablecen a partir de la competencia técnica que requieren
quienes las integran y de su prestigio. Para el autor es impor-
tante que laindependencia de las instituciones no sea simbéli-
ca o formal. Es decir, que no sean percibidas como captura-
das dentro de las agendas de los partidos o del propio
gobierno, pues esto les resta credibilidad. Entre otras, se pue-
den nombrar autoridades electorales, agencias reguladoras y
organos autbnomos.

La legitimidad de reflexividad se construye mediante la de-
liberacion publica de las decisiones de los gobernantes me-
diante la revision y el escrutinio. Este tipo de legitimidad tras-
ciende la confianza puesta en el gobierno a partir del voto para
fincarse en la deliberacion. Se trata de una reflexion colectiva
sobre lo que ocurre. Esto quiere decir, dar a las autoridades el
espacio para justificarse publicamente; tanto como escuchar a
los diversos actores, incluidos los movimientos sociales, para
complejizar el debate. Este tipo de legitimidad reconoce en el
ciudadano un actor activo e informado.
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Finalmente, la legitimidad de proximidad se relaciona con
la capacidad de los gobernantes para conectarse con la
poblacién. Esto significa que toman en cuenta las demandas
de la ciudadania en las acciones de gobierno. Basicamente,
quiere decir que se considera mas legitimo un lider que esta
en contacto con la poblacién que aquel que no lo esta. Ro-
sanvallon (2008) explica que el acento pas6 de “hacer pre-
sente” —es decir, representar—, a “estar presente” —o estar
para la gente—. Asi, se valora positivamente cuando los go-
bernantes recorren a ras de suelo el territorio, se encuentran
con la gente y muestran empatia y cercania.

Rosanvallon (2008) reconoce tres acepciones del término.
La primera, de proximidad espacial, alude a que la autoridad
se encuentra en el mismo espacio fisico que la poblacion. Se
trata de la presencia material del gobierno, en cercania con la
gente. La segunda, de proximidad simbolica, representa un
primer espacio de lejania entre la autoridad y la gente, que se
basa en la identificacién de valores, experiencias o lenguajes.
Se trata de un tipo de proximidad donde existe una comuni-
dad simbdlica que media las interacciones. Gracias a esto, el
gobernante puede traducir el sentir del ciudadano, pues se
reconoce en él. Implica una importante carga de empatia, y
se traduce por formulaciones como “un politico del pueblo”; o
la creencia de que un politico es accesible en cualquier mo-
mento. La tercera acepciodn, refleja la experiencia individual
en la voluntad general, estableciendo en lo particular parte de
lo comun, es decir, en una universalidad politica.

En la region, este tipo de legitimidad se hace visible en la
construccion de los liderazgos, como el caso de Andrés Ma-
nuel Lopez Obrador (AMLO) en México (Mufioz-Canto, 2024),
que construy6 una relacion de cercania —que luego se convir-
ti6 en simbdlica cercania— y que hizo sentido a capas de la
poblacién que se sentian excluidas. La respuesta de AMLO,
desde los primeros anos en Tabasco, fue la proximidad, que
se transform6 en fuente de legitimacion. Después de todo,
sus giras a ras de suelo lo conectaban simbdlicamente con la
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gente, construyendo lo que Rosanvallon (2020) llamaria mas
tarde la democracia de proximidad, al hablar del populismo.
Esta forma de legitimidad muestra cémo la proximidad puede
convertirse en un principio estructurante del vinculo politico.
El caso de AMLO no es particular en la region, este desplaza-
miento en el analisis de la legitimidad permite comprender
como el reconocimiento de la poblacion y el vinculo con el li-
der adquieren una importancia central en el escenario actual.

Tal como se desdibuja en las lineas anteriores, la legitimi-
dad de proximidad se asienta en la relacion de los gober-
nantes, candidatos o eventualmente lideres. Dentro de su
construccion, los medios de comunicacién y las redes so-
ciales juegan un rol central, ya que es mediante éstos que se
establece, en parte, la relacién.

Este tipo de legitimidad deja al descubierto el rol de la indi-
viduacion en la sociedad actual. En ella, no solo el reconoci-
miento de las identidades se ha vuelto importante, sino que la
manera en la que los ciudadanos enfrentan los problemas
cotidianos se hace visible. Todo ocurre como si este proceso
de integracién del sentir ciudadano acerca de lo publico fuera
la continuacién de la tendencia de la integracion de la pobla-
cion, de manera cada vez mas importante, que se iniciara en
los afios ochenta con las politicas participativas, que llevaron
al fortalecimiento de la democracia directa. En este sentido, la
relacion entre los gobernantes y la poblacién se construye —al
menos en el plano simbélico— de manera directa.

Este tipo de relacion tiene consecuencias en la forma en la
que se establece la legitimidad. Si bien ésta se sigue fundan-
do en la legalidad procedimental, la capacidad del gobierno a
mostrar empatia y de responder a las demandas de la pobla-
cion se vuelven centrales, en escenarios donde éste puede
estar representado por lideres personalistas.

En conjunto, la imparcialidad, la reflexividad y la proximidad
representan formas extra-electorales de construir la legitimidad
del régimen democratico en las sociedades contemporaneas.
Para Rosanvallon, éstas se posicionan como contrapesos in-
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formales. El autor explica que el Ejecutivo se ha convertido en
un espacio de poder central, pero a partir del actuar de quienes
ponen en marcha los tipos de legitimidad extrainstitucional se
generan los aludidos contrapesos, que deben renovarse coti-
dianamente.

La principal aportacion de Rosanvallon (2008) en su re-
flexion acerca de la legitimidad es haber ampliado la lectura
mas alla del voto. Esto significa que su construccion requiere,
al mismo tiempo, de la estructura institucional y de la dimen-
sion relacional y simbdlica, que se establece a partir de los
mecanismos de legitimacion. Lo recién mencionado deja al
descubierto su herencia lefortiana por el interés portado a la
legitimacion y el analisis de la dimension simbdlica.

Para nuestra region las aportaciones sobre el estudio de
las dimensiones simbdlicas resultan de interés. Especial-
mente, la categoria de proximidad que tiene un valor explica-
tivo importante, considerando el tipo de liderazgos que se han
establecido, producto de la genealogia politica. Asimismo, el
estudio de la integracion de las demandas ciudadanas aporta
a la construcciéon de la ciudadania y la comprensién de sus
vinculos con los representantes, que resuena con la literatura
ligada a los mecanismos de participacion y especialmente al
analisis de las interfaces socio-estatales (Hevia, 2009; Hevia
e Insunza, 2006; Mufoz, 2020a).

El buen gobierno

Rosanvallon reconoce la importancia del poder Ejecutivo en
la configuracion actual (2008, 2015), constatando que luego
de cerca de dos siglos donde el Parlamento ocupara un rol
central, ahora el turno es para ese poder. Lo recién expuesto,
empero, no representa una novedad en América Latina.
También buscd entender las repercusiones que la modifi-
cacion significaba. Para ello, avanz6 el término de democra-
cia de ejercicio o de apropiacién de poder. Explica que la
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ejecucion que lleva a cabo el poder dominante requiere de
mecanismos de evaluacién constante, pues su legitimidad
no se basa en la democracia electoral, sino en la generacion
de confianza. La forma en la que ésta se puede tejer es a
partir de la calidad del ejercicio del gobierno. En Le Bon
Gouvernement (2015), avanza tres dimensiones que se de-
ben considerar: la legibilidad, la responsabilidad y la reacti-
vidad.

La primera hace referencia a que los ciudadanos puedan
comprender facilmente las acciones gubernamentales. Se
encuentra directamente relacionada con la rendicion de cuen-
tas, es una via para que el pueblo —como categoria socioldgi-
ca— pueda verificar lo que el gobierno realiza. La segunda
trata de sobrepasar la responsabilidad juridica, para estable-
cer rendicion de cuentas continua, horizontal y publica. Final-
mente, la reactividad tiene que ver con la capacidad del go-
bierno para escuchar las demandas de la poblacion y adaptar
sus acciones para ajustar el rumbo a partir de la retroalimen-
tacion ciudadana.

Ademas, Rosanvallon (2015) explica que las democracias
se han caracterizado por establecer una relacién asimétrica
entre los gobernantes y los gobernados. Esto ha llevado a
que el pueblo genere una lectura de alejamiento y de mono-
polizacion de los espacios de poder por parte de las élites.
Las dimensiones recién expuestas son un intento por paliar el
alejamiento.

En la parte final del texto propone la nocién de democracia
de la confianza. Y para ello retoma la visidn de que los gober-
nantes deben ser virtuosos, que se ha desarrollado en la lite-
ratura desde Aristételes (1985, 1988). Los valores guia deben
ser la sinceridad y la integridad. Lo primero, puede conducir a
cerrar la brecha de la desconfianza. Lo segundo, funciona
para frenar la corrupcion y el descrédito. A su parecer, los
valores se pueden instituir formalmente en el diseno estatal,
para lo que sugiere la creacién de érganos autbnomos de
evaluacion que busquen establecer frenos y contrapesos.
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Las dimensiones recién expuestas permiten analizar, en
Ameérica Latina, la construccion de la confianza en escenarios
con un Ejecutivo fuerte, que han sido constantes en la region.
Al respecto, conviene subrayar que las propuestas de Ro-
sanvallon se han puesto en marcha: los érganos de control, la
instauracion de mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas, tanto como ejercicios deliberativos, los resultados no
han redundado en la generacion de confianza por la propia
genealogia, lo que apunta a un limite de su pensamiento para
observar la region y una oportunidad para utilizar el acerca-
miento historico-conceptual que propone. Asi, el trabajo de
analisis sobre la forma en la que éstos se han puesto en mar-
chay los sentidos que generan restan una via para entender
mejor lo que sucede, subrayando las practicas informales y
poniendo énfasis en los modos de relacidn que se construyen.

Sobre el populismo

En 2020, Rosanvallon publicé Le Siecle du Populisme. Histoi-
re, théorie, critique, pero antes de detallar su lectura es impor-
tante situar las coordenadas desde donde se posiciona. El
autor adopta una visidn genealdgica que lo distingue de las
escuelas que se han gestado para comprender el fenbmeno,
a saber, la ideacional (Mudde, 2004), la que lo concibe como
un discurso (Laclau, 2005), la que lo identifica como una es-
trategia politica (Weyland, 2001) y la que lo teoriza como un
estilo politico (Moffit, 2016).

Desde su analisis de la historia conceptual del fenbmeno,
remarca tres momentos que le sirven para ilustrar sus consti-
tuyentes centrales. El primero es el Segundo Imperio (1848-
1870), donde Napoledn promovié la vision de una representa-
cibn-encarnacion del liderazgo, convirtiéndose en el
hombre-pueblo, rechazando los cuerpos intermediarios, pro-
moviendo los plebiscitos y construyendo una democracia de
proximidad. El segundo, o la primera globalizacion (1890-
1914), estuvo marcado por el desencanto y la desconfianza, el
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uso de referéndums y un proteccionismo nacionalista. Mien-
tras que, en el tercero, el laboratorio es América Latina (Ur-
teaga, 2021) con las experiencias de Jorge Eliécer Gaitan y
Juan Domingo Perén para mostrar los clivajes entre pueblo y
oligarquia, el impulso de liderazgos personalistas, el uso de
las emociones y de la generacion de nuevos equilibrios entre
poderes que resultaran beneficiosos para los lideres que, gra-
cias a las urnas, habian logrado llegar a los espacios de po-
der.

A Rosanvallon (2020) no le interesa qué es el populismo
per se, sino que busca entender las razones por las que se
presenta. Para comprender su acercamiento, debe recor-
darse la herencia lefortiana. Este, que se ocupé del analisis
de los regimenes politicos, sefala que entre la democracia y
el totalitarismo en realidad existe un continuum (Munoz,
2020b; Magrini, 2022). Rosanvallon se ancla en esta vision
para tratar de entender el populismo, y especificamente para
situarse en los debates sobre su relacién con la democracia.
Para él, se trata de una forma limite, en la que las tensiones
no resueltas que se generan en su interior se hacen pre-
sentes; por ejemplo, el desencanto hacia las élites o la falta
de integracion de algunos sectores de la poblacion. El popu-
lismo les ofrece una salida, que el autor califica de una suerte
de simplificacion. Asi, no equivale ni a la antitesis de la demo-
cracia; ni a una expresion de ésta, sino una deriva posible.

Esta Ultima es una contribucién importante. Rosanvallon
(2020; Annunziara, 2021) alerta que cuando el populismo lo-
gra institucionalizar estas simplificaciones se corre el riesgo
de que la democracia se transforme en una democradura. Di-
cho de otro modo, en un tipo de régimen hibrido donde,
aunque las elecciones siguen estando presentes, existe una
erosion de los contrapesos y las libertades, ademas de que el
gobierno solo representa a una parte de la poblacion (Annun-
ziata, 2021). En este sentido, se trata de una amenaza a la
democracia, que utilizando los principios de la mayoria y la
soberania agota el pluralismo, otra de sus bases fundacio-
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nales (Rosanvallon, 2020; Annunziata, 2021). En resumidas
cuentas, el populismo es una desviacion de la democracia,
que Rosanvallon intenta elucidar, clarificando el espacio que
ocupa en una tipologia general de regimenes politicos.

Define al populismo como producto de la crisis del princi-
pio representativo en las democracias. Lo caracteriza a partir
de los siguientes rasgos: primero, presenta una vision plebis-
citaria de la soberania, lo cual quiere decir que se reivindican
los mecanismos de democracia directa como expresion pura
de la voluntad popular; para Rosanvallon esto es un problema
en la medida en que se devallan los procesos deliberativos y
las instituciones intermedias. El segundo, es el liderazgo per-
sonalista. En las configuraciones populistas, un lider carisma-
tico se avanza como quien encarna al pueblo, lo que significa
un problema en la medida en la que la representacion politica
se simplifica a la identificacion entre estos dos actores. El li-
der, que el autor denomina hombre-pueblo, se convierte en el
portavoz exclusivo de su pueblo —construido en el sentido so-
ciolégico—. En este proceso desplaza a las instituciones,
mientras deja de lado a todos aquellos que no comulgan con
su vision. Finalmente, los populismos proponen una divisién
maniquea de la sociedad entre un “ellos” y un “nosotros”. Esta
ruptura entre amigo y enemigo se construye como una
confrontacion moral. Aquellos que forman parte del pueblo
poseen una virtud moral intrinseca, mientras que quienes no
forman parte de él son descalificados moralmente (Rosanval-
lon, 2020).

Aunado a ello, Rosanvallon (2020) senala otras caracteris-
ticas que se presentan en los populismos: un discurso ancla-
do en el nacional proteccionismo, que pueden ir desde el re-
chazo al globalismo hasta la proteccion al pueblo nacional, y
la descalificacion a las instituciones de control.

La capacidad de atraccidn que ejerce el populismo se ex-
plica por los cambios sociales ligados a la individuacion, el
aumento de las desigualdades y el alejamiento de las élites.
Se alimenta de frustraciones que se producen en el espacio
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politico y ofrece una solucion en la que el pueblo regresa al
centro del escenario, al menos de manera simbdlica, lo que
despierta el interés de grupos que piensan haber vivido situa-
ciones de injusticia (Rubio Plo, 2021).

En su trabajo, Rosanvallon no sélo propone herramientas
conceptuales para comprender al populismo, sino que se
trata de una entrada para pensar en lo que ocurre con la
democracia representativa. La lectura que propone es que
el populismo resulta una salida relativamente facil para los
problemas de la democracia, que en realidad requieren es-
trategias mas complejas como fortalecer el pluralismo dentro
de la vida politica y necesitan buscar formas de reinventarse
(Rubio Plo, 2021).

Su posicion representa la posibilidad de anclarse en una
vision sociolégica que permite leer la manera en la que se
vinculan los lideres y la poblacién, tanto como elucidar las
dimensiones simbdlicas, la distancia entre las élites tradi-
cionales y la gente, que forman parte de los cambios en las
democracias, incluidas las de América Latina. Gracias a
ello, se hace visible el terreno en el que los populismos se
presentan y las consecuencias que tienen en el régimen y
su legitimidad. Asi, propone un marco de interpretacion
que posibilita pensar en como los populismos no son ano-
malias, sino formas de expresién de tensiones estructu-
rales que conviene analizar, pues reconfiguran los meca-
nismos de legitimidad, sobre todo en espacios donde reina
la exclusion.

Instituciones invisibles

Finalmente, en su ultima obra se ocupa de lo que denomina
instituciones invisibles (Rosanvallon, 2024), que no hacen re-
ferencia a organismos al interior del diseno institucional, sino
a instancias que promueven y mantienen a la comunidad poli-
tica, a los cimientos simbodlicos de la gobernabilidad. Estas
son la confianza, la legitimidad y la autoridad.
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A partir de un andlisis histérico comparativo, examina
como las instituciones invisibles se han construido a lo largo
del tiempo y constata que en las democracias contem-
poraneas éstas se encuentran en crisis. Las sociedades
hacen frente a escenarios donde la confianza en las institu-
ciones formales no esta presente; la autoridad de expertos y
lideres es cuestionada, y la legitimidad es disputada. Quiroz
(2019), explica al respecto que, esto tiene altos costos para la
democracia, lo que obliga a generar espacios de vigilancia.

Para Rosanvallon (2024), estas instituciones no pueden
construirse a partir de decretos, ni agotarse en lo formal, es
necesario que la sociedad participe activamente y que sean
revalorizadas en la practica politica.

Sobre la legitimidad, recupera la conocida distincion entre
legalidad y legitimidad; la primera ligada a las reglas formales
del juego politico y la segunda a la aceptacion social del po-
der. Para él, la legitimidad viene del pueblo y se ocupa de ella
desde el aspecto relacional.

Finalmente, acerca de la autoridad, explica que ésta puede
ser de coaccion o de direccion. En la democracia es la segun-
da la que es deseable; a saber, aquella donde los lideres son
referencias respetadas. Gracias a ello, forman parte nodal de
la construccion del sentido social compartido, participan en el
establecimiento del rumbo de la comunidad politica y de la
construccion de los lazos entre las personas y esta ultima.
Para el autor, la falta de este tipo de liderazgo es parte del
terreno en el que los lideres populistas se han asentado en
las democracias contemporaneas.

La visidbn de Rosanvallon (2024) no es fatalista, conside-
ra que reconocer y apuntalar las instituciones invisibles es
una manera de hacer frente a los desafios de la democra-
cia actual, pero también se trata de un camino para opo-
nerse al populismo, pues palia el abandono que sienten
algunas capas.

En este texto, establece conexiones con los constructos
que estudiara los afos anteriores. Su agenda, mas alla de
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buscar generar una reflexion global busca ser propositiva;
es una aportacion para repensar las democracias a la luz de
la necesidad de considerar y reconstruir el vinculo social y
politico que funda al régimen politico y cuya falta parece ser
una de las llaves para entender sus crisis actuales. Las
aportaciones para la region se desdibujan no solamente en
la construccién de un mapa general del régimen, sino en el
analisis de las dificultades de las democracias en la produc-
cion de sentido, en la articulacion del vinculo social y en la
capacidad de los liderazgos para legitimarse. Esto permite
integrar los distintos niveles analizados —representacion, le-
gitimidad, desigualdad y ejercicio del poder— en una lectura
relacional que considera instituciones formales, practicas y
significados.

APORTACIONES A LA CIENCIA POLITICA
Y LA SOCIOLOGIA

Gracias a su propuesta de la historia conceptual de lo politi-
co, Rosanvallon aporta a la manera en la que se conciben y
estudian los objetos que interesan tanto a sociélogos como
politdlogos, redefiniendo la relacidon entre la teoria y la histo-
ria (2003: 10). A partir de la reconstruccion de los mecanis-
mos por los que las sociedades se han legitimado y ejercido
el poder, se pueden analizar los procesos desde su historici-
dad, estableciendo una comprensién longitudinal y contex-
tualizada. La sociologia se beneficia del analisis de las for-
mas de institucionalizacion de lo social, desde las practicas
y los sentidos que las fundan. Esto permite analizar como se
construyen los fundamentos que posibilitan la vida en co-
mun, tanto como los procesos de legitimacidén del régimen.
Esta aportacién, mayor en el campo de la sociologia politica,
se beneficia de teorizaciones como las ligadas al andlisis de
la imparcialidad, la reflexividad y la proximidad (Rosanva-
llon, 2006 y 2008).
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En cuanto a la ciencia politica, su acercamiento permite
dejar de estudiar los conceptos como variables estables para
interpretarlos como parte de los procesos histéricos, lo que es
una oportunidad para reflexionar sobre el surgimiento de ins-
tituciones, considerando sus propios limites. Igualmente, se
trata de una puerta para pensar las democracias como for-
mas inacabadas, que se aleja de la epistemologia normativa
dominante. Ademas, impulsa un acercamiento transdiscipli-
nario, que amplia el repertorio metodolégico de la disciplina.
Igualmente, introduce el orden simbdlico, que se ofrece como
puente conceptual entre la teoria y el analisis empiricos, es-
pecialmente en el estudio de la legitimacion.

La época que Rosanvallon consagré al caso francés, apor-
ta a la sociologia porque permite pensar en el Estado como
una institucion que mas all4 de gobernar aporta a la produc-
cidbn de lo colectivo definiendo categorias y organizando
simbdlicamente a la comunidad nacional, abonando a la
construccion de la cultura de lo politico (Mufioz, 2020a). Esto
es una entrada para pensar en como se construyen los imagi-
narios nacionales y las disputas por la identidad que pueden
tener lugar.

Los trabajos en torno a la nocion de desigualdad relacio-
nal alientan a reflexionar sobre la ciudadania. Si bien las
propuestas de Rosanvallon se generaron para analizar lo
que ocurria en Francia, lo expuesto converge con una veta
desarrollada en América Latina, que se apoya en Touraine
(1997) y Garcia (2012), quienes se ocupan de las dimen-
siones culturales y simbolicas de la desigualdad. La incorpo-
racion de la vision de Rosanvallon permite generar un acer-
camiento a la construccién de la ciudadania en espacios
donde la falta de reconocimiento sigue siendo un obstaculo
en la generacion de comunidad. La busqueda de éste puede
darse a partir de procesos tan diversos como la movilizacion
social, la gestacién de espacios de proyeccidén de identi-
dades o los populismos, reivindicando un espacio para los
grupos que se han sentido excluidos. Del mismo modo, abre
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una linea de analisis sobre lo que quiere decir la pobreza y
cémo articula mecanismos de exclusion dentro de la comu-
nidad politica.

Finalmente, la historia conceptual de la democracia posi-
bilita integrar una vision historica de la puesta en marcha de
distintas instituciones e introducir desde la dimensién
simbdlica un acercamiento a la representacion y la legitimi-
dad, en un momento en el que ambas parecen ponerse en
entredicho. Igualmente, ofrece la posibilidad de comprender
la democracia a partir de los rituales, sentidos e imaginarios;
asi como integrar al pueblo como una categoria que facilita
analizar las identidades colectivas, que se construyen mas
alla del pueblo-elector.

Esta veta de trabajo se muestra fructifera para los sociolo-
gos abriendo posibilidades para estudiar las practicas concre-
tas que la ciudadania pone en practica, como el voto, la parti-
cipacion en espacios deliberativos o0 asociativos e incluso la
participacion en acciones colectivas. Igualmente, y a partir de
las tensiones que se generan entre el pueblo y las institu-
ciones, para analizar los procesos de generacion de identidad
—individual y colectiva—, de legitimidad del régimen y de
construccion del cuerpo social mediando con el pluralismo
que caracteriza a las sociedades de nuestra época, ofrece la
posibilidad de analizar los mecanismos de inclusion y exclu-
sidn que se gestan en el seno de las sociedades.

Para la ciencia politica, se resalta que la visidbn geneal6gi-
ca permite comprender cdmo se construyen los regimenes
combinando tradiciones y arreglos propios, que vale la pena
estudiar en su particularidad. lgualmente, invita a pensar en
como éste define el interés general, en cOmo se organiza
simbolicamente la comunidad y en como el Estado se relacio-
na con otros actores, lo que posibilita sustituir el binomio so-
ciedad civil-Estado por el analisis de las configuraciones que
se gestan entre ellos.

En cuanto a la igualdad, su visiébn permite desplazar una
puramente econdmica de la pobreza, para comprender el
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sentir de la desigualdad y sus repercusiones incluidos los
repertorios de conducta que puede generar en los movi-
mientos sociales.

Finalmente, sus trabajos sobre la democracia posibilitan
sobrepasar la vision normativa que ha reinado en la ciencia
politica, para reintegrar el plano simbdélico. Del mismo modo,
ofrece herramientas conceptuales para reflexionar sobre la
legitimidad, las tensiones entre la eleccion de representantes
y la legitimacién de sus decisiones, tanto como en las institu-
ciones que fundan la democracia. Y esto, pasando por la im-
plementacion de los mecanismos participativos y sus reper-
cusiones en la construccién de la vida en colectivo.

Los trabajos de sus ultimos anos aportan a la reflexion
dentro de la sociologia en la medida en la que permiten pen-
sar en el vinculo social y su importancia en la construccion de
la ciudadania, sobre todo en contextos de desconfianza y
fragmentacion social. Y ello, desde una perspectiva en la que
las dimensiones simbdlicas y afectivas son consideradas.
Igualmente, el autor deja al descubierto la importancia de los
actores no institucionales en la democracia contemporanea,
lo que ofrece no sélo una justificacion para su estudio de ma-
nera particular, sino para entrelazarlos con un andlisis sobre
la democracia de manera global.

En cuanto a la ciencia politica, su trabajo es una invita-
cion a sobrepasar las dimensiones normativas. Asimismo,
las nociones de democracia ejecutiva y contrademocracia
pueden contribuir a reorientar la teoria del poder, conside-
rando nuevas formas de autoridad y los controles y contra-
pesos que el autor remarca. En América Latina, puede ser
sugerente para pensar las practicas de vigilancia ciudadana
y sus repercusiones. Finalmente, sus reflexiones sobre el
populismo mas que conectar con la literatura hegemonica
son una propuesta para pensar en la manera en la que se
generan los vinculos en las comunidades politicas y la cons-
truccion de la confianza, tanto como las implicaciones hist6-
ricas del fenbmeno.
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REFLEXIONES FINALES

El trabajo de Rosanvallon permite considerar una metodolo-
gia y una epistemologia fincada en la historia conceptual de lo
politico, que abren la posibilidad de analizar cémo las socie-
dades legitiman y ejercen el poder dentro de las democracias
contemporaneas. Para el autor, este procedimiento se trata
de un laboratorio activo para pensar los problemas, mas que
un marco destinado a describir modelos acabados. El estudio
de la democracia se vuelve un trabajo de analisis sobre las
realidades que la atraviesan. De ello se desprende una pro-
puesta que se ancla en las formas de legitimidad que se pro-
ducen entre gobernantes y gobernados, que sobrepasan las
dimensiones electorales.

Sus principales contribuciones para la ciencia politica se
encuentran en ofrecer una mirada que sobrepasa el norma-
tivismo en la comprension de la democracia y en la propues-
ta de un acercamiento a la legitimidad para sobrepasar las
limitaciones institucionalistas. Para la sociologia, el estudio
del orden simbodlico, a partir de lo politico y las consecuen-
cias de la desigualdad en la construccion de la comunidad
politica, deben resaltarse. Sin embargo, no se puede dejar
de subrayar que su anclaje, construido para comprender el
caso francés, tiene limitaciones en otros espacios, tanto
como su procedimiento que se va construyendo sobre la
marcha y puede resultar complejo de desarrollar.

Las principales aportaciones de Rosanvallon al anélisis
de la democracia estriban, en primer lugar, en la distincion
entre la politica y lo politico, que invitan al estudio del orden
simbdlico del régimen. En segundo lugar, a partir de la idea
de la contrademocracia, ofrece la posibilidad para entender
lo que antes fue leido como desafeccidon ciudadana de una
manera activa, ligada al control. En tercer lugar, abre una
veta de analisis para la comprensidn de la legitimidad que
sobrepasa el ambito formal. Cabe resaltar que éste es uno
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de los pocos marcos que se han desarrollado hasta el mo-
mento para pensar la legitimidad. Finalmente, su lectura
del populismo, como una deriva posible de la democracia,
visibiliza las tensiones internas del régimen, cuestionando
la forma en la que se construye la legitimidad en las demo-
cracias.

Este trabajo buscaba esbozar puentes analiticos para
conectar la teorizacion de Rosanvallon con América Latina.
Ante ello, no se puede negar que trabaja con una genealo-
gia distinta a la latinoamericana, empero, se hacen pre-
sentes tensiones similares en los dos espacios. Asi, mas
qgue buscar equivalencias empiricas, leerlo permite construir
un mapeo de cdmo se construye el régimen politico y ha-
cerse preguntas sobre su propia trayectoria a partir de las
herramientas conceptuales que avanza y desde una pers-
pectiva histérica. Enfoque que resulta fértil para pensar las
tensiones entre la representacion y la pluralidad, entre la le-
galidad y la legitimidad, en contextos marcados por los pre-
sidencialismos fuertes, las desigualdades persistentes y la
desafeccion ciudadana, pero donde las dimensiones simbdli-
cas, los problemas de legitimidad y de integracion se hacen
visibles también.

Para Rosanvallon la democracia se establece como un ré-
gimen inacabado. Su andamiaje conceptual es una invitacion
para reflexionar sobre la forma en la que los diversos actores
inmersos la construimos cotidianamente. En este sentido, re-
pensar la democracia a partir de Rosanvallon representa so-
brepasar la mirada puramente normativa e institucional para
adoptar una comprensién historica y relacional de como se
construye, mediante los procesos que vinculan a los actores
qgue estamos en escena y formamos parte de la comunidad
politica sobre la que tenemos incidencia.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objeto describir la aportacién de Saskia Sassen,
sociéloga de Paises Bajos, cuyos temas de investigacion incluyen la inmi-
gracion, las ciudades y los cambios en el Estado liberal. Se integra a partir
de una mirada general de su obra, con el propésito de sistematizar sus
principales aportaciones. Se pretende, mediante una cartografia analitica
esencial, conocer la complejidad de la globalizaciébn —con sus antagonis-
mos y contradicciones— que Sassen dilucida no sélo para demostrar la in-
terdependencia creciente entre paises en la formacion de instituciones ex-
clusivamente globales, sino para identificar las dinamicas globalizadoras en
el interior del ambito institucional y social de lo nacional, donde se mezclan
elementos nacionales y no nacionales.
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This article describes the contribution of Dutch sociologist Saskia Sassen,
whose research topics include immigration, cities, and the changes in the
liberal state. It takes a general look at her work in order to systematize her
main contributions. The objective is to use an essential analytical mapping
to highlight the complexity of globalization, with its antagonisms and contra-
dictions, that Sassen explains to demonstrate not only the growing interde-
pendence among countries in the formation of exclusively global institutions,
but also identify the globalizing dynamics inside the institutional and social
sphere of the national, where national and non-national elements combine.
KEY WORDS: globalization, de-territorialization, de-nationalization, global
dynamics nation-state

INTRODUCCION

Este articulo tiene por objeto describir la aportacién de Saskia
Sassen, soci6loga de Paises Bajos, cuyos temas de investi-
gacion incluyen la inmigracion, las ciudades y los cambios en
el Estado liberal. Su interés en estas teméticas deviene de su
observacion en las transformaciones de las condiciones tras-
nacionales, a raiz de la implantacion del modelo neoliberal en
los afos 80 del siglo XX, cambios que han desafiado tebrica
y metodoldégicamente a las ciencias sociales. En este sentido,
el proposito del articulo es sistematizar las principales aporta-
ciones de la autora neerlandesa con el fin de que sirva como
un primer acercamiento a sus propuestas.

Los libros de la soci6loga y economista Sassen reunen im-
portantes ideas para varios campos de conocimiento como lo
han sido: estudios culturales vy literarios; teoria feminista y
economia politica; sociologia, ciencias politicas y derecho. Su



ANTAGONISMOS Y CONTRADICCIONES DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA 237

obra brinda elementos para el andlisis y entendimiento de la
situacion global —con una visién realista y pragmatica—, de
la cual se infieren propuestas normativas para dimensionar la
complejidad de la globalizacién, con mdltiples retos frente a
una teoria politica enraizada en la estructura de los estados
nacionales.

Saskia Sassen expone el cambio que se ha dado en las
ultimas décadas en los equilibrios existentes entre lo local y lo
global, asi como en los méargenes de la nueva cultura interna-
cional, y en las formas politicas y materiales pertenecientes a
la matriz de la economia global. Dichas cuestiones han sido
fundacionales y a la vez contingentes a lo largo de su amplia
obra académica, la cual se puede enmarcar disciplinariamen-
te en el campo de la sociologia, pero también puede encon-
trar espacios en los temarios de disciplinas como las relacio-
nes internacionales o la economia, al brindar elementos que
permiten entender la complejidad de los vinculos y dinamicas
globales, indispensables en la formacion de profesionistas en
estas éareas.

Uno de los principales temas que ella ha trabajado es la
globalizacion —palabra que evoca todo un proceso de trans-
formacion—, pero se dedica a identificar los elementos que
han sido omitidos, o se les ha prestado poca atencién, dentro
de los estudios y conceptos dominantes sobre el tema.

En este sentido, su obra sefala las vertientes conceptua-
les que evidencian el antagonismo entre lo global y lo nacio-
nal, que pueden ser interpretadas desde posiciones politicas
de izquierda o de derecha, las cuales considera satisfactorias
en términos intuitivos, porque tienen la capacidad, por una
parte, de arrojar luz, pero, por otra, producir una gran penum-
bra en torno al fenébmeno globalizador.

Saskia Sassen se ha desempenado como profesora de
sociologia de la catedra Robert S. Lynden en la Universidad
de Columbia, institucién en la que ha sido miembro del Comi-
té de Pensamiento Global, el cual presidio entre 2009 y 2015.
Nacié en 1947 en la Haya, pasé parte de su infancia y juven-
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tud en Argentina, ltalia y Francia, paises en los que fue con-
solidando su formacién académica como soci6loga, que se
vio enriquecida por el conocimiento de cinco idiomas; su vida
profesional la inicidé en Estados Unidos asumiendo posiciones
académicas en distintas universidades de este pais. En este
sentido, es manifiesto que su biografia va unida a su trayecto-
ria académica y profesional.

Dentro de las diversas aportaciones que ha hecho a su
campo de conocimiento, destaca como una de las principales
el concepto de “ciudad global” —tal vez la obra mas renom-
brada—, que ha permitido entender la transformacion que el
neoliberalismo impulsd en las grandes metrépolis mundiales:
urbes de grandes dimensiones que representan importantes
polos econdmicos tanto nacional como internacionalmente y
que, al mismo tiempo, concentran niveles exorbitantes de po-
breza.

A pesar de los diferentes posicionamientos que despertod
este término, ha sido considerado por especialistas y acadé-
micos de utilidad, pues el concepto no se relaciona so6lo con
el capital global, sino con un nuevo tipo de politica que tiene
que ver con combinar lo global en el sitio localizado que es la
ciudad con una unién de los mas diversos tipos de esfuerzos
y de personas en todo el mundo, pues desestabiliza politicas
tradicionales y genera nuevas modalidades politicas, por el
surgimiento en este marco de nuevas fuerzas sociales y poli-
ticas (Sassen, 2011).

Asimismo, reflexiona y desarrolla el concepto de “expul-
sidn sistémica” que, desde su perspectiva, emerge frente a la
necesidad de superar las concepciones de exclusion y des-
igualdad. Dicha situacion supone una ruptura entre las perso-
nas incluidas y las expulsadas, que ha ocasionado problemas
de inequidad, vulnerando el minimo estandar de estabilidad
social en distintas sociedades a lo largo del mundo. En su li-
bro Expulsiones (2015), examina un cumulo de injusticias que
desencadenan situaciones adversas para la mayoria de ho-
gares de recursos modestos. El documental Push (2019) de
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Fredrik Gertten —en el que destaca la participacion de Saskia
Sassen, Joseph Stiglitz y otros personajes— nos muestra las
realidades a las que se enfrentan los habitantes de las gran-
des ciudades frente al fendbmeno de la globalizacion y los
efectos negativos que se derivan de ésta, como son la espe-
culaciéon inmobiliaria y la gentrificacion, que han implicado el
desplazamiento de los ciudadanos a las periferias por el en-
carecimiento de las viviendas, situacion que demanda la in-
tervencion del Estado para su regulacién, como ha sucedido
en Estados Unidos, Canada, ltalia, Japdn y recientemente en
México (Symons, 2023).

Desterritorializacion y desnacionalizacion son dos concep-
tos que Saskia Sassen ha utilizado a partir del planteamiento
de que lo global —concibase una institucion, un proceso, una
practica discursiva o un imaginario— ha superado el paradig-
ma del Estado-nacién y habita paralelamente de manera par-
cial los territorios y las instituciones nacionales.

Asi, mediante la exploracion de sus principales aportacio-
nes, se intenta presentar una cartografia analitica que nos
permita conocer la complejidad de la globalizacion —con sus
antagonismos y contradicciones— que, incorpora, pero a la
vez supera, la interdependencia creciente entre paises en la
formacion de instituciones exclusivamente globales. Se anali-
zan temas que permiten identificar las dinamicas globalizado-
ras en el interior del ambito institucional y social de lo nacio-
nal, donde se mezclan elementos nacionales y no nacionales.

LA INVESTIGACION SOBRE LA GLOBALIZACION
DEBE SER CONCEBIDA COMO UNA LABOR TEORICA

La globalizacion desde la mirada de la profesora Sassen
(2007: 11), no puede circunscribirse de manera determinante
en la concepcion tradicional, que la define “como un proceso
de formacién de instituciones exclusivamente globales y de
interdependencia creciente entre los Estados-nacién del
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mundo”. Para la autora, asumir que lo global reside en el inte-
rior de lo nacional, implica que la globalizacion en sus distin-
tas modalidades vulnera dos supuestos clave de las ciencias
sociales: 1) la concepcion implicita o explicita del Estado-na-
cion como contenedor de los procesos sociales; 2) la corres-
pondencia implicita entre el territorio nacional y lo nacional
como caracteristica, es decir, que si un proceso o fenbmeno
social se da en una institucién o en un territorio nacional, se
asume que debe ser de caracter nacional.

Ambos supuestos describen condiciones que han mantenido su vali-
dez, aunque nunca absoluta, durante gran parte de la historia del Esta-
do moderno (en especial desde la Primera Guerra Mundial) y que en
buena medida subsisten. Lo que ha cambiado en la actualidad es que
dichos supuestos se estan desarticulando, parcialmente, pero con in-
tensidad (Sassen, 2007: 12).

Luego entonces, al dejar de lado la concepcion de la glo-
balizacion que cobra sentido a través de la interdependencia
y la formacién de instituciones exclusivamente globales,
para darle paso a un concepcién que contempla su presen-
cia en el interior de lo nacional, se genera un abanico de li-
neas de investigacion en las que nuestra autora ha sido pio-
nera. No obstante, sefala Sassen (2007), los planteamientos
orientados a concebir al Estado-nacidon como contenedor de
los procesos sociales mantienen cierta vigencia para un de-
terminado numero de temas que se estudian desde las cien-
cias sociales, ademas de que les han permitido a diversos
estudiosos desarrollar métodos de analisis eficaces y la ob-
tencion de conjuntos de datos para sus investigaciones. Sin
embargo, al decir de la estudiosa, “dichos supuestos no re-
sultan utiles para responder una serie creciente de interro-
gantes acerca de la globalizacién y tampoco lo son para ex-
plicar la amplia variedad de procesos trasnacionales que las
ciencias sociales comenzaron a investigar y teorizar” (Sas-
sen, 2007: 12), como parte de la agenda de investigacion
que ella ha impulsado.

EL SURGIMIENTO DE NUEVAS LOGICAS
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DE EXPULSION

El desarrollo y fortalecimiento de la economia global ha traido
consigo diversos problemas, uno de ellos, es para Saskia
Sassen (2015) crucial, se refiere al surgimiento de nuevas 16-
gicas de expulsion, consideradas también como légicas ex-
tractivas. Para entender dicha problematica, la autora nos
hace retroceder en el tiempo para identificar el crecimiento
exponencial del nUmero de personas, empresas y lugares ex-
pulsados de los 6rdenes sociales y econémicos centrales en
la actualidad. El concepto de expulsidbn —advierte Sassen
(2015: 11)—, al igual que otros fendbmenos, debe verse mas
alla de la idea comun de desigualdad creciente como forma
de aludir a las patologias del capitalismo global de hoy.

Destaca entre estos casos, en distintos paises occidenta-
les, la expulsion de personas asalariadas con bajos ingresos
y de personas desempleadas que subsisten a través de los
apoyos de “programas gubernamentales de salud y bienestar
social, asi como de los seguros corporativos y de ayuda por
desempleo” (Sassen, 2015: 11). Asimismo, analiza las expul-
siones generadas por las politicas de desarrollo internacional
que han contribuido al despojo de las tierras de comunidades
enteras, para pasar a manos de empresas extranjeras que a
su vez han generado la erosion de los suelos por la mineria y
la agricultura de plantacién (practicas de extraccion que a lar-
go plazo vuelven inhabitables los territorios por la destruccién
de los ecosistemas).

Esas expulsiones no son espontaneas, sino sistémicas,
son el resultado de diversas dinamicas en las que estan in-
mersas las sociedades, en las que politicas, instituciones,
técnicas y sistemas econémicos y politicos demandan la es-
pecializacidbn de conocimientos y formatos institucionales
complejos. Al respecto, destaca el ejemplo de la complejidad
de los instrumentos financieros, los cuales son productos de
grupos creativos y expertos en matematicas avanzadas al
servicio de las clases especulativas y ambiciosas. Saskia
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Sassen (2015) plantea que estos instrumentos, al ser utiliza-
dos para beneficiar a sectores especificos, han conllevado a
consecuencias catastroficas, pues en algunos casos, al ser
orientados hacia ciertos fines, no permiten la apreciacioén
adecuada de los riesgos asociados, como en el caso de las
hipotecas subprime (0 “hipotecas basura”),?2 donde esa com-
plejidad condujo en pocos anos a la contraccion mundial de la
actividad econdmica y el empleo, asi como a la expulsiéon de
millones de personas de sus hogares en Estados Unidos,
Hungria, Letonia, etcétera.

Los canales de expulsién varian, afirma Sassen (2015); en
algunas situaciones incluyeron politicas de austeridad que
contribuyeron en su momento a contraer las economias,
como fueron los casos de Grecia y Espafia; asi como politi-
cas ambientales débiles, en las que paises como Estados
Unidos (Montana), Rusia (Norilsk), entre otros, prestaron poca
atencion a las emisiones toxicas derivadas de operaciones
mineras que han tenido impactos irreversibles en el medio
ambiente.

Para Sassen (2015) los distintos procesos y condiciones
que se aglutinan en torno al concepto de expulsion compar-
ten una caracteristica en particular: todos son agudos. Aun-
que algunas formas de expulsion ya habian ocurrido con an-
terioridad, las proporciones en términos del tiempo y el
namero de personas afectadas se han incrementado sustan-
cialmente en décadas recientes.

Sassen considera que la globalizacion del capital y el brus-
co ascenso de las capacidades técnicas de los sistemas gu-
bernamentales y financieros han sido capaces de generar
cambios a gran escala. Cuando se habla de capacidades téc-

2 Cabe aclarar que “las hipotecas subprime son préstamos para viviendas en los
que se relajan o no se respetan los criterios que se adoptan para las hipotecas
prime o hipotecas que cumplen todos los requisitos para la concesién de un
préstamo hipotecario, como son la verificaciéon de los ingresos del demandante,
plazos de amortizacion y monto del préstamo adecuados y, en general, los ele-
mentos que garanticen una elevada probabilidad de devolucién del préstamo”
(Calvo, 2008: 198).
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nicas, se hace referencia a aquellas que impulsan el desarro-
llo, las cuales a simple vista no son intrinsecamente brutales,
pero lo son al momento de operar acorde a determinadas
l6gicas organizadoras, tales como la capacidad de las
finanzas para crear capital que posteriormente puede mate-
rializarse en infraestructura de transporte, en sistemas de pu-
rificacion de agua o en fabricas.

En este sentido la socibloga trata de descifrar lo que ella
considera es un enigma social:

Esas capacidades deberian de haber servido para desarrollar el reino
de lo social, para ampliar y fortalecer el bienestar de una sociedad, lo
que incluye trabajar con la biésfera. En cambio, casi siempre han ser-
vido para desmembrar lo social a través de la desigualdad extrema,
para destruir buena parte de la vida de la clase media comprometida
por la democracia liberal, para expulsar a los pobres y los vulnerables
de tierras, empleos y hogares, y para expulsar a trozos de la bidsfera
de su espacio vital (Sassen, 2015: 15).

Lo que se propone la autora no consiste solamente en ob-
servar las expresiones convencionales y habituales de las di-
visiones entre urbano y rural, Norte y Sur globales, Oriente y
Occidente y otras, sino en identificar las dinamicas sistémicas
mas profundas que articulan buena parte de lo que aparece
como desconectado, que denomina “tendencias subterra-
neas” que son dificiles de ver cuando pensamos con las eti-
quetas geopoliticas, econdmicas y sociales habituales.

Contrario a las convencionales formas de abordaje en las
que se les da significado a los hechos procesandolos hacia
arriba mediante la teorizacion, Sassen (2015) los lleva hacia
abajo, hasta sus elementos méas basicos, con el objetivo de
llevar a cabo una des-teorizacion para revisar la desigualdad,
las finanzas, la mineria, las adquisiciones de tierra en gran
escala y mucho mas, para ver lo que en categorizaciones
mas abstractas pasarian por alto. Lo anterior tiene sentido en
la hipbtesis que plantea Sassen con respecto a que “debajo
de las especificidades nacionales de las diversas crisis globa-
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les, se encuentran tendencias sistémicas emergentes confor-
madas por unas pocas dinamicas basicas” (2015:17).

Al respecto, la autora destaca la necesidad de que la in-
vestigacion empirica y una reconceptualizacién ocurran al
mismo tiempo. De hecho, a un nivel mas profundo es posible
que estos “paralelismos” sean materializaciones en muchos
lugares de tendencias que son mas profundas que la especu-
lacién y los hiperbeneficios, pero que todavia son invisibles
en cuanto es posible que no hayan sido detectadas, nombra-
das o conceptualizadas (Sassen, 2015: 18).

Las transformaciones que a ella le interesan se arraigan en
historias y genealogias diversas y antiguas, pero su punto de
partida es la década de 1980, por ser un definido periodo de
cambio, tanto en el Sur como en el Norte, para las economias
capitalistas como para las comunistas. La soci6loga identifica
dos cambios que se dieron en todo el mundo, pero que evolu-
cionaron con caracteristicas particulares en cada region (Sas-
sen, 2015: 19).

El primero est4 relacionado con el desarrollo material de
areas que se han convertido en zonas extremas para opera-
ciones econdmicas clave.

En un extremo eso adopta la forma de la terciarizacion global de manu-
facturas, servicios y trabajo de oficina, extraccién de 6rganos humanos
y cultivos industriales hacia areas de costos bajos y regulaciones débi-
les. En el otro extremo, se observa la activa construccion en todo el
mundo de ciudades globales como espacios estratégicos para funcio-
nes estratégicas avanzadas, lo cual incluye ciudades construidas des-
de cero y también la renovacion, con frecuencia brutal de ciudades
antiguas. La red de ciudades globales opera como una nueva geogra-
fia de la centralidad que corta transversalmente las viejas lineas diviso-
rias Norte-Sur y Oriente-Occidente, igual que la red de sitios proveedo-
res de bienes y servicios tercerizados (Sassen, 2015: 19).

El segundo se encuentra relacionado con el aumento de
las finanzas en la red de ciudades globales que no es nueva,
pero que ahora desarrolla redes e instrumentos enormemen-
te complejos como los electronicos, que producen efectos
multiplicadores en apariencia interminables, asi como los pro-
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cesos mas amplios de toda la historia. “La banca tradicional
trabaja vendiendo dinero que el banco tiene, mientras que las
finanzas trabajan vendiendo algo que no tienen. Para hacerlo,
las finanzas necesitan invadir —es decir— titularizar sectores
no financieros a fin de tener granos para su molino. Y para
eso no hay mejor instrumento que los derivados” (Sassen,
2015: 20).

Un efecto que nos muestra esa capacidad que las finanzas
plantean (Sassen, 2015), fue lo que sucedid en 2005 antes de
gue empezara a generarse la crisis, el valor (hipotético) de los
derivados pendientes era de 630 billones (millones de millo-
nes) de dolares; lo cual equivalia a 14 veces el producto inter-
no bruto (PIB) global. En cierta forma, el desequilibrio entre el
valor del PIB y el de las finanzas no carece de precedentes en
la historia de Occidente, pero ese desequilibrio nunca habia
sido tan extremo (y estd muy lejos del periodo keynesiano, en
el que el crecimiento econdmico era impulsado no por finan-
cializacion de todo, sino por la vasta expansion de economias
materiales como manufacturas y la construccion masiva de
infraestructura y suburbios) (Sassen, 2015: 20).

Sassen caracteriza la relacién del capitalismo avanzado
con el tradicional, como una relacién marcada por la extrac-
cion y la destruccion. En esta relacion, las personas en cuan-
to trabajadores y consumidores tienen un papel mas reducido
en los beneficios de muchos sectores econébmicos pues, des-
de la perspectiva del capitalismo de hoy, los recursos natura-
les de buena parte de Africa, América Latina y Asia central
son mas importantes que la gente que vive en esas tierras en
cuanto trabajadores y consumidores (Sassen, 2015: 21).

GLOBALIZACION Y DESNACIONALIZACION
En el texto Territorio, autoridad y derechos (2010), Saskia Sas-

sen se propone identificar aquellos elementos que quedan
ocultos en el l1éxico dominante sobre la globalizacién. Cabe
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aclarar que los discursos sobre la globalizacién son muchos y
heterogéneos, de manera categérica podemos identificarlos
como criticos y alternativos. Al respecto Ramos et al. (2009:
69) sefialan que los estudios criticos rompen la imagen este-
reotipada de la emergencia de una aldea global popularizada
por las corporaciones trasnacionales, los Estados metropoli-
tanos y los grandes medios de comunicacion. Por otra parte,
los estudios alternativos sobre la globalizacion desarrollan la
idea de que ésta no es un modelo nuevo, sino, la manifesta-
cibn magnificada de un viejo proceso de expansion capitalis-
ta, de comercio trascontinental, de colonizacioén, de grandes
desplazamientos de mano de obra trascontinentales y de in-
tercambios trasculturales.

Frente a la variedad de estudios existentes en torno a la
globalizacion, una de las interrogantes clave en la investiga-
cidn de Saskia Sassen (2013) es el grado de formalidad que
existe realmente en la actualidad frente a la “enorme prolifera-
cidén de globalidades” que no se han formalizado, pero, que a
pesar de ello, se han instalado al interior de los sistemas su-
pranacionales o interestatales. Al respecto, la autora lo ejem-
plifica en estos términos:

La empresa global no existe como tal en tanto persona juridica, pero la
bibliografia dedicada a la “globalizacion” nunca presté atencion a ese
dato basico de la realidad. Es mas, ni siquiera existe la figura juridica
de la empresa europea, algo que seria esperable dado el alto grado de
formalizacion que caracteriza a la Union Europea. Sin embargo, los
instrumentos juridicos a tal efecto son solo parciales. Ahora bien, sabe-
mos que a pesar de ello hay cientos de miles de empresas que operan
a nivel global cada vez con mayor facilidad (Sassen, 2010: 13).

Resulta incuestionable, senala Sassen (2010), el hecho de
que cada vez més Estados realizan labores encaminadas a
desnacionalizar sus marcos juridicos e institucionales, de tal
manera que empresas extranjeras puedan operar sin tantas
complicaciones en sus territorios como si fueran globales; es
decir, los propios Estados han contribuido de manera colecti-
va e intencional en la creacion de redes de espacios desna-



ANTAGONISMOS Y CONTRADICCIONES DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA 247

cionalizados que se insertan en lo mas profundo de su territo-
rio en beneficio de los capitales externos. En este sentido,
para explicar la globalizacién econdmica debemos compren-
der las particularidades de cada Estado:

No podemos dar por sentado, como suele proponerse, que la globali-
zacion surte el efecto de homogenizar los estados. La labor de crear un
espacio desnacionalizado y estandarizado dentro de un Estado-nacion
requiere que éste ponga en marcha una combinacién particular de le-
yes, reglamentos, alianzas politicas y acuerdos extraoficiales. Esas
combinaciones varian de un Estado a otro (Sassen, 2010: 14).

¢Qué es entonces lo formalmente global? Sassen (2010)
destaca al respecto la prevalencia de dos instituciones rele-
vantes que cuentan con un caracter global formalizado: la
Corte Penal Internacional (CPI) y el acuerdo sobre los Aspec-
tos de los Derechos de Propiedad Intelectual relacionados
con el Comercio (ADPIC).® El resto de lo que se identifica
como el andamiaje institucional de la globalizacion corres-
ponde sustancialmente al nivel supranacional o internacional,
por lo que, al prestar atencion a la intensa actividad global,
podemos darnos cuenta de que ésta no se encuentra forma-
lizada y la falta de instituciones globales formalizadas se tor-
na particularmente relevante en el ambito econdmico.

La globalizacion ha contado con momentos de transicion e
inestabilidad, y ha sido a través de estos momentos que se ha
evidenciado la necesidad de formalizar los procesos y condi-
ciones de vinculacion entre los sistemas financieros y guber-
namentales. Por ejemplo, la crisis que estallbé en el 2008 de-
mostro la importancia de implementar un marco regulatorio

3 Es importante sefalar que la CPI “investiga y, cuando esta justificado, juzga a
personas acusadas de los crimenes mas graves de preocupacion para la comuni-
dad internacional: genocidio, crimenes de guerra, crimenes de lesa humanidad y
el crimen de agresion. Como tribunal de ultimo recurso, pretende complementar,
no sustituir, a los tribunales nacionales” (CPI, 2025). Por su parte, el acuerdo AD-
PIC “se basa en los sistemas multilaterales existentes para la proteccion de los
diversos derechos de propiedad intelectual que abarca, y recoge diversas disposi-
ciones sustantivas de los principales instrumentos internacionales de proteccion
de la propiedad intelectual” (OMC, 1995).
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global en el sector financiero, para prevenir este tipo de crisis
frente al avance de la globalizacién en los mercados electré-
nicos. Ante la omision de los mercados financieros de “cum-
plir con sus funciones esenciales de gestionar el riesgo, asig-
nar el capital y movilizar los ahorros manteniendo al mismo
tiempo bajos costos de transaccion” (Stiglitz, 2010: 37), los
propios analistas se mostraron sorprendidos de que no exis-
tiera un marco global desde tiempo atras que monitoreara y
regulara estas actividades a nivel global.

¢Quién se encargara de formalizar esas globalidades?, y
¢cudles serian las l6gicas y pautas que orientaran este proce-
so de formalizacién? Sassen afirma que, por lo que respecta
al sector financiero, a partir de 1980 predominaron en este
ambito los actores mas consolidados, que a su vez han influi-
do en el incremento desmesurado de los niveles de desigual-
dad y de concentracién de la riqueza, asi como en el surgi-
miento de un tipo de pobreza extrema sin precedentes, en la
que casi 700 millones de personas (el 8.5% de la poblacién
mundial) se encuentran en esa condicion, sobreviviendo con
menos de 2.15 dolares al dia (WBG, 2024).

Frente a las desigualdades generadas, los actores premi-
nentes desde 1980 fueron invalidados tras la crisis financiera
generada en 2008, y ante ello, Saskia Sassen plantea la ne-
cesidad de que se generen nuevos espacios y actores politi-
cos que actuen bajo logicas diferentes y que contribuyan a la
transformacion y democratizacion de los paises.

En este proceso, tanto los ministerios de economia como
los bancos centrales de distintos paises han ido generando
las condiciones para el funcionamiento del mercado global de
capitales, entre las que destacan: 1) la priorizacién de las po-
liticas antinflacionarias por sobre el crecimiento del empleo;
2) dotar de facultades exclusivas a los poderes ejecutivos
para negociar con organismos globales de regulaciéon como
el FMI, la OMC, entre otros (Sassen, 2010: 15).

Sassen (2010) vislumbré que tanto la OMC como el FMI,
instituciones que protagonizaron una etapa importante de la
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globalizacion desde 1980, se debilitarian en tanto actores du-
rante la proxima etapa del proceso globalizador, pues ambas
instituciones ya habian cumplido con una de sus principales
tareas, la cual consistioé en el desmantelamiento de las politi-
cas keynesianas para la gestion econdémica. Es asi como po-
demos entender que el derrumbe de dichas instituciones fue
hasta cierto punto, intencional.*

No obstante, Sassen (2010: 16) imagin6 que, ante una nue-
va etapa, la OMC se reinventaria y contribuiria a la formacion
de un régimen comercial mas justo, pues el comercio global
presentaba “ciertas caracteristicas que le otorgaban un po-
tencial democratico mayor al del sector financiero”. De pre-
sentarse esta reinvencidn, se generaria un sistema de comer-
cio global capaz de brindar oportunidades a los pequefios
productores y a los paises méas débiles.

Lo cierto es que una década después de que Sassen
(2010) realizara este balance, la “OMC se ha visto incapaz de
cumplir con las funciones que le asigna su tratado constituti-
v0”; y se ha encontrado inmersa cada vez mas en una crisis
institucional que la ha imposibilitado para cumplir con el pri-
mero de sus objetivos fundacionales: “administrar la interpre-
tacion y la aplicacién de los acuerdos comerciales, conclui-
dos bajo sus auspicios” (Petrova, 2020: 30).

A juicio de nuestra autora, los afios comprendidos entre
1990 y la primera década del siglo XXI representaron un pe-
riodo de transicién en el que se consolidaron las bases para
el dominio del mercado mundial por determinados actores.
Una vez concluida esta etapa, Sassen (2010) planted la posi-
bilidad del desarrollo de una nueva historia en la que no parti-
ciparian el FMI, la OMC ni los otros actores dominantes de la
etapa anterior, y en la que paises como Brasil, Sudéfrica, In-

4 El primero ni siquiera tenia dinero suficiente para pagar el alquiler de todas sus
oficinas y la segunda se encontraba en un estado de desorganizacion, debido
a que las empresas multinacionales habian logrado instaurar en gran medida
su propio régimen de “libre comercio”, y los Estados mas poderosos habian
adoptado el bilateralismo, que les permitia negociar en sus propios términos
(Sassen, 2010: 16).
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dia, entre otros, podrian erigirse como lideres, generando vin-
culos para la cooperacién coordinada en torno a objetivos
compartidos en los ambitos econémicos y politicos.®

Consecuente con la observacidon anterior, Sassen (2010)
considera que la formalizacién de las nuevas globalidades,
asi como la creacién de una nueva historia, deben contar con
las personas como actoras fundamentales en tanto su rol
como ciudadanos, migrantes, obreros y patrones, los cuales
se han visto desestabilizados en distintas proporciones debi-
do a las transformaciones que iniciaron en los afnos 80, que
fortalecieron a determinados sectores y debilitaron a otros, a
la par de un evidente e intencionado desgaste de los dere-
chos laborales de los trabajadores.

En el libro Territorio, autoridad y derechos (2010), la soci6-
loga se remite a los origenes de los sujetos formales que pro-
tagonizaron el desarrollo de la democracia liberal: propieta-
rios y trabajadores. La autora se propone demostrar que los
marcos juridicos bajo los que fueron construidos estos suje-
tos son la raiz de los privilegios que los propietarios tienen
frente a las clases trabajadoras. Dichos privilegios han gene-
rado desigualdades de naturaleza juridica entre los propieta-
rios y trabajadores que se deben tomar en cuenta frente a la
posibilidad de erigir a nuevos sujetos dotados de derechos.

En este sentido, Sassen reflexiona:

si los sujetos carentes de poder pueden hacer historia en un mundo en
que los actores poderosos tienen permitido legalmente acaparar cada
vez mas derechos, mas riqueza y mas poder, mientras las masas de
los sujetos en desventaja crecen de manera exponencial, al igual que
sus desventajas; en un mundo en que se alza una nueva clase media
privilegiada mientras la vieja clase media se empobrece, todo ello bajo
un manto de legalidad (Sassen, 2010: 16).

5 A 16 afos de la realizacion de este planteamiento y mediante la cooperacién entre
paises, el BRICS —grupo integrado en un principio por los paises referidos por
Sassen— para 2026 ya cuenta con 10 miembros y 10 socios; es decir, se ha erigi-
do como un bloque econémico fuerte frente a los paises mas desarrollados. Asi-
mismo, ha impulsado nuevas vias de multilateralismo, entre ellas, la creacion de
instituciones que retan el papel de otras ya existentes, como el Grupo de los 7 (G7)
y el Banco Mundial (Feingold, 2024; TV BRICS, 2026).



ANTAGONISMOS Y CONTRADICCIONES DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA 251

La busqueda que Sassen realiza acerca de los registros
historicos de los sujetos carentes de poder la hace reflexionar
sobre la capacidad de estos para hacer historia. Desde su
perspectiva, para visualizar resultados significativos es reco-
mendable “emplear temporalidades mucho mas extensas que
las de los sujetos poderosos y trazar una distincion entre la
idea de hacer historia y la idea de adquirir poder” (Sassen,
2010: 17).

Para la socidloga, hacer historia no implica necesariamen-
te obtener poder. En su obra, da cuenta de la peculiaridad que
existe en la combinacion: hacer historia y obtener poder, por
lo que afirma que “la carencia de poder puede ser compleja y
precisamente en esa complejidad yace la posibilidad de la
politica”. No obstante, Sassen (2010: 17) reflexiona sobre lo
que el futuro les depara a estos sujetos en un mundo de redes
e infraestructuras interconectadas donde incluso los pobres,
aunque no los mas pobres, pueden viajar miles de kilbmetros
desde Africa subsahariana hasta Madrid, Milan o Paris, mien-
tras los paises mas poderosos han reorientado instrumentos
de control del Estado por temor a esos inmigrantes vulnera-
bles y fatigados que se han visto expuestos, en muchos ca-
so0s, a medidas coercitivas que atentan en contra de sus de-
rechos esenciales.

LAS CIUDADES GLOBALES:
LOS ESPECTROS DE LA GLOBALIZACION

Desde la perspectiva de Sassen (2007: 128), las ciudades tie-
nen una larga historia como espacios estratégicos para la ex-
ploracion de los grandes temas de la sociedad y la sociologia;
empero, el estudio de las ciudades no se limita al estudio de
lo urbano, sino que abarca los principales procesos sociales
de la época y desde inicios del siglo, la ciudad ha resurgido
como espacio estratégico para entender tendencias criticas
en la reconfiguracion del orden social como lo son la globali-
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zacion, la proliferacion de nuevas tecnologias, el crecimiento
de dinamicas trasnacionales y translocales, asi como una
mayor presencia de instancias especificas de diversidad so-
ciocultural.

Ademas de haber publicado el libro La ciudad global (1991),
Sassen escribi6 textos menores que tuvieron como objetivo
brindar una introduccion al concepto y a su historia, la razén
de estos trabajos era realizar ciertas precisiones en el sentido
de que solia afirmarse que casi todas las ciudades globales
actuales son también ciudades mundiales, pero como la auto-
ra lo ha ido aclarando a través de sus escritos, existe la posi-
bilidad de que algunas ciudades globales no lo sean en el
sentido completo de la expresion.

Cuando decidi por primera vez emplear “ciudad global” (1984), lo hice
de forma consciente, ya que era un intento por llamar la atencion sobre
una diferencia: la especificidad de lo global a medida que se institucio-
naliza en la era contemporanea. No escogi la alternativa obvia ciudad
del mundo o ciudad mundial, poque precisamente llevaba asociado el
atributo opuesto: hace referencia a la clase de ciudad que hemos visto
a lo largo de los siglos (véase, por ejemplo, Braudel 1994; Hall 1966;
King 1990; Gugler 2004) y, con toda probabilidad, también —en perio-
dos muy anteriores— en Asia (Abu-Lughod 1989) o en centros colonia-
les europeos (Kig 1990) antes que en Occidente (Sassen, 2009: 51).

La premisa inicial de la proposicion de Sassen (2009) es
que, en cada una de las etapas de la historia de la economia
mundial, se han planteado cuestionamientos especificos que
permiten a los analistas entender las condiciones particulares
que las hacen posibles. Una de las caracteristicas mas tras-
cendentes en la actualidad, por ejemplo, esta relacionada con
el desarrollo y la mejora constante de las tecnologias de la
informacién, que hasta cierto punto se han sincronizado con
el incremento de la movilidad y liquidez de los capitales. Cabe
aclarar que, histéricamente, a lo largo del mundo se han de-
sarrollado diversos procesos econémicos trasfronterizos en
el marco del sistema interestatal en el que los principales
agentes eran, sobre todo, los Estados nacionales.
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Sin embargo, en las ultimas dos décadas del siglo pasado
se produjeron diversos cambios, hasta cierto punto radicales,
que conllevaron a un gran numero de Estados a implementar,
por voluntad propia o por necesidad, medidas como la priva-
tizacion, la desregulacion, la apertura de los mercados nacio-
nales a empresas extranjeras, y el fomento de la participacion
de los actores econémicos nacionales en el mercado global.

En este contexto, Sassen observa

una reorganizacion de los territorios estratégicos que articulan el nue-
vo sistema. Con la disgregacién parcial, o al menos, el debilitamiento
de lo nacional como unidad espacial causada por la privatizacion, la
desregulacion y el consiguiente fortalecimiento de la globalizacién se
han creado condiciones propias para la prevalencia de otras unidades
o divisiones espaciales entre las cuales figuran las subnacionales (es
decir, ciudades y regiones), las regiones trasnacionales que abarcan
dos 0 méas entidades subnacionales y las entidades supranacionales
(es decir, mercados digitalizados, globales y bloques de libre comer-
cio). Los procesos y las dinamicas que se territorializan a estas diver-
sas escalas pueden ser, en principio, regionales, nacionales y globales
(Sassen, 2009: 51).

La profesora Sassen (2009) sitta la aparicién de las ciuda-
des globales en este contexto y dentro de este rango de es-
calas estratégicas y unidades espaciales, toda vez que la glo-
balizacion de la actividad econémica hace necesaria una
nueva clase de estructura organizativa y, para que esto sea
posible tanto teérica como empiricamente, debe existir antes
un nuevo tipo de arquitectura conceptual.

Ella formula el modelo de la ciudad global a partir de una
de las hipotesis en torno a la organizacion de datos y el abor-
daje tedrico de éste, el cual se convierte en un punto de con-
trol y centro de finanzas de los grandes imperios econémicos
trasnacionales, pero a su vez, en un sitio con particulares pre-
condiciones sociales y materiales en su rol global que se en-
cuentra frente a una

dispersion geogréfica de las actividades econémicas que trae consigo
la globalizacion, junto con la integracion simultanea de dichas activida-
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des, un factor clave a la hora de alimentar el crecimiento y la importan-
cia de funciones corporativas centrales. Cuanto mas dispersas por
distintos paises estan las operaciones de una empresa, mas comple-
jas y estratégicas se vuelven sus funciones centrales, es decir, las ta-
reas de gestion, coordinacion, mantenimiento y financiacion de la red
de operaciones (Sassen, 2009: 51).

Saskia Sassen observa que la geografia de la globaliza-
cion contiene simultaneamente dinamicas de dispersion y
centralizacion. Esta dindmica (dispersion geogréfica- concen-
tracién simultanea) es uno de los elementos centrales en la
arquitectura organizativa del sistema econémico global (Sas-
sen, 2009: 54)

El rapido crecimiento de filiales ilustra la dinamica de dis-
persion geografica y concentracion simultanea de una empre-
sa®. Un ejemplo vigente de la negociacion constante que se
da entre las dindmicas trasfronterizas y la especificidad terri-
torial, es el de los mercados financieros globales.

En su libro Los espectros de la globalizacion (1988), Sas-
sen reafirma que la inclusion de ciudades en el analisis de la
globalizacion econdémica tiene implicaciones conceptuales,
tanto mas si ésta es visualmente presentada en términos de
dualidad global nacional, en donde lo global gana poder y
ventajas a expensas de lo nacional. Asimismo, la globaliza-
cidon se ha conceptualizado con gran amplitud en términos de
la internacionalizacion del capital, en especial las finanzas.
Pero para reconceptualizar la globalizacibn econ6mica e
identificar las complejidades de sus procesos en sus casos y
lugares especificos, es necesaria la inclusion de la variable
“ciudades” para lograrlo.

Para Sassen (2007:137) la globalizacion puede decons-
truirse en términos de los lugares estratégicos donde se ma-

5 “En 1999 habia empresas con mas de medio millon de filiales fuera de sus paises
de origen, y en 2005 el nimero alcanzaba el millén. Las empresas con un gran
numero de fabricas y centrales de servicios geograficamente dispersos se enfren-
tan a nuevas necesidades de coordinacién central, en especial, cuando sus filiales
se encuentran en paises extranjeros con sistemas legales y contables distintos”
(Sassen, 2009: 54).
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terializan los procesos globales y los vinculos que los conec-
tan. Entre estos lugares destacan las zonas francas de
exportacion, los centros bancarios offshore y, en un nivel mas
complejo, las ciudades globales. Esto produce una serie de
geografias especificas de la globalizacibn que no abarcan
todo el planeta.

Por esta razén, (Sassen, 1988: 15) se propone recuperar
en el andlisis el lugar de la economia global, tal como se
constituye en las grandes ciudades, lo cual supone observar:
“la multiplicidad de economias y culturas del trabajo en las
que la economia de la informacién esta incorporada; recupe-
rar los procesos concretos y localizados, a través de los cua-
les la globalizacion existe; sostener que mucho del multicultu-
ralismo de las grandes ciudades, es tanto parte de la
globalizacién como lo son las finanzas internacionales”.

Sassen reflexiona sobre la importancia de hacer un anali-
sis econdmico de la ciudad global y recuperar en este proce-
so, la serie de empleos y de culturas del trabajo que se en-
cuentraninmersos en ésta; asi como de examinar la posibilidad
de crear nuevas politicas que beneficien a actores tradicional-
mente desfavorecidos que operan en esta nueva geografia
econdmica trasnacional.” Estas politicas deben de contem-
plar la interseccion de: 1) la participacion econémica de traba-
jadores desfavorecidos por la economia global y, 2) sistemas
y retéricas politicas que representen a los actores corporati-
VOs como participantes.

Consciente de la existencia de una desnacionalizacion del
espacio urbano y la formacién de nuevas demandas deriva-
das de conflictos en los que se ven inmersos actores trasna-
cionales, Sassen (1988) considera pertinente que se plantee
la siguiente pregunta: ;de quién es la ciudad? Para acercarse

7 Saskia Sassen (2007: 141) precisa que “para el funcionamiento cotidiano del com-
plejo de servicios altamente especializados, existe una gran proporcion de em-
pleos manuales y mal remunerados que en gran parte son ocupados por las muje-
res y los inmigrantes” y, aunque “nunca son representados como componentes de
la economia global, en realidad forman parte de la infraestructura necesaria para
implantar y manejar el sistema econémico global”.



256 HecTor ZamiTiz GAMBOA

a la respuesta, la autora explora a través de la relacion exis-
tente entre apertura econdmica y politica trasnacional para la
formacion de nuevas demandas vy, por lo tanto, para el esta-
blecimiento de derechos, particularmente los derechos a un
lugar, y de manera mas radical, para la construccion de “ciu-
dadania”.

La ciudad, por cierto, ha emergido como un sitio para nuevas demandas:
por parte del capital global, que la usa como una “mercancia organizati-
va”, pero también por parte de los sectores en desventaja de la pobla-
cion urbana, los cuales poseen en las grandes ciudades una presencia
tan internacionalizada como la del capital (Sassen, 1998: 16).

De tal manera, las grandes ciudades se han convertido
con la globalizacion en lugares estratégicos por excelencia
para la circulacién del capital, mediante el crecimiento de
nuevos centros financieros. No obstante, plantea la autora
que en las ultimas décadas hemos presenciado una etapa
profundamente diferente, en la que las economias de cara a
las nuevas formas de globalizacion han generado nuevas
demandas y geografias de la centralidad y marginalidad
marcadas por el capital global; asi como el incremento de la
mano de obra migrante, que ha generado cambios en las
dinamicas de la desigualdad y de trasnacionalizacion en la
construccién de las identidades y lealtades de las perso-
nas, en donde las ciudades son en parte los espacios pos-
coloniales.

Los Estados, por su parte, han trabajado en la creacion
de nuevos mecanismos legales frente a la desnacionaliza-
cion de sus territorios. No obstante, estos procesos han ge-
nerado cambios en los vinculos que unen a las personas
con los lugares, asi como en la formacién de demandas so-
bre la ciudad, debido a la integracion de nuevos “usuarios de
la ciudad” que buscan el reconocimiento y los derechos a la
metrépoli.®

8 Queremos dejar consignado que antes de la propagacion de la pandemia de Co-
vid-19, Sassen se encontraba comprometida con la puesta en marcha de un pro-
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LA GOBERNABILIDAD EN LA ECONOMIA GLOBAL:
LA RECONFIGURACION DEL ESTADO-NACION

Afirmamos al inicio de este articulo que la premisa que orga-
niza el trabajo de Saskia Sassen sobre el Estado no reside ni
en los métodos ni en los marcos conceptuales basados en el
supuesto de que el Estado-nacién es una unidad cerrada con
autoridad exclusiva sobre su territorio. Conviene, para efectos
analiticos, conocer su formulacion:

El hecho de que un proceso o entidad se encuentre dentro del territorio
de un Estado soberano no necesariamente supone que sea un proce-
so 0 entidad nacional, o una entidad extranjera tradicionalmente auto-
rizada (embajadas, turistas extranjeros, etc.); en cambio, puede tratar-
se de una localizacion de lo global, 0 —un concepto un poco mas
complejo— de una entidad nacional que ha sido desnacionalizada,
como podria ser el caso, por ejemplo, de un componente del capital
nacional que ha sido desnacionalizado (Sassen, 2007: 12).

Para comprender mejor la l6gica de este razonamiento,
Saskia Sassen hace una revision de cémo se ha concebido
tedricamente la relacion entre el Estado y la globalizacion, la
cual se sintetiza en tres posiciones basicas: la primera postu-
la que la globalizacién victimiza al Estado y disminuye su im-
portancia; la segunda plantea que es poco lo que ha cambia-
do y que en Ultima instancia, los Estados siguen haciendo lo
que siempre han hecho; y, la tercera —una variante de la se-
gunda— sostiene que el Estado se adapta e incluso puede

yecto que buscaba enfrentar los efectos perniciosos del sector financiero, denomi-
nado “La ética de las ciudades”, el cual —por obvias razones— seria muy
diferente de nuestros reconocidos textos clasicos sobre ética, que se mantienen a
salvo de las desigualdades de las vivencias de la cotidianeidad en una gran ciu-
dad. La hipétesis de trabajo trata de una ética donde la justicia social, en lugar de
una nocién mas pura y elevada de la ética, se vuelve tan fuerte como todas las
fuerzas alineadas en su contra, toda vez que las ciudades son escenarios de des-
igualdad e indiferencia; ahi radica el desafio, pero también la necesidad de com-
prender —cuando la desigualdad y la indiferencia se vuelven profundamente injus-
tas y destructivas para las personas— sus esfuerzos y a la propia ciudad. Las tres
primeras ciudades objeto de investigacion serian Nueva York, Londres y Pekin y
contaria con el apoyo de la Fundacién Kaifeng (Pekin y Oxford).
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verse transformado por la globalizacidn, con lo que se asegu-
ra que seguira siendo un actor fundamental y que no perdera
poder (Sassen, 2007: 61).

Ahora bien, frente a la diversidad de estas posiciones, con-
viene sefalar que, en su conjunto, comparten el supuesto de
la exclusidon mutua entre lo nacional y lo global. Por tanto, con
el fin de profundizar en el andlisis en torno a la globalizacién,
Sassen destaca la importancia de desarrollar una agenda de
investigacion y produccion teorica que cuente con la capaci-
dad de adentrarse en el analisis de los elementos que giran
en torno a la relacion entre el Estado y la globalizacién, pero
no centrados en la dualidad de las posiciones anteriormente
senaladas; pues componentes especificos de esa relacion,
cada vez mas numerosos, no encajan en esa estructura dual.

Ademas, junto a las tres posiciones mencionadas, existe
una cuarta posicion que, si bien no necesariamente las exclu-
ye, tiene supuestos fundamentales muy diferentes y que de-
muestran que el Estado no s6lo no excluye lo global, sino que
es uno de los dominios institucionales estratégicos donde se
realizan las labores esenciales para el crecimiento de la glo-
balizacion (Sassen, 2007: 62).

Una forma de simplificar la creciente lista de procesos in-
mersos en esta cuarta posicion implica poner énfasis en la
desnacionalizacion, en determinadas areas de la autoridad
estatal, derivadas de la insercion gradual de los fenédmenos
globales en el ambito institucional de lo nacional.

Al hacer un recuento de los autores que han enfocado par-
te de sus estudios a analizar las diversas dimensiones de la
participacion estatal en los procesos globales, Sassen (2007)
observa que hay una convergencia en el planteamiento de
que son los Estados quienes han posibilitado la globalizacién
y debido a ello, tanto el Estado como el sistema interestatal
no han enfrentado cambios significativos, ademéas de que se
suele considerar la época actual como una continuacién de
una larga historia de cambios y modificaciones que no han
reivindicado la primacia fundamental del Estado.
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En este recuento también observa que tanto la version
fuerte como la versién “débil” de la teoria del Estado neo-we-
beriana abordan diversas dimensiones de esta conceptuali-
zacion; pues a pesar de que existe un reconocimiento de que
la primacia del Estado puede variar dependiendo de las con-
diciones estructurales que influyen en la relacion entre el Es-
tado y la sociedad, los autores que han abordado el tema
suelen entender el poder estatal como un fenbmeno que, a lo
largo de la historia, ha mantenido una condicién bésica: la
capacidad de implementar de manera eficaz determinadas
politicas formuladas explicitamente.

Empero, existe otra postura que emerge de la teoria politi-
ca, ésta plantea que la desregulacion y la privatizacion son
procesos que disminuyen las funciones estatales y han sido
generados por el Estado mismo; es decir, el Estado ha institu-
cionalizado la reduccion de sus atribuciones, reflejando asi un
cambio en la configuracién del poder publico. Desde esta
perspectiva, la globalizacion econémica trasciende la circula-
cion trasfronteriza de capitales, aspecto comiunmente senala-
do en los andlisis sobre inversiones y comercio internacional.
En cambio, se concibe como un sistema politico-econémico
que integra y asume internamente la funcion trasfronteriza, lo
que implica una reconfiguracion de las fronteras tradicionales
entre lo nacional y lo internacional.

Una tercera tendencia proviene de la ciencia politica v,
desde la perspectiva de Sassen, ha adquirido cada vez mayor
relevancia, ésta resalta el traslado de funciones nacionales
de gobernabilidad publica hacia actores privados, tanto en el
ambito nacional como en el global, lo podemos encontrar en
las instituciones clave del sistema supranacional, como la
OMC, y entidades privadas tales como la Camara Comercial
Internacional (International Chamber of Commerce).

Sassen observa que los autores de estas posiciones teori-
cas, aunque no se han enfocado en el analisis de la relacién
entre la globalizacién y el Estado, han contribuido a vislum-
brar ciertos aspectos criticos del Estado, que a su vez dan



260 HecTor ZamiTiz GAMBOA

paso a la elaboracién de enfoques mas socioldgicos de la
cuestion.

Por tanto, el estudio que ella lleva a cabo en el libro Una
sociologia de la globalizacién (2007), en el capitulo “El Estado
frente a la economia global y las redes digitales”, hace hinca-
pié en las labores realizadas por los Estados encaminadas al
desarrollo de economias globales y, en menor medida de
otras formas de globalizacion.

Al respecto, afirma, que las consecuencias que esa labor
tiene para el Estado son diversas y pueden interpretarse de
diferentes maneras: “en este capitulo me interesa el trabajo
del Estado que tiene como consecuencia la desnacionaliza-
cidon de ciertos componentes de la autoridad estatal, sin gene-
rar desplazamiento al dominio institucional privado o global,
como se sefala tradicionalmente en los trabajos pertinentes”
(Sassen, 2007: 65).

Al delimitar al Estado-nacién como una forma particular
del Estado, la socidloga considera que se logra mayor liber-
tad analitica para la conceptualizacion de dichos procesos,
ademas de que se abre una veta de investigacion descrita en
los siguientes términos: el primer paso para determinar el po-
sicionamiento del Estado consiste en identificar las vias a tra-
vés de las cuales éste participa en el gobierno de la economia
global en un contexto de incremento de la desregulacion, la
privatizacion y de la autoridad de los actores no estatales.
Uno de los principales supuestos de los que parte Sassen
(2007: 66) para postular esta participacion es la insercion de
un gran numero de fendmenos globales en territorios nacio-
nales; es decir, esta insercion de lo global requiere una elimi-
nacion al menos parcial de dichas circunscripciones naciona-
les y, por lo tanto, supone una participacién necesaria por
parte del Estado, incluso cuando se trata de una renuncia a
su papel regulador de la economia.

Sin embargo, esta dimension territorial le permite a Sassen
inferir que, al contribuir en la implantacion del sistema econdmi-
co global, diversos Estados han enfrentado transformaciones
significativas. La autora lo expresa en los siguientes términos:
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La adaptacion a los intereses de las empresas y de los inversores ex-
tranjeros supone una negociacion, en cuyo centro se encuentran la crea-
cion de los mecanismos necesarios para la conversion de ciertos com-
ponentes del capital nacional en “capital global”, asi como para la
incorporacién de nuevos tipos de derechos del capital extranjero en los
que aun son Estados-nacion con una supuesta autoridad exclusiva so-
bre su territorio (Sassen, 2007: 67).

Con este enfoque, la profesora Sassen (2007) afirma que
es viable ampliar el campo analitico para delinear el mapa de
la globalizacion, ya que se integran algunos componentes
bastante especializados del Estado, por lo que nuestra autora
plantea que a partir de transformaciones especificas —par-
ciales y embrionarias pero estratégicas— se puede debilitar,
alterar o fortalecer el andamiaje institucional para la amplia-
cion del derecho internacional.

Ahora bien, también advierte que las tendencias que nos
muestran una mayor interaccion entre la dindmica nacional y
la dinamica global no son recientes, ni intensas como en las
Ultimas décadas, en particular en lo que respecta al mercado
global de capitales, esto significa que la soberania del Estado
nunca ha sido absoluta, sino que siempre ha estado atada a
determinadas fluctuaciones. No obstante:

Tras casi un siglo de fortalecimiento del Estado nacional y de la “na-
cion”, a finales de la década de 1980, comienza a darse una institucio-
nalizacion considerable de los “derechos” de las empresas multinacio-
nales, la desregulacion de las operaciones trasfronterizas y el aumento
del poder o de la influencia de algunos organismos supranacionales. Si
al garantizar esos derechos, esas facultades y esos poderes se produ-
jo una renuncia, aunque parcial, a ciertos elementos de la autoridad
estatal como se le entendia desde el siglo anterior, entonces puede
afirmarse que estan dadas las condiciones para una participacion ne-
cesaria de los estados en el proceso de globalizacion (Sassen, 2007:
70).

No vamos a desarrollar aqui los medios de insercion insti-
tucional y territorial del Estado que Sassen desarrolla en su
texto Territorio, autoridad y derechos. De los ensamblajes me-
dievales a los globales (2010), pero consideramos pertinente
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referirnos a una de sus principales preocupaciones frente a
las importantes transformaciones de la globalizaciéon econé-
mica en la organizacion territorial de la actividad econémica y
del poder politico y econémico de los estados soberanos, que
ha conllevado a una la falta de continuidad institucional en la
historia del Estado moderno.

El crecimiento de la economia global de manera paralela al
de las redes de telecomunicaciones e informaticas —que des-
de hace tres décadas ensanchan el mundo, y que ha contri-
buido a la reconfiguracion de instituciones primordiales para
el desarrollo de los procesos de gobernabilidad y responsabi-
lidad del Estado moderno— desestabilizé y transformé la so-
berania del Estado, la ciudadania basada en la nacion y los
aparatos institucionales encargados de regular la economia,
como los bancos centrales y las politicas monetarias.

En el libro ¢Perdiendo el control? La soberania en la era de
la globalizacion publicado en inglés en 1996, Sassen analiza
como la soberania y la territorialidad exclusiva han sido afec-
tadas por la desregulacion y una legislacion que facilita el flu-
jo libre de capitales, mercancias, informacion y servicios.

Estos procesos de globalizacion han conllevado a una
desnacionalizacion relativa del territorio nacional y un traspa-
so, también relativo, de algunos elementos de la soberania
del Estado a otras instituciones, a entidades supranacionales
y al mercado global de capitales, donde las ciudades globales
son la representacién en la extension de los territorios nacio-
nales y en los marcos institucionales nacionales.

Ahora bien, lograr una territorialidad excluyente no fue un
proceso sencillo, plantea Sassen (2001: 22), pues implicé si-
glos de luchas, de guerras y del establecimiento de tratados
que se concertaban y se violaban de manera aleatoria. La
nacionalizacion de territorios a lo largo de lineas fronterizas
excluyentes, la garantia de la concentracion de poder y del
sistema de gobierno que caracterizan al Estado soberano
fueron procesos histéricos dificiles para las naciones a lo lar-
go del mundo.



ANTAGONISMOS Y CONTRADICCIONES DE LA GLOBALIZACION ECONOMICA 263

En suma, como podemos observar, desde hace mucho
tiempo se presentaron problemas en torno a lo que Saskia
Sassen (2001) denominé “territorialidad excluyente del Esta-
do moderno”; sin embargo, los Estados notaron la necesidad
de generar espacios para el desarrollo de gestiones diploma-
ticas debidamente protegidas, por lo que exploraron alternati-
vas que garantizaran una inmunidad especifica (para los di-
plométicos) como es el caso del derecho de embajada
(tolerando en su seno islotes de soberania extranjera). Lo an-
terior propicié la doctrina de la extraterritorialidad, cuyas con-
secuencias son evidentes (Sassen, 2001: 24).

Asi, en la larga historia de garantizar y legitimar la territo-
rialidad excluyente, en particular en el siglo XX, se han acu-
mulado un buen numero de regimenes extraterritoriales, pero
Sassen advierte que:

No basta simplemente con expresar, como tan a menudo se hace, que
la globalizacion econémica ha conllevado un significativo declive del
Estado nacional. En la actualidad, las fuerzas mas importantes que
influyen en la economia global, conllevan la capacidad de desarticular
la forma especifica de interseccion de soberania y territorio, imbricada
en el Estado moderno y en el moderno sistema de Estado. Pero ¢sig-
nifica esto que la soberania o la territorialidad son caracteristicas me-
nos importantes en el sistema internacional? (Sassen, 2001: 24).

Abordar estas cuestiones exige para la estudiosa de la glo-
balizacion econémica examinar lo que ella consider6 al inicio
de su obra La nueva geografia del poder, la cual desglosa en
tres componentes. El primero hace referencia a territorios rea-
les en los que, una parte significativa de la globalizacion se ve
materializada en procesos e instituciones especificas; el se-
gundo hace referencia a la expansion de un nuevo régimen
juridico para regular las transacciones econdémicas trasfronte-
rizas, una tendencia no suficientemente reconocida en los
trabajos que se publican sobre ciencias sociales (una posi-
cidén un tanto peculiar por la legalidad y por los abogados im-
pulsa la globalizacién de la economia corporativa, pues ha
habido una enorme cantidad de innovaciones juridicas que



264 HecTor ZamiTiz GAMBOA

afectan el crecimiento de la globalizacién); y, el tercer compo-
nente es el numero ascendente de actividades econémicas
que se llevan a cabo en el ciberespacio que desborda toda la
jurisdiccion territorial existente. La digitalizacion de las activi-
dades econémicas sobre todo en industrias de la informacion,
como las de servicios financieros y las de servicios corporati-
vos especializados, han contribuido a una crisis de control
que ha trascendido las capacidades tanto del Estado como
del aparato institucional de la economia. (La velocidad para
intercambiar informacion y realizar transacciones han hecho
posible el surgimiento de nuevos espacios electronicos de di-
versas magnitudes que han escapado de la regulacion de los
supervisores privados y estales) (Sassen, 2001: 25).

Estos tres componentes de la “Nueva geografia del poder”,
sumados a la inestabilidad global del capital corporativo, son
revelados sistematicamente por la autora en cuestion, con la
finalidad de contemplar adecuadamente el concepto de duali-
dad global/nacional concebida como una serie de ambitos
mutuamente excluyentes, en los que la economia nacional o
el Estado pierden lo que gana la economia global (Sassen,
2001: 25).

REFLEXIONES FINALES

Saskia Sassen ha dedicado su obra a estudiar una época de
la historia econdmica del mundo, a través del fenbmeno de la
globalizacion, asi como “su nueva clase de estructura organi-
zativa”. Este objetivo le demandd pensar en una nueva arqui-
tectura conceptual. “Descubrir, no replicar”, ha sido una de las
premisas que ha guiado sus indagaciones y le ha permitido
evidenciar logicas, estructuras, tensiones y contradicciones
entre los actores formales del poder global; es decir, sus apor-
taciones deben entenderse no en el nicho del paradigma de
la globalizacion, sino en los bordes de éste.
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Cuando la especialista escribié sus primeras obras, co-
menzaba una época marcada por el surgimiento de una “nue-
va economia”.® La forma en que abord6 su estudio visibiliz6
elementos ocultos 0 poco explorados de la globalidad, que
ella ha continuado analizando en forma sistematica y mantie-
ne vigencia.

Adentrarse en la obra de Sassen le permite a las y los lec-
tores tener una vision del contexto global desde finales del
siglo XXy principios del siglo XXI. La obra de la autora nos
invita a reflexionar en torno a los aspectos poco abordados de
la globalizacion y que se derivan del cambio en las dindmicas
econdémicas y politicas de los paises. Problemas como el
desplazamiento de personas de sus lugares de origen, la
desnacionalizacion de los territorios y de los cambios en los
marcos legales, la concentracion de los capitales, los cho-
ques culturales en las urbes, el surgimiento de nuevos tipos
de migracion, la vulneracion de los derechos humanos, el cre-
cimiento exponencial de los mercados financieros, la ausen-
cia de mecanismos de regulacion de éstos y la débil interven-
cidn estatal para la resolucidén de las probleméticas sociales
que cruzan su obra, cobran sentido al ser analizadas y con-
ceptualizadas de una forma diferente a la comunmente referi-
da por otros especialistas. No debemos olvidar que dichas
problematicas han implicado crisis no sélo econémicas y so-
ciales, sino humanitarias.

9 Elconcepto es ambiguo porque nuevas economias han pasado por siglos, pero en
el contexto de las ultimas décadas, lo que Saskia Sassen considera que caracteri-
za la Ultima época, es el uso de manera intensa de las nuevas tecnologias de digi-
talizacion, tanto para cuestiones de redes interactivas como de software de servi-
cios comerciales; no tanto objetos tangibles sino servicios, lo cual ha expandido y
diversificado sectores de la economia.
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ABSTRACT

The author offers a concise approach to the work of Donatella della Porta
and her contribution to the renovation of political sociology based on the
state-protest-democracy triangle. First the she reconstructs elements of
della Porta’s intellectual trajectory and research program, linked by large-
scale comparative projects. Then she presents della Porta’s methodological
pluralism “with exigencies,” oriented to specify suppositions and combine
strategies to capture process-related phenomena. Based on this, she exam-
ines three central innovations: democratization “from below” and movements
as democratic laboratories; the passage from repression to the analysis of
policing of protest as the government of dissent; and eventful protest as a
critical moment that reconfigures political time. She concludes with its impor-
tance for Latin America.

KEY WORDS: protest, democratization, police control, state, social move-
ments, Donatella della Porta.

INTRODUCCION

Donatella della Porta es una de las académicas mas influyen-
tes en el campo de la sociologia y la ciencia politica contem-
poraneas. A lo largo de su trayectoria, ha producido una obra
vasta que se ha convertido en referencia obligada para com-
prender un amplio e interrelacionado conjunto de tematicas;
movimientos sociales, politica contenciosa, democracia, vio-
lencia politica, corrupcion, globalizacion y crisis neoliberal.
Sus contribuciones se extienden también al campo de la me-
todologia en ciencias sociales, donde han tenido una enorme
resonancia.
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El trabajo de esta muy prolifica autora se situa, en sus pro-
pias palabras, “a caballo entre la sociologia y la ciencia politi-
ca” (Della Porta, 2022) y destaca por su marcado interés en
tender puentes entre distintas disciplinas, escuelas de pensa-
miento, metodologias y &mbitos de observacién, y por combi-
nar la reflexion tedrica con el analisis empirico robusto.

El objetivo de este articulo es ofrecer una aproximacion
general a la obra de esta destacada socidloga politica italiana
a partir de algunas de sus principales lineas de investigacion.
Me centro, en particular, en sus contribuciones al estudio de
los movimientos sociales y la politica contenciosa, en su vin-
culo con la democracia, y en sus aportes metodoldgicos. Para
ello, el texto se organiza de la siguiente manera: en primer
lugar, presento una breve semblanza biografica que permite
comprender mejor sus intereses de investigacion y sus posi-
cionamientos tedrico-metodoldgicos; en segundo lugar, des-
cribo algunos de sus proyectos mas relevantes, con el fin de
mostrar cdmo se articula su agenda en el tiempo y el alcance
de su liderazgo académico; en tercero, expongo su propuesta
de pluralismo metodolégico; y, finalmente, analizo sus aportes
al estudio de la democracia, la sociedad civil y la movilizacion,
con especial atencién al control policial de la protesta y a la
nocion de protesta acontecimental (eventful protest). El articu-
lo concluye con unas reflexiones sobre la relevancia de su
obra para América Latina.

TRAYECTORIA FORMATIVA Y PRIMERAS INFLUENCIAS

Donatella della Porta es una soci6loga politica italiana origi-
naria de Catania, Sicilia. Obtuvo la licenciatura en Ciencia Po-
litica en su universidad local y, posteriormente, se trasladd a
Paris para estudiar con Alain Touraine e investigar sobre mo-
vimientos sociales; un tema que, segun ha sefalado, le inte-
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resaba profundamente, tanto por su participacion en el movi-
miento estudiantil en Italia como por el clima histérico de los
Anni di piombo, en que vivio su etapa formativa (Della Porta,
2022)." El estudio de los movimientos sociales y, mas tarde de
la politica contenciosa, se convertiria en uno de los pilares de
su trayectoria académica.

En 1981 obtuvo el Dipléme d’Etudes Approfondies (DEA,
equivalente a MA) en la Ecole des hautes études en sciences
sociales (EHESS), bajo la supervisién de Touraine, con la te-
sis “Théories et méthodes dans la sociologie des mouvements
collectifs. Considérations critiques sur les principales appro-
ches”. Durante su estancia en Paris coincidié con Sidney Ta-
rrow, entonces profesor visitante de la Universidad de Cornell,
quien realizaba investigacion sobre movimientos sociales en
Italia (Della Porta, 2022). Este encuentro la expuso temprana-
mente a enfoques y debates norteamericanos sobre la accion
colectiva, y la vinculdé con una de las redes internacionales
mas influyentes en el estudio de los movimientos sociales que
incluye a figuras emblematicas dentro de este campo como
Charles Tilly o Doug McAdam, entre otros.

En paralelo, entabl6 relacién con el politdlogo italiano Fran-
co Pasquino, quien al saber que Della Porta no deseaba re-
gresar a Sicilia, la invitd a incorporarse a un proyecto de in-
vestigacion sobre violencia politica en la Universidad de
Bolonia, un tema que continuaria desarrollando a lo largo de
su carrera (Della Porta, 2022). En 1987 obtuvo el doctorado
(Ph.D.) en el European University Institute (EUI), bajo la su-
pervision de Philippe C. Schmitter, con la tesis “Organizacio-
nes politicas clandestinas. Terrorismo de izquierda en ltalia”.
Con Schmitter profundiz6 en la teoria democrética y el anali-
sis comparado, reforzando su interés por cuestiones metodo-
l6gicas en las ciencias sociales, una linea que ha mantenido

' Anni di piombo significa literalmente “afos de plomo” y se usa para nombrar en
Italia al periodo entre finales de los afios 60 y comienzos de los 80 marcado por
ataques terroristas de extrema izquierda y extrema derecha, atentados, confron-
taciones y una fuerte polarizacion. Al respecto véase Costalli, et al. (2025).



DONATELLA DELLA PORTA Y LA RENOVACION DE LA SOCIOLOGIA POLITICA 273

de manera sostenida a lo largo de su carrera. Finalmente,
realizd estudios posdoctorales en el EUI, donde trabaj6é con
Alessandro Pizzorno, una referencia central en el estudio del
conflicto social, los movimientos sociales y el cambio social.

Della Porta se forma, asi, en un espacio internacional
donde confluyen la sociologia francesa de la accién colecti-
va (Touraine), la sociologia italiana marcada por la conflicti-
vidad de los Anni di piombo (Pizzorno) y el enfoque nortea-
mericano que mas tarde se consolidaria como contentious
politics (Tarrow), a lo que se suma la impronta comparativis-
ta e institucionalista de la ciencia politica (Schmitter). Este
recorrido y el ambiente plural en el que se inserta, la condu-
cen, en sus propias palabras, a dos conclusiones decisivas:
primero, concebir la ciencia politica como estrechamente
vinculada con la sociologia; y segundo, subrayar la impor-
tancia de articular reflexion teérica y trabajo empirico (Della
Porta, 2022). Al mismo tiempo, esta etapa sienta las bases
de los ejes tematicos que estructurarian su agenda: movi-
mientos sociales, violencia politica, democracia y metodolo-
gias de las ciencias sociales. En el cruce de estas tradicio-
nes se perfila, ademas, el nucleo de su orientacién intelectual:
abordar los movimientos sociales no como un fendbmeno
aislado, sino como parte de un campo relacional en el que
interactuan instituciones, actores estatales y contextos poli-
ticos en permanente transformacion.

Esa combinacion temprana produce un estilo intelectual
distintivo que puede resumirse en: comprender la protesta
desde una perspectiva relacional y dinamica; privilegiar el
andlisis comparado y multiescalar y adoptar un enfoque pro-
cesual centrado en mecanismos. Desde este posicionamien-
to, se entiende que su obra se organice en torno a un conjun-
to de preguntas interrelacionadas: ;cémo se moviliza la
sociedad civil y con qué efectos sobre la democracia?; cémo
y cuando la contienda deriva en radicalizacion y violencia po-
litica?; y ¢como gestiona el Estado la contienda politica? Ade-
mas, su formacién con Schmitter consolida su interés por la
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democratizacién y por la arquitectura metodoldgica que per-
mite comparar casos de manera rigurosa, lo que contribuye a
explicar por qué su agenda conecta sistematicamente movi-
mientos sociales, orden publico, violencia y democracia como
dimensiones de un mismo campo analitico.

Concluida su etapa posdoctoral, se traslad6é al Wissens-
chaftszentrum Berlin flr Sozialforschung (WZB), donde parti-
cipd entre 1989 y 1993 en la creacion del departamento Movi-
mientos sociales y esfera publica. De regreso en ltalia, fue
profesora asociada de Ciencia Politica en la Universidad de
Florencia (1993-1998) y, a partir de 1998, profesora titular. En-
tre 2003 y 2014 se desempend como catedréatica de Sociolo-
gia Politica en el EUl y, desde 2015, es catedratica de Socio-
logia y decana fundadora de la Facultad de Ciencias Politicas
y Sociales de la Scuola Normale Superiore (SNS).

Una mencion aparte merece la fundacion de Della Porta
del Consortium of Social Movement Studies o Centro de
Estudios sobre Movimientos Sociales (COSMOS) en 2012 en
el EUI, y su posterior traslado en el 2015 a la SNS, lo que
ilustra no sélo su capacidad de construccién institucional,
sino también la continuidad de una red de investigacion que
se desplaza y reconfigura junto con su trayectoria académica.
asi como del Centro de Estudios de los Movimientos Sociales
(COSMOS).2

A lo largo de su carrera ha recibido nhumerosos reconoci-
mientos. En el 2011 fue la primera mujer en recibir el Premio

2 Una dimension central —aunque con frecuencia subestimada— de la contribucién
de Donatella della Porta a la sociologia politica reside en su capacidad para formar
y articular una comunidad académica internacional amplia, diversa y sostenida en
el tiempo. Mas alla de sus aportes teodricos y empiricos, su influencia se expresa
en la consolidacion de redes de investigacion transnacionales que comparten
agendas, lenguajes analiticos y orientaciones metodologicas. Dentro de estas re-
des, encontramos investigadores latinoamericanos cuyas trayectorias académicas
han contribuido a la circulacion y adaptacion de estos enfoques en la region, como
es el caso de Juan Masullo y Federico Rossi. En este sentido, el proyecto COS-
MOS puede entenderse no sélo como un espacio institucional, sino como la cris-
talizacion de una trayectoria formativa que ha producido una escuela en el sentido
mas pleno del término.
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Mattei Dogan otorgado conjuntamente por el prestigioso Con-
sorcio Europeo de Investigacién Politica (ECPR) y la funda-
cidbn Mattei Dogan, por sus aportes a la sociologia politica. En
el 2021 fue acreedora a los Research Awards de la Alexander
von Humboldt Stiftung, en reconocimiento a su trayectoria. En
2022 fue nombrada miembro honorario internacional de la
American Academy of Arts and Sciences y, en 2023, miembro
de la Accademia dei Lincei. En 2024 recibi6 el John D. Mc-
Carthy Award for Lifetime Achievement in the Scholarship of
Social Movements and Collective Behavior. Es doctora hono-
ris causa por las universidades de Lausana, Bucarest, Got-
emburgo, Jyvaskyla, Chipre y la Universidad del Peloponeso.
Fue cofundadora y es miembro del consejo editorial de la Re-
vista Europea de Ciencia Politica (European Political Science
Review).

PRINCIPALES PROYECTOS DE INVESTIGACION

Della Porta ha liderado proyectos de investigacion de gran
envergadura. Como se detalla a continuacién, ha encabeza-
do programas paneuropeos con financiamiento sustantivo, ha
coordinado redes académicas y ha reunido equipos multina-
cionales y multidisciplinarios. Ademas de su extensa produc-
cidn bibliografica, ha desempenado un papel clave en la crea-
cion y consolidacion de redes colaborativas y en la apertura
de lineas de investigacion innovadoras, lo que la ha posicio-
nado como una agenda setter en la sociologia politica con-
temporanea a escala internacional.

Entre 2004 y 2008 dirigio el proyecto DEMOS (Democracy
in Europe and the Mobilization of Society), financiado por la
Unién Europea, centrado en formas de democracia participa-
tiva “desde abajo” desarrolladas por movimientos sociales
tanto en su vida interna como en experimentos de delibera-
cidén publica (COSMOS, b; Berlin Social Science Center). En-
tre 2011 y 2016 coordind Mobilizing for Democracy, un proyec-
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to financiado por el renombrado European Research Council
(ERC) en el que desarrolla un programa de investigacion en
clave comparada sobre la participacion de la sociedad civil en
procesos de democratizacién en Europa, Oriente Medio y
Ameérica del Sur (Brasil y Venezuela). Este proyecto subrayé
que la democratizacion y su “profundizacion” no se compren-
den sin analizar mecanismos de intervencion de la sociedad
civil en sus distintas fases —oposicion, transicion, y consolida-
ciébn—y examino6 condiciones de traduccion institucional de la
contienda mediante partidos-movimiento y procesos plebisci-
tarios o referendarios. También incorpor6 el analisis de co-
yunturas criticas, como el atentado contra la revista Charlie
Hebdo (en Paris en el 2015) y la “crisis de refugiados” (2015),
y desarroll6 la nocion de democratizacidbn acontecimental
(eventful democratization), atendiendo a la forma en que cier-
tos eventos disruptivos reconfiguran interacciones estratégi-
cas y debates publicos (Della Porta, 2012).

De manera paralela, entre 2012 y 2017 particip6 en el equi-
po directivo de ANTICORRP (UE), un consorcio de 21 grupos
dedicado a estudiar causas, conceptualizaciones y efectos de
la corrupcion. Desde el EUI, su aporte consistié en situar en
el centro el papel de movimientos sociales y actores de la
sociedad civil frente a la corrupcién y el crimen organizado,
tendiendo puentes entre los estudios de corrupcion y los es-
tudios sobre la politica contenciosa.®

En afos recientes, ha participado o coordinado iniciativas
que amplian su agenda hacia crisis multiples y contiendas
emergentes: Enacting Citizenship and Solidarity in Europe
“From Below” (2021-2025; Volkswagen Stiftung),* sobre inno-
vaciones democraticas locales en el contexto del ciclo de la
crisis econdmica 2008-2015 y la pandemia por el COVID-19

3 Al respecto, véase ANTICORRP (2024); COSMOS (a); Sberna y Vannucci (2016);
Della porta (2017a).

4 El proyecto Enacting Citizenship and Solidarity in Europe “From Below” fue finan-
ciado por la Fundacion Volkswagen (en aleman Volkswagen Stiftung), entre 2021 y
2025.
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(Universitat Hamburg); TraPoCo (Transnational Political Con-
tention in Europe, 2020-2023) una red Jean Monnet (Eras-
mus+) coordinada desde la Scuola Normale Superiore bajo la
direccién académica de Della Porta. Su objetivo fue compren-
der como se transnacionaliza la contienda en el espacio euro-
peo y qué papel cumplen movimientos, ONG, activistas y sin-
dicatos en la expansion del campo de los derechos y la
democracia, especialmente en relacion con la justicia climati-
ca, la migracion, las politicas laborales y la lucha contra la
discriminacion;® y FIERCE (Feminist Movements Revitalizing
Democracy in Europe, 2022-2025), financiado por la Comi-
sidn Europea, sobre movimientos feministas y antigénero y su
impacto institucional. Asimismo, encabez6 el proyecto sobre
politica y politicas publicas del cambio climético (2022—-2023),
incorporando coyunturas criticas como la pandemia y la gue-
rra en Ucrania,® y ha dirigido proyectos regionales en Toscana
sobre corrupcién, trabajo e industria 4.0 y comunicacién en
pandemia.’

Aunque la mayor parte de sus investigaciones se ha cen-
trado en protestas y movilizaciones en Europa, Donatella de-
lla Porta ha desarrollado también —ya sea de manera directa
0 a través de volumenes colectivos bajo su coordinacién— es-
tudios que incorporan casos latinoamericanos. Por ejemplo,
en Global Diffusion of Protest: Riding the Protest Wave in the
Neoliberal Crisis (2017b), se incluye un capitulo sobre Vene-
zuela, a cargo de Juan Masullo, dedicado al analisis de las
movilizaciones de 2014. En dicho texto, el autor retoma la li-
nea de investigacion propuesta por Della Porta en torno a la
protesta en contextos de crisis —la cual, segun la autora, tien-
de a activarse mas por amenazas que por oportunidades—
para explicar la dinamica de estas movilizaciones.

En conjunto, estos proyectos permiten leer su trayectoria
como la construccién sostenida de una sociologia politica de

5 Veéase Osservatorio Balcani e Caucaso Transeuropa; Della Porta (2025).
& Véase COSMOS (c); CORDIS; FIERCE (2025).
7 Veéase Scuola Normale Superiore (b); Scuola Normale Superiore (a).
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la democracia desde abajo: un programa orientado a explicar,
con comparaciones multinivel y transnacionales, cuando y
mediante qué mecanismos la movilizacién incide sobre las
instituciones politicas y las politicas publicas, y cdmo ese im-
pulso se disputa frente a resistencias, contramovilizaciones y
dinamicas de backlash, en campos criticos como democrati-
zacion, migracion, corrupcion, género, trabajo y cambio cli-
matico.

PLURALISMO METODOLOGICO:
LA CONTRIBUCION A LA METODOLOGIA
EN CIENCIAS SOCIALES

Una parte decisiva del perfil intelectual de Della Porta que es
clave para comprender su impacto disciplinario son sus re-
flexiones en el terreno metodoldgico. Su contribucion en este
sentido, si bien se expresa en distintas obras, se cristaliza de
manera particularmente nitida en el volumen colectivo edita-
do junto con Michael Keating, Approaches and Methodologies
in the Social Sciences: A Pluralist Perspective (2008). Conce-
bido como una introduccion a los enfoques y a las metodolo-
gias en las ciencias sociales, el libro nace de una coyuntura
institucional muy concreta, que consiste en la necesidad de
ofrecer al estudiantado de posgrado del EUI —proveniente de
disciplinas, tradiciones intelectuales y culturas académicas
diversas, y con preferencias metodologicas heterogéneas—
una formacién comun que les permitiera orientarse en las de-
cisiones clave de sus proyectos de investigacion. En ese sen-
tido, el punto de partida no fue la busqueda de un paradigma
unificador ni la imposicién de un canon metodoldgico, sino el
reconocimiento de la pluralidad como condicion normal de la
investigacion social contemporanea vy, por tanto, como desa-
fio pedagogico y epistemologico.

De alli se desprende el gesto central del libro, a saber, res-
ponder a esa diversidad sin reducirla, pero sin tampoco rela-
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tivizarla. Della Porta y Keating proponen, asi, un pluralismo
metodologico “estricto”, basado en la idea de que enfoques
distintos pueden dialogar si se hacen explicitos sus supuestos
y si se construyen criterios compartidos para evaluar argu-
mentos, evidencias y disefios. El volumen ofrece un mapa
que permite a la lectora/lector identificar las grandes familias
de aproximaciones —sus premisas ontolégicas y epistemol6-
gicas, sus nociones de explicacién e interpretacion, y sus
consecuencias para la comparacion y el trabajo empirico—y,
a partir de ahi, traducir preguntas sustantivas en decisiones
de investigacion: como conceptualizar, qué casos comparar,
qué tipo de causalidad se busca, qué estrategias de inferen-
cia son razonables y qué métodos resultan congruentes con
el enfoque adoptado. En suma, la “necesidad contingente” de
formar a un alumnado plural se convierte en una propuesta
mas amplia, la de repensar la metodologia para las ciencias
sociales entendida no como un conjunto de recetas técnicas,
sino como una arquitectura reflexiva que permita sostener la
diversidad disciplinaria sin sacrificar rigor, coherencia y argu-
mentacion, a la que denominaron “pluralismo metodol6gico”
(Della Porta y Keating 2008; Keating y Della Porta, 2010).

El pluralismo metodoldgico es, en un sentido, un concepto
empirico en tanto reconoce que, en la practica de investiga-
cidn en ciencias sociales, las y los investigadores rara vez se
ajustan de manera “pura” a los canones de una sola escuela.
Por el contrario, con frecuencia combinan herramientas,
adaptan disenos, traducen conceptos entre tradiciones y ne-
gocian criterios de evidencia segun el problema, el campo y
las fuentes disponibles. Esto ocurre tanto en proyectos cuali-
tativos como cuantitativos, e independientemente de los su-
puestos ontoldgicos y epistemoldgicos que subyacen a la in-
vestigacion.

El pluralismo metodologico es también un concepto nor-
mativo en la medida en que sostiene que el desarrollo de las
ciencias sociales depende de la convivencia y el dialogo entre
una pluralidad de enfoques, metodologias y técnicas, mas
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que de la imposicidén de una via unica. Esta postura no equi-
vale a un “todo vale” ni a un relativismo metodologico. Por el
contrario, implica reconocer que existen distintos modos legi-
timos de producir evidencia y construir explicacion, siempre
que se mantengan criterios de coherencia interna, rigor y jus-
tificabilidad entre preguntas, supuestos, disefio y estrategia
de analisis.

Sin embargo, el planteamiento de Keating y Della Porta es,
sobretodo, el de un pluralismo de principios que parte del su-
puesto de que las ciencias sociales no constituyen una em-
presa unica y acumulativa, sino un “campo complejo” (Stein-
metz, 2005, citado en Keating y Della Porta, 2010: 116). En
consecuencia, su propuesta no es sélo una prescripcion nor-
mativa, sino también un diagnoéstico sobre la indeseabilidad
pero sobre todo, la imposibilidad de una ciencia social unifica-
da. De ahi su énfasis en el reconocimiento de una pluralidad
de ontologias, epistemologias, enfoques, metodologias y mé-
todos que no pueden ser ubicados de manera exclusiva den-
tro de “escuelas” autosuficientes. Histéricamente, sostienen,
las ciencias sociales se han desarrollado mediante la coexis-
tencia de puntos de vista diversos que —y esto es crucial— no
han permanecido aislados, sino que han establecido dialo-
gos, préstamos, traducciones y controversias. Es por ello que,
para Keating y Della Porta, el pluralismo busca desplazar la
discusion de la defensa identitaria de “escuelas” hacia la iden-
tificacion de aquello que permite sostener un campo comun
de intercambio, a saber, estadndares compartidos de argu-
mentacion, transparencia y evaluacion del conocimiento.

Al mismo tiempo, aunque reconocen la estrecha relacion
entre los niveles ontolégico, epistemoldgico, de enfoque o
perspectiva, metodolégico y de métodos, rechazan la idea de
una correspondencia lineal y progresiva entre ellos (Keating y
Della Porta, 2010: 112). No hay una secuencia necesaria que
conecte una ontologia especifica con una epistemologia par-
ticular, un enfoque Unico, una metodologia “correcta” y un mé-
todo exclusivo. Mas bien, la investigacion social se compone
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de una pluralidad de decisiones y tensiones que las y los in-
vestigadores deben resolver, de manera situada, en cada uno
de esos niveles. En este marco, Steinmetz (2005) aporta el
fundamento sociolégico del pluralismo de principios al apun-
tar que, si las ciencias sociales se estructuran como un cam-
po atravesado por la competencia entre “culturas epistemol6-
gicas”, la diversidad metodolégica no es una anomalia
pasajera, sino una condicién constitutiva del conocimiento so-
cial. Desde esta perspectiva, los debates metodolégicos no
se reducen a desacuerdos técnicos sobre herramientas, sino
que implican también conflictos por la autoridad epistémica.
Es decir, disputas sobre qué cuenta como evidencia, qué se
considera una explicacion valida y qué estilos de investiga-
cidn se institucionalizan mediante incentivos, jerarquias disci-
plinares y tradiciones formativas.
En suma:

No se trata simplemente de aceptar la legitimidad de escuelas distintas
y autosuficientes que, por razones practicas, no pueden reconciliarse
[...]. Tampoco se trata Gnicamente de aceptar con humildad los limites
del conocimiento. El pluralismo no implica una hibridez o sintesis en la
que las diferencias desaparezcan, ni compromisos meramente prag-
maticos (Keating y Della Porta, 2010: 117).

Se trata, mas bien, de abrir el campo para un dialogo exi-
gente entre aproximaciones, en el que las divergencias se
mantengan visibles y, al mismo tiempo, puedan evaluarse con
criterios de coherencia y justificacion entre supuestos, disefio
y evidencia. En esa clave, la unidad de las ciencias sociales
no surge de la conformidad con un modelo metodologico uni-
co, sino de ampliar el espacio de intercambio para que distin-
tas aproximaciones puedan contrastar sus argumentos y
complementarse dentro de reglas de debate compartidas y
reconocibles (Keating y Della Porta 2010: 112).

La defensa del pluralismo de principios tiene también una
implicacion institucional; cualquier proyecto que busque “uni-
ficar” una disciplina en torno a un paradigma dominante no
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ampliaria el campo, sino que lo estrecharia, debilitando justa-
mente los procesos de aprendizaje y traduccion entre tradi-
ciones que han nutrido histéricamente a las ciencias sociales.
De ahi que Keating y Della Porta (2010) concluyan que con-
vertir la pluralidad en “problema” y perseguir una ciencia poli-
tica europea unificada puede poner en riesgo el intercambio y
la influencia mutua que, en su opinién, sostienen el desarrollo
mismo del campo.

EL PLURALISMO METODOLOGICO EN
EL ESTUDIO DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

Esta defensa del pluralismo metodol6gico no aparece como
un gesto aislado en la obra de Della Porta, en tanto que,
anos después, extiende al subcampo de los movimientos
sociales su preocupacion por los fundamentos del conoci-
miento en ciencias sociales y por el disefio de investigacion.
En el 2014 publica Methodological Practices in Social Move-
ment Research, libro en el que la apuesta por el pluralismo
se vuelve una guia de oficio que muestra como, en este
campo de estudios, la diversidad de herramientas no es sélo
deseable, sino frecuentemente necesaria. Asi, ambos libros
se iluminan mutuamente: el primero ofrece la arquitectura y
la justificacion del pluralismo mientras que el segundo mues-
tra su aplicacidn practica en la investigacidn concreta sobre
movimientos sociales.

Della Porta caracteriza los estudios de movimientos socia-
les como un campo pluralista en el que, contrariamente a lo
gue sucede en otras areas y pese a criticas y debates sobre
técnicas especificas, no se registra una “guerra metodolégi-
ca”. En su opinidn, la investigacion sobre movimientos ha ten-
dido a establecer puentes entre metodologias cualitativas y
cuantitativas, y a adoptar posiciones epistemolégicas menos
maniqueas, que se reflejan en la frecuencia de estrategias
mixtas y de triangulacion. En conjunto, el campo se define por
una notable pragmaticidad, es decir, una disposicién a utilizar
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“todas las técnicas potencialmente disponibles” para producir
evidencia empirica sélida, y una “ausencia de dogmatismo
metodologico” que ha sido valorada como rasgo distintivo de
los estudios de movimientos sociales (Della Porta, 2014e: 2).8

La autora explica ese pluralismo como resultado de varias
condiciones del objeto de estudio y del desarrollo del sub-
campo. Primero, la escasez de bases de datos confiables
comparables a las que existen para elecciones o estratifica-
cion obliga a invertir en recoleccion de datos mediante técni-
cas diversas; ademas, los movimientos suelen ser “minorias
activas”, y sus organizaciones rara vez mantienen archivos o
listados sistematicos de participantes, lo que vuelve necesa-
ria la importacion, adaptacion e incluso invencion de herra-
mientas de investigacion. Segundo, la proximidad frecuente
entre investigadoras/es y los actores estudiados (simpatias,
afinidades o compromisos) introduce una “urgencia normati-
va” y abre la puerta a formas de coinvestigacion y reflexividad
metodolobgica. Tercero, al ser un campo orientado por proble-
mas mas que por métodos, las disputas teéricas tienden a
incentivar el uso de mdultiples estrategias en lugar de derivar
en trincheras metodoldgicas; cuarto, su genealogia interdisci-
plinaria y su eclecticismo tedrico han promovido la fertiliza-
cidén cruzada también en términos metodolbgicos; y quinto, el
énfasis en la teoria de alcance medio, en lugar de la basque-
da de una gran teoria o del mero empirismo ha favorecido la
innovacion metodolégica (Della Porta, 2014e: 2-4).

Sin embargo, la autora (Della Porta, 2014e), advierte que
ese pluralismo a menudo “emergié naturalmente” y no siem-
pre estuvo acompanado por debates metodol6gicos amplios
y sisteméticos. Precisamente por eso, el volumen se propone
llenar un vacio al ofrecer recursos basicos y una guia critica
de “practicas metodolégicas” que, para cada método, com-
prenden definicion y usos, decisiones de disefio (conceptuali-
zacion y seleccion de casos), dilemas de implementacion (re-
coleccidn de datos) y criterios para analizar y presentar datos;

8 Sobre este punto véase también: Klandermans y Staggenborg (2002: xii).



284 Licia TAVERA FENOLLOSA

y, de forma programatica, cuestionar la idea de que cada mé-
todo pertenezca “necesariamente” a un Unico pilar ontolégi-
co-epistemoldgico.

En la préactica, la trayectoria de Della Porta muestra una
consistencia sostenida por el pluralismo metodologico. A lo
largo de los diversos proyectos de investigacion que ha lide-
reado, ha recurrido a un repertorio amplio de métodos, adop-
tando y adaptando herramientas provenientes de distintas
disciplinas. En DEMOS articuld, por ejemplo, encuestas, ana-
lisis de marcos, analisis web, grupos focales y observacion
participante.® Esta caja de herramientas no fue un eclecticis-
mo ad hoc, sino una forma de ajustar el disefio a la pregunta
de investigacion acerca de cOmo se produce “democracia” en
la practica del activismo, articulando evidencia sobre discur-
sos, redes, espacios deliberativos y perfiles de activistas. En
Mobilizing for Democracy integré estrategias de analisis histo-
rico comparado, trazado de procesos, historia oral e investi-
gacion de archivo, junto con analisis de eventos de protesta y
andlisis cualtitativo comparado (QCA)."° A ello se suman téc-
nicas como entrevistas en profundidad (incluidas historias de
vida) y andlisis de redes, empleadas en varias de sus investi-
gaciones sobre violencia politica." En conjunto, este itinerario
evidencia un estilo de investigacidbn que no separa tajante-
mente lo cualitativo de lo cuantitativo ni lo interpretativo de lo
explicativo, sino que busca construir evidencia desde multi-
ples registros para capturar los procesos relacionales que vin-
culan movimientos, instituciones y dinamicas de conflicto.

En un plano especificamente metodoldgico, la relevancia de
Della Porta radica en su defensa de un pluralismo metodologi-
co que invita a la construccién de criterios compartidos para la
evaluacioén tanto de disenos de investigacion como de eviden-
cias empiricas desde supuestos explicitos. Para el estudio de
la politica contenciosa, su propuesta metodoldgica parte del

9 Sobre grupos focales véase en particular Della Porta (2014b).
1 Véase COSMOS (d).
" Al respecto, véase Della Porta (2010; 2014a; 2014c).
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reconocimiento de que la investigacion sobre la protesta y la
democratizacion exige combinar registros para captar proce-
sos relacionales, secuencias de interaccion y efectos que se
despliegan en distintos niveles (micro, meso y macro).

DEMOCRACIA, SOCIEDAD CIVIL Y MOVIMIENTOS SOCIALES

Uno de los ejes centrales de la agenda de investigacion de
Donatella della Porta gira en torno a la democracia, la socie-
dad civil y los movimientos sociales. La autora ha consolida-
do una sociologia politica de la democracia “desde abajo”,
en la que la democratizacion se concibe como un proceso
histéricamente situado, conflictivo y siempre inacabado, mas
gue como el simple funcionamiento de una arquitectura ins-
titucional. En esta perspectiva, la democracia no se reduce
a reglas procedimentales, tales como elecciones, compe-
tencia partidaria o division de poderes, sino que se juega
también en arenas extrainstitucionales, donde actores so-
ciales disputan sentidos, amplian fronteras de pertenencia y
ensayan practicas de participacion, deliberacién y control
ciudadano. En consecuencia, la protesta y la movilizacién
no aparecen como excepciones o patologias del orden de-
mocratico, sino como componentes ordinarios de su dinami-
ca, en tanto, pueden abrir agenda, visibilizar desigualdades,
producir innovacion democrética e impulsar demandas de
rendicién de cuentas.

En su obra, la democracia se entiende como un campo en
disputa cuyo “profundizamiento” depende de conflictos,
aprendizajes e innovaciones que emergen también fuera de
las instituciones. Desde esta perspectiva, los movimientos
sociales pueden operar como actores democraticos “norma-
les” y, en particular, como laboratorios de innovacién partici-
pativa y deliberativa, en tanto que ensayan practicas horizon-
tales e inclusivas, elaboran criticas metapoliticas a la
representacion y, bajo ciertas condiciones, trasladan parte de
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esas innovaciones hacia arenas institucionales (incluida la
democracia directa). Al mismo tiempo, Della Porta enfatiza
que estos procesos no estan exentos de tensiones y que sus
resultados son abiertos, por lo que el analisis debe centrarse
en los mecanismos y coyunturas que explican cuando la mo-
vilizacién contribuye al cambio democréatico y cuando sus
efectos se diluyen o se bloquean.

En este sentido, una de sus contribuciones mas influyentes
ha sido la de tender un puente analitico entre movimientos so-
ciales y resultados institucionales, interesandose en explicar
los mecanismos de traduccion que median entre las moviliza-
ciones y las transformaciones en el ambito institucional. Sus
aportes consisten en mostrar cdmo y bajo qué condiciones, la
accion colectiva logra (o0 no) transformarse en reformas, nue-
vos marcos normativos, reconfiguraciones del debate publico,
referendos con alta participacion ciudadana o incluso en la
emergencia de partidos-movimiento. Este énfasis en los meca-
nismos permite comprender la ambivalencia de la politica con-
tenciosa; la movilizacién puede profundizar la democracia al
ampliar derechos e inclusion, pero también puede bloguearse,
ser cooptada o derivar en efectos contradictorios cuando en-
frenta resistencias institucionales, fragmentacion organizativa
o contramovilizaciones. Por consiguiente, su vision de la demo-
cracia subraya que el “profundizamiento” democratico depende
de la interaccion siempre tensa y cambiante, entre institucio-
nes, ciudadania organizada y conflictos sociales en mdltiples
escalas.

éPUEDEN LOS MOVIMIENTOS SOCIALES
SALVAR A LA DEMOCRACIA?

La agenda de investigacidbn més reciente sobre democracia y
politica contenciosa de Della Porta tiene como uno de sus
puntos de partida mas importantes las reflexiones en torno a
las transformaciones de la democracia contemporanea tal y
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como la plantean autores como Pierre Rosanvallon en su libro
La Contre-déemocratie. La politique a l'age de la défiance
(2006) o Colin Crouch en su obra Posdemocracia (2004)."? En
particular, la lectura de La contrademocracia propuesta por
Pierre Rosanvallon (2006) ofrece una clave especialmente
pertinente para situar el trabajo de Donatella della Porta sobre
este tema. Al dignificar la desconfianza de la ciudadania en
las instituciones politicas no como un signo de apatia, sino
como evidencia de las transformaciones recientes experi-
mentadas por esta ultima y mostrar que, en las democracias
actuales, la ciudadania adopta nuevas modalidades de pre-
sencia publica que actian como contrapesos informales fren-
te al poder, Rosanvallon abre la puerta al andlisis de las dis-
tintas formas en las que mdultiples actores intervienen en
ambitos constitutivos de lo politico sin quedar confinados al
momento electoral, como la sociedad civil (incluidos los movi-
mientos sociales) y los medios de comunicacién. Por su par-
te, en varias de sus investigaciones, Della Porta muestra
como los movimientos sociales y las redes de la sociedad civil
producen innovaciones democraticas “desde abajo”, disputan
sentidos de la democracia y presionan para traducir deman-
das en cambios institucionales. Asi, su obra permite observar
de manera concreta las formas organizadas que adopta esa
ciudadania activa descrita por Rosanvallon y los mecanismos
mediante los cuales puede incidir 0 ser bloqueada en la esfe-
ra publica y en las politicas.

Sin embargo, en la medida en que conciben a los movimien-
tos sociales como actores de caracter particularista, tanto Ro-
sanvallon como Crouch expresan una preocupacion por la des-
politizacién y la fragmentacion politica a las que podrian
contribuir (Della Porta, 2011: 804). En contraposicion, Para De-
lla Porta, la idea de que los movimientos sociales serian acto-
res meramente particularistas y, por tanto, intrinsecamente
fragmentarios o despolitizadores, reduce y distorsiona su po-
tencial democratizador. Desde su perspectiva, los movimientos

2 \Véase también Crouch, Della Porta y Streeck (2016).
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progresistas operan como espacios de experimentacion demo-
crética al poner a prueba formas de participacion y delibera-
cién, generar conocimientos y diagnosticos alternativos, y
disputar cuestiones de “segundo orden” sobre la representa-
cion, la inclusion y las reglas de la decision colectiva, con la
posibilidad de que esas innovaciones se proyecten hacia ambi-
tos institucionales. No obstante lo anterior, Della Porta admite
que estos escenarios estan atravesados por tensiones en torno
al radicalismo versus reformismo, diversidad versus articula-
cién, autonomia versus relacion con partidos. Sin embargo,
mas que una propiedad inherente a la accion colectiva, la frag-
mentacion debe entenderse como un problema organizativo y
politico que los movimientos sociales gestionan con mayor o
menor éxito.

Las investigaciones de Della Porta sobre el movimiento
por la justicia global muestran, por ejemplo, el creciente énfa-
sis de algunos movimientos sociales en valores como la co-
municacién en espacios abiertos, el respeto por la diversidad,
la participacién equitativa y la inclusién (Della Porta, 2005;
2009). En el movimiento en torno a la justicia global, el desa-
rrollo de arenas de reflexion e intercambio de ideas entre una
pluralidad de actores sociales y politicos diversos, como los
foros sociales, da cuenta de la creciente importancia que se
reconoce a la construccion de espacios publicos libres. Las
visiones y practicas de este tipo de movimientos resuenan, de
hecho, cada vez mas con lo que la teoria normativa ha defini-
do como democracia deliberativa, es decir, procesos deciso-
rios en los que, bajo condiciones de igualdad, inclusividad y
transparencia, un proceso comunicativo basado en la razén
es capaz de transformar las preferencias individuales, condu-
ciendo a decisiones orientadas al bien publico.

En la medida en que buscan universalizar demandas (jus-
ticia global, derechos, sostenibilidad) y crear procedimientos
inclusivos para deliberar entre actores diversos, estos movi-
mientos desbordan la l6gica particularista. En este sentido,
mas que representar intereses sectoriales cerrados, estas ex-
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periencias apuntan a construir marcos comunes y procedi-
mientos inclusivos de deliberacion, lo que cuestiona la carac-
terizacién de los movimientos como actores necesariamente
particularistas.

Este tipo de movimientos adquiere particular relevancia en
un contexto en el que la democracia esta bajo tension (under
stress), en tanto las formas tradicionales de legitimacion se
han visto cuestionadas por una serie de desplazamientos del
poder politico: desde las estructuras del Estado hacia las cor-
poraciones multinacionales; desde el &mbito nacional hacia
los niveles supranacionales y regionales —con el creciente po-
der de algunos organismos internacionales de caracter eco-
némico y ciertas instituciones regionales—; desde el parla-
mento hacia el ejecutivo —y dentro de este Gltimo hacia la
burocracia y agencias cuasi independientes—; y finalmente,
desde los partidos de masas hacia partidos sin base y, por
consiguiente, desde las y los activistas hacia los nuevos pro-
fesionales partidarios (Della Porta, 2005: 338).

En suma, los nuevos movimientos sociales han contribuido
—y previsiblemente seguiran contribuyendo— a la innovacion
democrética. En su vida interna ponen a prueba ideas y prac-
ticas novedosas, prefigurando formas alternativas de hacer
politica, y posteriormente intentan proyectarlas hacia el ambi-
to institucional. Su incidencia no se limita a impulsar cambios
en politicas publicas: también cuestionan de manera profun-
da la politica convencional, plantean disputas metapoliticas y
experimentan con principios participativos y deliberativos.
Histdéricamente, los movimientos progresistas han sido vehi-
culos privilegiados de estas cualidades democraticas al exigir
la renovacién de las instituciones y producir, en el curso de
sus luchas, ideas originales y saberes alternativos. Este papel
resulta especialmente relevante en contextos de crisis, cuan-
do las instituciones existentes parecen carecer de capacidad
de respuesta.

En este marco, la aportacién de Della Porta no consiste
solo en reivindicar el potencial democratizador de la protesta,
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sino en construir una agenda de investigacion explicitamente
anclada en la “crisis” y en las controversias contemporaneas,
a saber, las crisis de representacion y legitimidad, las reconfi-
guraciones del poder més alla del Estado, las tensiones entre
institucionalizacion y participacion, y las disputas sobre quién
decide y con qué mecanismos. Al situar los movimientos so-
ciales en el corazon de estos procesos, no como “anomalias”
del orden democratico, sino como sensores, laboratorios y a
la vez fuerzas de intervencién, su trabajo muestra como las
crisis abren ventanas para innovaciones participativas, deli-
berativas y organizativas, pero también para regresiones y
cierres. Asi, la pregunta que organiza su investigacion mas
reciente en torno a las distintas crisis, tanto de la democracia
como del capitalismo, queda planteada con nitidez: ;qué
formas de democracia emergen cuando se intensifican los
conflictos del presente, y bajo qué condiciones las controver-
sias que atraviesan a la sociedad logran traducirse en refor-
mas, nuevas instituciones o culturas politicas mas inclusivas,
en lugar de alimentar la desafeccion y la concentracion del
poder?

EL CONTROL POLICIAL DE LA PROTESTA

Una de las contribuciones mas importantes de Donatella della
Porta al campo de la sociologia politica en general y al estu-
dio de los movimientos sociales en particular, radica en sus
reflexiones e investigaciones empiricas en torno a la relacion
entre el Estado y la protesta. La autora parte de la reflexion de
que, incluso cuando no hay violencia visible, la protesta siem-
pre esta sujeta al control estatal. En consecuencia, propone
un desplazamiento analitico aparentemente sutil, pero decisi-
vo; en lugar de explicar la relacion entre Estado y movilizacion
Unicamente en términos de represién, propone examinar la
gobernanza cotidiana del disenso a través del control policial
de la protesta (policing of protest/protest policing) (Della Por-
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ta, 1995). La autora entiende el control de la protesta no como
una reaccion excepcional y patoldgica frente al “desorden”,
sino como una dimension rutinaria e institucionalizada de la
gobernanza democratica. Es decir, una forma mediante la
cual el Estado gestiona de manera continua la participacion
contenciosa, incluso cuando ese control no adopta una forma
visiblemente violenta.

A partir de este giro conceptual, Della Porta y sus colabo-
radores van mas alla de reducir el control de la protesta a un
binario simple de “represivo versus tolerante”, al diferenciar
estilos y estrategias que pueden combinarse y desplazarse
con el tiempo. Una definicibn ampliamente usada asociada a
su enfoque entiende el protest policing como “la manera en
que la policia gestiona los eventos de protesta”, precisamente
para ampliar el lente mas alla de la violencia abierta e incor-
porar el repertorio completo del control. En este marco, el
control policial de la protesta puede desagregarse en familias
estratégicas distintas —coercitivas, persuasivas y de informa-
cibn— que abarcan desde el uso de la fuerza y la dispersion,
hasta la negociacién con organizadores, o la recopilacion pre-
ventiva y focalizada de informacion que permite controlar sin
confrontacion inmediata. Estas estrategias, advierte Della
Porta, no son estaticas; se aprenden, se ajustan y se relegiti-
man a través de episodios y oleadas de protesta. Por consi-
guiente, el control policial debe estudiarse desde una pers-
pectiva histérica y procesual.

Lo anterior permite observar como las democracias, lejos
de “tolerar” simplemente la protesta, la administran, encau-
zan y regulan mediante repertorios institucionales que combi-
nan normas, rutinas, interpretaciones y estrategias situadas.
Con ello, abre una via para conectar, en un mismo marco, la
dinamica de los ciclos de protesta, la interaccidn movimiento-
Estado y las condiciones bajo las cuales la conflictividad pue-
de radicalizarse, es decir, escalar hacia episodios de violen-
cia o, por el contrario, desradicalizarse y ser contenida y
reconfigurada. Esta es una contribucion clave en tanto des-
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plaza la violencia desde los margenes del andlisis politico ha-
cia el nucleo de la politica contenciosa, donde puede explicar-
se mediante mecanismos y retroalimentaciones, en lugar de
tratarse como una excepcion o como simple reflejo de la ideo-
logia de los movimientos.

Lo que vuelve especialmente potente el concepto de poli-
cing of protest en manos de Della Porta es que se trata de un
proceso relacional, interpretativo y variable. El control policial
nunca es la “respuesta” de un solo actor (la policia) ni se en-
marca en una unica relacién (manifestantes-policia). Por el
contrario, es el resultado de la interaccién entre multiples ac-
tores —agencias estatales (a menudo con culturas organizati-
vas y tradiciones locales distintas), participantes del movi-
miento, autoridades politicas de distintos niveles, oponentes
movilizados—, todos operando con definiciones en disputa
sobre lo que esta ocurriendo y lo que esté en juego. Su com-
paracién entre ltalia y Alemania integra contextos macro,
cambios organizativos a nivel meso y trayectorias a nivel mi-
cro para explicar cuando y por qué emergen, persisten o de-
clinan los flancos radicales (Della Porta, 1995). Al situar en el
centro el control policial de la protesta y la interaccion movi-
miento-Estado, establece una agenda que articula democrati-
zacion, represion y escalamiento dentro de un mismo marco
analitico (Della Porta, 1995). Formulaciones posteriores su-
brayan por qué esto importa tanto normativa como analitica-
mente; en democracia, controlar la protesta supone equilibrar
el orden legal con los derechos de participacion ciudadana, y
el modo en que interviene la policia se convierte en un indica-
dor visible de la calidad democratica (Della Porta, Peterson y
Reiter, 2006).

Al elaborar una explicacion procesual y relacional de la
radicalizacion, muestra que el giro hacia la violencia se pro-
duce a través de interacciones relacionales entre manifes-
tantes, policia e instituciones estatales, mas que por predis-
posiciones “extremistas” fijas. En el centro de esta
perspectiva se encuentra su nocion de ciclos de escala-
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miento, en los que la represion y ciertas practicas de control
policial pueden detonar indignacion moral, intensificar la so-
lidaridad intragrupal y generar repertorios de contraviolen-
cia, dando lugar a bucles de retroalimentaciéon que reconfi-
guran, con el tiempo, tanto las estrategias como las
identidades. Al poner en primer plano la interaccion y la re-
ciprocidad, Della Porta sustituye explicaciones de caracter
determinista, en las que la violencia se trata como un resul-
tado predecible de ideas radicales, por una teoria dinamica
atenta a secuencias, contingencias y a las configuraciones
cambiantes de poder que vuelven mas o menos probables
las trayectorias violentas (Della Porta, 2018).

El trabajo de Della Porta sobre el control policial de la
protesta ha contribuido al avance de la sociologia politica en
al menos en tres sentidos: primero, ofrece un puente rico en
mecanismos entre democracia, conflicto y violencia; segun-
do, reconceptualiza al Estado no como un actor unitario,
sino como un conjunto de instituciones cuyas practicas de
primera linea y los significados que se les atribuyen, contri-
buyen a constituir el campo politico; tercero, ancla una agen-
da de investigacion duradera en las controversias y crisis de
las democracias contemporaneas en las que la gobernanza
de la disidencia funciona a la vez como diagnostico de la
calidad democratica y como motor de trayectorias conten-
ciosas.

LA PROTESTA ACONTECIMENTAL
(EVENTFUL PROTEST)

Otro eje de la agenda investigativa de Della Porta gira en
torno a la globalizacién en general y a sus efectos en la mo-
vilizacion social en particular. Aunque los estudios sobre
movimientos sociales han subrayado desde hace tiempo el
conflicto como una fuerza dinamica en la sociedad, desde la
década de 1980 la investigacién en contextos democraticos
ha presentado cada vez mas a los movimientos sociales
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como procesos en vias de institucionalizacion. Sin embargo,
al decir de Della Porta, en el contexto de un nuevo ciclo de
protesta centrado en la “globalizacion alternativa” y la “justi-
cia global” iniciado a finales del siglo pasado, pareceria ne-
cesario recuperar la relacion entre movimientos sociales y
conflicto desde un éangulo diferente (Della Porta, 2020;
2008). Asi, en lugar de concebir el conflicto Unicamente
como disrupcién, Della Porta propone analizarlo también
como un proceso generativo capaz de producir capital so-
cial, aprendizajes y formas renovadas de participacion, par-
ticularmente en contextos de crisis donde se redefinen tanto
los repertorios de la protesta como las modalidades de res-
puesta estatal (Della Porta, 2014d y 2008; Della Porta y Mat-
toni, 2014).

Para ello, recurre a la sociologia acontecimental de Sewell
(Sewell, 1996; McAdam y Sewell, 2001) y propone considerar
a la protesta en clave de acontecimiento. Desde una perspec-
tiva acontecial, la mirada se desplaza de las “causas” de la
movilizacién hacia lo que la protesta hace una vez que ocurre,
0, en otras palabras, a los “subproductos” de la protesta (De-
lla Porta, 2008: 30). En esta perspectiva, ciertas protestas de-
ben entenderse como acontecimientos que producen efectos
en los propios movimientos y en sus participantes, asi como
en los campos politicos en donde intervienen.

Desde esta perspectiva acontecial, una de las principales
contribuciones de Della Porta es la distincién de una trayec-
toria especifica de democratizacién desde abajo, a saber, la
democratizacion acontecimental (eventful democratization).
En su formulacion, este camino alude a aquellos casos en
los que los regimenes autoritarios colapsan tras oleadas de
protesta, a menudo breves pero intensas (Della Porta,
2014d).

La democratizacion acontecimental es relacional, cons-
tructivista y emergente (Della Porta, 2014d: 17-18). Es decir,
es el resultado de las interacciones entre actores instituciona-
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les y extrainstitucionales; considera no sélo las oportunidades
y restricciones externas, sino también las formas en las que
los propios participantes construyen socialmente su experien-
cia de participaciéon; y es emergente porque asume que la
democratizacion desde abajo depende de la capacidad de
ciertos acontecimientos para reconfigurar estructuras.

Esta ruta de democratizaciéon desde abajo opera a través
de tres mecanismos que se interrelacionan: desde una pers-
pectiva cognitiva, el analisis se centra en dos dindmicas que
se despliegan en el curso mismo de la accion colectiva: el
ensanchamiento de la generalidad discursiva y la politiza-
cion del discurso de protesta. La generalidad discursiva se
refiere al transito de demandas especificas hacia preocupa-
ciones mas amplias, lo que permite tender puentes entre pu-
blicos y sectores distintos; simultaneamente, la politizacion
ocurre cuando el blanco de la accién se pone no sélo en el
gobierno, sino en el régimen. Estos mecanismos cognitivos
se entrelazan con mecanismos emocionales —como los
shocks morales y los sentimientos de empoderamiento co-
lectivo— que refuerzan el sentido de agencia mediante la
construccion de identidades y la densificacion de lazos de
solidaridad. En conjunto, estos procesos cognitivos y afecti-
vos alimentan a los mecanismos relacionales reduciendo los
costos de participacién y consolidando redes de solidaridad
y apoyo (Della Porta, 2014d: 32-34). El analisis de Della Por-
ta no deja de lado los factores transnacionales que pueden
actuar como aceleradores de la democratizacion aconteci-
mental cuando ofrecen redes y recursos extradomésticos, o
freno cuando sostienen al régimen politico (Della Porta,
2014d: 315).

En trabajos més recientes, la soci6loga politéloga italiana
pone en didlogo la nocion de coyuntura critica del neoinstitu-
cionalismo en ciencia politica y la nocion de evento o aconte-
cimiento trabajada previamente (Della Porta, 2020). Desde
una perspectiva mesocentrada en los movimientos sociales,
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Della Porta sostiene que algunas protestas acontecimentales
(eventful protests) desencadenan coyunturas criticas, produ-
ciendo cambios abruptos que se desarrollan de manera con-
tingente y luego se vuelven dependientes de la trayectoria
(path dependent). Si bien, en tiempos “normales” lo que en-
contramos son protestas rutinizadas, en momentos de crisis
(unsettled times) algunas protestas o ciertos eventos de pro-
testa actian como catalizadores del cambio social. Para en-
tender este proceso Della Porta propone una secuencia que
comprende tres momentos: una fractura (cracking) entendida
como la produccion de rupturas subitas; vibracion (vibrating),
la reproduccidén contingente de esas rupturas; y sedimenta-
cidn (sedimenting), la estabilizacién del legado de la ruptura
(Della Porta, 2020: 559).

La sedimentacién de los cambios inducidos por las pro-
testas acontecimentales se expresa en la consolidacion de
nuevas identidades colectivas y redes organizacionales, asi
como en la cristalizacion de aprendizajes, marcos interpre-
tativos y repertorios de accion que sobreviven al episodio
puntual. Las innovaciones que estas protestas disparan —ta-
les como nuevas formas de coordinacion, lenguajes publi-
cos, practicas deliberativas o dispositivos organizativos— no
se estabilizan de manera automatica, se institucionalizan
mediante interacciones sostenidas entre actores diversos y
en multiples arenas (desde la calle, los medios, hasta los
partidos, las burocracias, los tribunales y los espacios trans-
nacionales). En ese proceso, los “innovadores” no actuan
solos, también intervienen actores conservadores, contra-
movilizaciones y dinamicas de backlash que disputan el
sentido del acontecimiento, buscan contener sus efectos o
reorientarlos. Precisamente por ese caracter contingente y
abierto, la relevancia de estas protestas rara vez es evidente
en el momento mismo en que ocurren; es sélo ex post cuan-
do se observan sus legados duraderos dentro y fuera del
movimiento.
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Las reflexiones de Della Porta sobre la eventful protest
ofrecen una bisagra conceptual que articula su trabajo sobre
politica contenciosa con la democratizacion “desde abajo”. Si
bien muchas protestas se vuelven rutinarias y quedan conte-
nidas institucionalmente, algunos episodios de protesta ad-
quieren un caracter acontecimental porque generan efectos
enddgenos —cognitivos, relacionales y emocionales— que
transforman a los propios movimientos que los protagonizan,
produciendo nuevas solidaridades, identidades colectivas y
saberes practicos que perduran mas alla del acontecimiento
(Della Porta, 2014d).

Finalmente, la articulacion entre protesta acontecimental y
democratizacion cobra especial fuerza en el contexto de la
doble crisis del capitalismo y de la democracia, propias de la
era posneoliberal en la que se intensifica la percepcién de fal-
ta de respuesta institucional y se disputan los limites mismos
de la representacion. Para Della Porta, estas coyunturas vuel-
ven visibles tanto el potencial de la contienda para ensayar
practicas participativas y deliberativas como la fragilidad de su
institucionalizacion. Es precisamente bajo estas condiciones
cuando la protesta puede convertirse en un laboratorio de
practica democratica y, al mismo tiempo, politizar la economia
al rearticular los derechos sociales, la redistribucion econdémi-
ca y la rendicion de cuentas como demandas democraticas.
Cuando estas protestas desencadenan o intensifican coyuntu-
ras criticas, la democratizacion no se reduce al pacto entre
élites ni a la reforma constitucional, sino que se despliega me-
diante interacciones contenciosas en multiples arenas; en las
calles, los medios de comunicacion, los tribunales o los parti-
dos y las burocracias, en donde las innovaciones se institucio-
nalizan, se resisten o se redirigen por actores que compiten
entre si. De ahi que su enfoque invite a estudiar la democrati-
zaciéon no como transito lineal, sino como un proceso conten-
cioso en el que la protesta puede abrir futuros democraticos o
activar regresiones que buscan clausurarlos.
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REFLEXIONES FINALES

En el presente, la democracia latinoamericana se configura
como un régimen a la vez extendido y fragil; las elecciones
competitivas y la alternancia han ganado centralidad, pero
conviven con fatiga institucional, polarizacion, desigualdad
persistente, corrupcion y una creciente tolerancia social y es-
tatal a formas de control y “securitizacién” del conflicto. En
este escenario, la movilizacién social no disminuye; se diver-
sifica y se vuelve mas ambivalente. Por un lado, movimientos
feministas, indigenas, de derechos humanos y de justicia so-
cial continian ampliando ciudadania, sosteniendo practicas
de vigilancia y contencion del poder, y defendiendo garantias
béasicas frente a derivas autoritarias. Por otro, se consolidan
contramovilizaciones y movimientos conservadores que dis-
putan el significado de la democracia, apropiandose de len-
guajes de libertad y participacion para erosionar reglas plura-
listas y electorales, promover exclusiones y legitimar cierres
institucionales. El resultado es una contienda sostenida por
los sentidos de la democracia, en la que la protesta opera si-
multdneamente como recurso democratizador y como vehi-
culo potencial de desdemocratizacion, haciendo aun mas de-
cisivo el estudio de las secuencias que conectan crisis,
movilizacién, control estatal e institucionalizacién o clausura
de las innovaciones politicas “desde abajo” (Tavera-Fenollo-
sa, Schulz y De Sousa, 2026).

La obra de Donatella della Porta ofrece un andamiaje es-
pecialmente fértil para analizar la relacion entre movimientos
sociales y democracia en América Latina en esta coyuntura
de inflexiébn, marcada por la normalizacion de la protesta, la
polarizacién y la coexistencia de impulsos democratizadores
con dindmicas de desdemocratizacion. Su giro conceptual del
lenguaje de la “represion” hacia el andlisis del policing of pro-
test permite desplazar el foco de episodios excepcionales de
violencia a la gobernanza cotidiana del disenso: aun sin vio-
lencia visible, la protesta es gestionada mediante repertorios
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graduados de control —policiales, administrativos, juridicos y
discursivos— que varian segun contextos, tradiciones institu-
cionales y percepciones de amenaza. Este marco resulta par-
ticularmente Gtil para comprender procesos contemporaneos
de criminalizacion y para analizar la hibridacion entre Estado
de derecho y logicas de excepcion no como ruptura subita,
sino como un continuo de practicas de control que reconfigu-
ran, de manera incremental, el pluralismo y las garantias de-
mocraticas.

A su vez, la nocion de protesta acontecimental (eventful
protest) ilumina la dinamica temporal que atraviesa varias de
las movilizaciones recientes en la region, en tanto algunas
irrupciones contenciosas no sélo expresan demandas, sino
que alteran la temporalidad politica, reordenan alianzas y
abren secuencias contingentes cuyos efectos se sedimentan
0 se neutralizan ex post en identidades colectivas, redes or-
ganizativas, memorias y arreglos institucionales. Este enfo-
que permite reconstruir con mayor precision las secuencias
“irrupcidn contenciosa-innovacién autoritaria” que hoy se ob-
servan en la region: las aperturas de participacion y delibera-
cidbn que acompanan ciertos ciclos de protesta pueden activar
también respuestas conservadoras, cierres institucionales y
contramovilizaciones que buscan revertir o reorientar sus
efectos. De este modo, la protesta deja de entenderse como
patrimonio exclusivo de sectores progresistas y se reconoce
como un terreno de disputa simbdlica, donde actores emanci-
padores y autoritarios se apropian de repertorios y lenguajes
democréticos para redefinir —y a veces erosionar— los senti-
dos mismos de la democracia.

Por otro lado, la propuesta de democratizacion “desde
abajo” contribuye a replantear una paradoja central sefiala-
da en este dossier: la extension de la democracia como
ideal y como préctica electoral puede coexistir con la degra-
dacién de sus practicas y la desconfianza hacia institucio-
nes representativas. En la perspectiva de Della Porta, los
movimientos sociales no son anomalias del orden democra-
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tico ni meros actores de oposicidén, sino componentes cons-
titutivos de las democracias contemporaneas: producen pu-
blicos, organizan vigilancia y rendicion de cuentas, amplian
fronteras de ciudadania y ensayan con practicas microde-
mocraticas (deliberacion, asambleas, solidaridad, autoges-
tibn) que, en ciertas coyunturas, logran traducirse en innova-
ciones institucionales y ampliaciones de derechos. Esta
mirada permite, en suma, comprender la democracia lati-
noamericana como un campo relacional en disputa, donde
la vitalidad democratica depende tanto de instituciones for-
males como de las capacidades organizativas y los reperto-
rios criticos de una ciudadania movilizada.

Finalmente, considero importante subrayar la relevancia de
las aportaciones metodoldgicas de Donatella della Porta para
el estudio de los movimientos sociales en América Latina. Mas
alla de sus contribuciones sustantivas, su propuesta de plura-
lismo metodologico ofrece una herramienta especialmente
adecuada para abordar la complejidad empirica de la region,
caracterizada por la diversidad de actores, la heterogeneidad
de repertorios de accion y la inestabilidad de los contextos
politico-institucionales. Al privilegiar disefios de investigacion
gue combinan métodos cualitativos y cuantitativos, que articu-
lan distintos niveles de analisis y que se orientan a la identifi-
cacion de mecanismos y secuencias procesuales, Della Porta
permite superar tanto los enfoques descriptivos como las ex-
plicaciones estructuralistas rigidas. En el caso latinoamerica-
no, esta perspectiva no sélo amplia las posibilidades de inves-
tigacidbn empirica rigurosa, sino que contribuye a producir
explicaciones mas finas sobre la relacion entre movilizacion,
Estado y democracia, particularmente en contextos donde las
trayectorias de la contienda se encuentran abiertas, disputa-
das y sujetas a reconfiguraciones contingentes. En este senti-
do, su enfoque metodoldgico no es un complemento de su
agenda teorica, sino una condicién de posibilidad para anali-
zar, con precision analitica y sensibilidad contextual, los pro-
cesos de democratizacion en la region.
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ABSTRACT

To join into the debate about the reconfiguration of the sociological canon, in
this article, the authors look at the critique feminist Linda Nochlin presented
about the lack of great women artists; she points to the limits of the recovery
of forgotten artists, emphasizing the study of institutional inequalities. In this
same vein, they analyze the frameworks of canonization, proposing that the
representation of women in the sociological canon comes to no more than
20 percent. To explain that ceiling, they analyze women sociologists’ auto-
biographical accounts to identify the obstacles that have cut short their ca-
reers: unjustified firings, jobs they were overqualified for, being slotted into
non-prestigious tasks, mobility restrictions, segregated spaces, and the de-
nial of intellectual credit. Finally, they point to five dangers in the debates
about the canon: ghettoization, tokenism, the narrative of genius, the mysti-
fication of the feminine, and defensive over-compensation.

KEY WORDS: sociology, canon, women, feminism, exclusion.

INTRODUCCION

La reflexion sobre los canones culturales atraviesa por un pe-
riodo de intenso movimiento, lo cual abre mdltiples posibilida-
des de exploracion y reconfiguracién; sin embargo, también
existen complicaciones sustanciales. Ya sea desde la izquier-
da o la derecha se presentan posturas que complican las re-
flexiones profundas y documentadas. Desde la izquierda, hay
quienes consideran que la tradicion occidental (“los hombres
blancos muertos”) debe ser no sélo reevaluada sino desecha-
da en partes importantes (Hammersley, 2025). Colonialismo y
racismo se consideran no como una parte de las sociedades
europeas y sus respectivos discursos socioldgicos, sino su
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elemento definitorio; se toma a la parte por el todo. La des-
ventaja social es transmutada en virtud epistemoldgica y su-
perioridad moral. Desde la derecha los ataques no son menos
virulentos, ya que en su forma mas sofisticada se dice que la
reformulacion del canon occidental, por parte de la “escuela
del resentimiento”, implica una degradacion de los estandares
intelectuales con los que se evalla una obra (Bloom, 1995).
En sus expresiones mas crudas y directas, se implementan
politicas contrarias a la diversidad (Bader, 2024), a la vez que
se promueve un restablecimiento de la “cultura humanistica
clasica”, como un intento para regresar a una vision occiden-
tal y cristiana en la educacion (Green, 2024).

En sociologia, un flanco importante dentro de estos deba-
tes ha sido la reevaluacién de las aportaciones hechas por
mujeres al canon disciplinar. Por un lado, se han releido las
obras canénicas poniendo énfasis en lo que dicen sobre los
problemas de género (Reinharz, 1989; Baehr, 2002: 136-142).
Por otro lado, se estan articulando nuevas formas de contar la
historia de la disciplina, con miras a incorporar la obra de so-
ciélogas dentro del corpus de textos que se consideran indis-
pensables en la formacion socioldgica (Sabido, 2025; Aldana,
2020). Las consecuencias y resultados de este trabajo son
todavia inciertas, pero lo que esta en juego es suficientemen-
te importante como para requerir la participacion en el debate
de segmentos amplios de la comunidad sociol6gica y no ac-
tuar como si se tratara de un problema que sélo les concierne
a las socidlogas feministas.

En este articulo: 1) calculamos, grosso modo, en qué gra-
do han sido incluidas las mujeres en los dispositivos de cano-
nizacion de la sociologia; 2) recuperamos los argumentos de
la historiadora feminista del arte Linda Lochlin, para obtener
un modelo analitico que arroje luz sobre las causas de la mar-
ginacion de las soci6logas; 3) senalamos los limites de las
propuestas centradas en el “rescate” de autoras clésicas; 4)
analizamos recuentos autobiograficos de sociélogas para
identificar obstaculos comunes que han truncado la trayecto-
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ria profesional de mujeres en la sociologia, y 5) sefialamos
algunos de los peligros que acechan a varias posturas en los
debates sobre la reformulacién del canon.

iEL SONORO RUGIR DEL CANON!

Un canon, si en efecto funciona como tal, tiene la apariencia
de ser evidente e imperecedero. Sin embargo, el cuerpo de
obras y autores, que son considerados “ejemplares” por una
comunidad de pensamiento, es mutable y dinamico.

Cualquier canon es selectivo. Su formacion implica desta-
car algunas obras y, necesariamente, dejar otras en segundo
plano. Si en una disciplina sélo existiera un punado de obras
destacables, constituir un canon seria sencillo, pero las disci-
plinas acumulan en su haber muchas obras de gran calidad,
mas de las podrian reducirse a un numero manejable. Cano-
nizar no sélo es encumbrar, sino relegar.

El canon es injusto, porque es mayor el numero de obras
meritorias que el espacio disponible en los curriculums univer-
sitarios y en la memoria operativa de la comunidad sociologica.
Muchas obras merecedoras de atencion —que le pueden decir
algo relevante a los lectores contemporaneos— permaneceran
desconocidas para la mayoria de los sociblogos. Esto implica
que muchos de los actuales intentos por expandir el canon e
incluir las obras de mujeres, minorias étnicas y pensadores
fuera de la esfera noratlantica estan destinados a no prosperar.
No porque falten obras de valor, sino porque, aunque relegara-
mos todas las obras actualmente canonizadas, seguiria siendo
indispensable escoger (y segregar) entre un cumulo de otras
obras meritorias.

Un canon no se limita a un catalogo de nombres y textos.
En el fondo, un canon se confirma pragmaticamente. En la
actualidad podemos conversar con cualquier soci6logo, de
cualquier parte del mundo, y asumir que ideas como “caris-
ma”, “efervescencia” o “fetichizacion” podran ser entendidas
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por nuestro interlocutor sin explicaciones adicionales. En
otras palabras, asumimos que esos términos forman parte de
nuestro banco comun de conocimientos. Un canon exitosa-
mente reformado tendria que alcanzar ese mismo estatus de
conocimiento compartido y dado por supuesto.

Por estos motivos, las luchas para transformar o mantener
el canon son algidas. Estan en juego la identidad de la disci-
plina, sus asunciones basicas y sus figuras de autoridad. La
actual disputa por incluir a mas mujeres en el canon no se li-
mita a un esfuerzo de “visibilidad”; se encuentran en disputa
la legitimidad y pertinencia de un conjunto de ideas y practi-
cas que han organizado a la sociologia en su forma actual.

DiSPOSITIVOS DE CANONIZACION
Y EL TECHO DEL 20 POR CIENTO

La poca o nula inclusién de mujeres o de textos escritos por
ellas en el canon socioldgico se puede documentar observan-
do los varios dispositivos de canonizacion, como los libros de
texto de teoria sociolégica, los recuentos de “grandes obras”
y “grandes socidlogos”, recuentos bibliométricos de los textos
mas citados, encuestas de asociaciones profesionales, y co-
lecciones editoriales de biografias o antologias de los autores
“clasicos”.

Para tener una idea mas precisa del grado en que se ha
excluido (o incluido) el trabajo de las mujeres en el canon so-
cioldgico, hemos cuantificado la proporcion entre hombres y
mujeres en dispositivos de canonizacion de varios idiomas,
poniendo énfasis a los realizados en las Ultimas tres décadas.
Lo que encontramos es que 20 por ciento —o, en los mejores
casos, un margen apenas superior— representa hasta hoy el
techo de inclusion de mujeres en las listas que destacan lo
“mejor” de la disciplina. El proverbial techo de cristal de las
mujeres en el canon socioldgico estd actualmente en esa
franja del 20 por ciento (es decir, en el mejor de los casos,
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s6lo una de cada cinco personas nombradas en los dispositi-
vos de canonizacién son mujeres), quienes estan marcada-
mente subrepresentadas en el canon; por otro lado, ese por-
centaje representa una mejora respecto de versiones previas
del canon (hechas durante los dos primeros tercios del siglo
XX), donde ellas eran esencialmente invisibles. Veamos esto
con mas detalle.

Si concentramos nuestra atencion en colecciones de libros
pensadas para rescatar y destacar el trabajo de figuras sene-
ras de la sociologia, encontramos un predominio practica-
mente exclusivo de los hombres. Considérese, por ejemplo, la
serie de seis monografias titulada Los grandes sociologos,
que publicé el Fondo de Cultura Econémica en la década de
1940, donde los seleccionados fueron Charles Fourier, Au-
guste Comte, Herbert Spencer, Emile Durkheim, Leopoldo
von Wiese, Franz Oppenheimer, Thorstein Veblen y Vilfredo
Pareto. O la prestigiosa y méas duradera coleccion “Heritage
of sociology”, de la University of Chicago Press, dirigida du-
rante mucho tiempo por Morris Janowitz, que ha publicado
antologias por autor, todos ellos hombres (36 en total). A algu-
nos (como Robert Park, Ernest W. Burgess y Talcott Parsons)
“Heritage of sociology” les ha dedicado mas de un titulo. Tam-
bién han rescatado a pensadores no explicitamente sociolo-
gos (como Martin Buber y Kenneth Burke), pero hasta la fecha
no se ha incluido un solo libro de alguna muijer.

Las encuestas entre profesionales de la sociologia han
sido otro de los caminos para formar y reificar el canon. Por
ejemplo, en su ultimo congreso mundial del siglo pasado, la
Asociacion Internacional de Sociologia (ISA), realizdé una en-
cuesta para crear una lista de los “Libros del siglo XX” (ISA,
1997). Participaron en ella 16 por ciento de los asistentes del
congreso (455 de 2785); de los cuales 126 eran mujeres (27
por ciento de los votantes). La lista ha tenido visibles efectos
de canonizacion y ha sido ampliamente discutida. En los 100
primeros lugares de la encuesta estan los libros que recibie-
ron al menos cuatro votos (en el primer lugar aparece Econo-
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mia y sociedad, de Max Weber, que recibié 95 votos). Cinco
autoras enlistaron los Unicos seis libros escritos por mujeres
que aparecen en el top 100: Rosabeth Moss Kanter (Men and
Women of the Corporation, siete votos), Hannah Arendt (Los
origenes del totalitarismo, cinco votos, y La condicion huma-
na, cuatro votos), Maria Mies (Patriarcado y acumulacion a
escala mundial, cinco votos), Simone de Beauvoir (El segun-
do sexo, cuatro votos) y Ruth Benedict (El hombre y la cultura,
cuatro votos).! Si consideramos los 978 libros que fueron
mencionados por quienes respondieron la encuesta (de los
cuales 704 recibieron un solo voto), encontramos que sélo 71
libros (7.2 por ciento) son de mujeres (14 de los cuales fueron
en coautoria con hombres). Observando en particular por
quién votaron las soci6logas que respondieron la encuesta,
encontramos que los autores mas votados por ellas todos
fueron hombres: Max Weber, Charles Wright Mills, Anthony
Giddens, Erving Goffman, Peter Berger, Pierre Bourdieu, Tho-
mas Luckmann, Norbert Elias y Emile Durkheim.2

Veamos otras listas de “grandes” libros de sociologia, pero
ahora las realizadas ad hoc por especialistas que hacen ba-
lances de la historia de la disciplina. En el afio 2000, en Ale-
mania aprecid Hauptwerke der soziologie, de Dirk Kaesler y
Ludgera Vogt (se trata de uno de los pocos dispositivos de
canonizacion donde una mujer es coautora). El libro resefa

' Cuando hay traducciones al castellano disponibles, mencionamos los titulos en
espanol; en los demas casos empleamos los titulos en su idioma original.

2 Un dato de interés sobre la encuesta de ISA, a la luz de las relecturas contempo-
raneas del canon: de las sociblogas de la segunda mitad del siglo XIX y principios
de XX que estan siendo revisitadas actualmente (Charlotte Perkins Gilman, Harriet
Martineau, Marianne Weber, etcétera), la Unica que fue mencionada por quienes
respondieron la encuesta fue Jane Addams, cuyo libro Twenty Years at Hull-House
recibi6 un voto, lo mismo que el trabajo de Mary Jo Deegan, Jane Addams and the
Men of the Chicago School. El caso de Adams es interesante, porque ademas de
ser una destacada socibloga y trabajadora social, fue la primera soci6loga en ga-
nar el premio Nobel de la Paz (1931). De hecho, todas las personas vinculadas con
la sociologia que han ganado ese premio han sido mujeres: Emily Greene Balch
(1946) y Alva Myrdal (quien recibi6 el premio en 1982 junto al mexicano Alfonso
Garcia Robles).
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107 obras publicadas a lo largo de un siglo y medio: desde
1852 (Karl Marx, El dieciocho Brumario) hasta 1997 (Niklas
Luhmann, La sociedad de la sociedad). En total incluyeron
s6lo ocho libros escritos por mujeres (7 por ciento), de los
cuales solo tres son autoras Unicas (Hannah Arendt, La con-
dicién humana; Mary Douglas, Como piensan las institucio-
nes, y Margaret Archer, Culture and Agency); en los otros cin-
co titulos las mujeres son coautoras junto con hombres
(Robert y Helen Merrell Lynd, Middletown y Middletown in
Transition; Marie Jahoda, Paul Lazarsfeld y Hans Zeisel, Die
Arbeitslosen von Marienthal, Theodor Adorno, Else Frenkel-
Brunswik, Daniel Levinson y Nevitt Sanford, La personalidad
autoritaria; y Robert Bellah, Richard Madsen, William Sullivan,
Ann Swidler y Steven Tipton, Habitos del corazon).

En 2007 John Scott publicé dos libros de “sociblogos cla-
ve”, 50 de tedricos “formativos” (Scott, 2007a) y otros 50 de
tedricos contemporaneos (Scott, 2007b). La primera cincuen-
tena incluye a cuatro mujeres: Jane Addams, Helen Bosan-
quet, Harriet Martineau y Beatrice Webb. La segunda tanda
incluye a otras diez: Simone de Beauvoir, Judith Butler, Mary
Douglas, Shulamith Firestone, Donna Haraway, Melanie Klein,
Viola Klein, Ann Oakley, Dorothy Smith y Gayatri Spivak. Jun-
tando ambas listas, las mujeres representan el 14 por ciento
de las cien figuras elegidas por Scott.

En 2017 se publico, en Francia, Por las ciencias sociales:
101 libros, dirigido por Cyril Lemieux (2024). Es una seleccion
mas reciente y concentrada en un periodo de tiempo més bre-
ve: desde 1947 (Adorno y Horkheimer, Dialéctica de la ilustra-
cion) hasta 2016 (Michel Aglietta, La monnaie: entre dettes et
souveraineté). El equipo multidisciplinario, coordinado por Le-
mieux, escogid 11 libros escritos por mujeres (10.8 por ciento
del total): diez son autoras Unicas o coautoras con otras mu-
jeres (Margaret Mead, Masculino y femenino; Arendt, Los ori-
genes del totalitarismo; Douglas, Pureza y peligro; Frangoise
Héritier, Lexercice de la parenté; Marilyn Strathern, EI género
del don; Leonore Davidoff y Catherine Hall, Fortunas familia-
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res; Donna Haraway, Primate Visions; Judith Butler, El género
en disputa; Nicole Loraux, La ciudad dividida; y Anna Lowen-
haupt Tsing, La seta del fin del mundo); el caso restante es
una coautoria hombre-mujer (Luc Boltanski y Eve Chiapello,
El nuevo espiritu del capitalismo).

Veamos ahora los recuentos de articulos mas citados.
Healy (2014) realizé una lista por década en la segunda mitad
del siglo XXy principios del XXI. No se trata de una seleccion
de lo que él considera los mas importantes, sino de un simple
recuentro bibliométrico centrado en 14 revistas de sociologia
en inglés. De los 60 articulos mas citados (diez por cada dé-
cada, de los anos 50 a los 2000), unicamente tres fueron es-
critos s6lo por mujeres (Ellen Idler y Yael Benyamini, “Self-
Rated Health and Mortality”; Ann Swidler, “Culture in Action:
Symbols and Strategies”; Joan Acker, “Hierarchies, Jobs, Bo-
dies: A Theory of Gendered Organizations”), mientras que
otros diez tienen al menos una coautora que colabord con
hombres. En total son 13 articulos donde participd al menos
una mujer (21 por ciento del total).

En su libro Star Sociologists: Anatomy of a Disciplinary Eli-
te, Korom (2023: 79-83) realiz6 un analisis de citas mas com-
prensivo, con resultados mas desfavorecedores para las mu-
jeres. Seleccion6 revistas que representan una sociologia
nacional o una subespecialidad. De éstas, 20 son publicadas
por una asociacion nacional o incluyen articulos en idiomas
nacionales; otras 22 revistas representan sociologias espe-
cializadas (cultura, trabajo, etcétera). En total, Korom analiz6
82,045 articulos para crear una tabla de “Autores mas citados
en 42 revistas de sociologia”. De los 70 autores que integran
la tabla, sélo seis (8.5 por ciento) son mujeres: Raewyn Con-
nell (lugar 20), Michéle Lamont (39), Theda Skocpol (42), Arlie
Hochschild (44), Paula England (61) y Barbara Reskin (66).

Korom (2023: 219-220) también presenta un ranking de
“Sociblogos comparables en prestigio a los economistas ga-
nadores del premio Nobel”. El top 10 de dicho ranking incluye,
en orden descendente, a Pierre Bourdieu, Erving Goffman,
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Talcott Parsons, Anthony Giddens, Robert K. Merton, Michel
Foucault, Peter Blau, Anselm Strauss, James Coleman y Pe-
ter Berger. Y de las 51 personas que conforman la tabla, s6lo
una es mujer: Arlie Hochschild, quien ocupa el lugar 29.

Terminemos nuestro recorrido por los dispositivos de ca-
nonizacién diciendo algo sobre los libros de texto. Probable-
mente, el manual de teoria social en espanol mas utilizado
para la ensefianza de pregrado sea La teoria sociologica, de
Timasheff (1961). Aunque hoy en dia se trata de un libro des-
actualizado, y que en inglés so6lo conoci6 un par de ediciones
de los afios cincuenta y sesenta, la traduccion al castellano
ha sido ampliamente utilizada. De 1961 a la fecha la obra ha
tenido 25 reimpresiones, algunas con tirajes de mas de tres
mil ejemplares; es decir, han circulado aproximadamente 75
mil copias, un numero increible para un libro de sociologia en
espanol. Pues bien, en las 397 paginas del recorrido historico
de Nicholas Timasheff (desde Auguste Comte hasta George
C. Homans), no sobresale la figura de ninguna socidloga. Y lo
mismo sucede con otros libros de texto clasicos, como Las
elapas del pensamiento sociolégico, de Raymond Aron; La
formacion del pensamiento sociolégico, de Robert Nisbet;
Maestros del pensamiento sociologico, de Lewis Coser, y Las
teorias sociologicas desde la Segunda Guerra Mundial, de
Jeffrey Alexander.

Libros de texto de teoria sociologica recientes, y explicita-
mente mas abiertos a la idea de ampliar y reformar el canon,
si incorporan a mujeres, como la antologia Social Theory: The
Multicultural, Global, and Classic Teadings, editada por Char-
les Lemert (2013), que en su quinta edicién incluy6 a 115 per-
sonas, entre las cuales 25 son mujeres (que van desde Jane
Addams hasta Raewyn Connell), lo que representa el 22 por
ciento. También podemos considerar ejercicios que se han
propuesto llamar la atenciéon sobre obras poco conocidas,
como el realizado por Andrew Abbott (bajo el seuddénimo de
Barbara Celarent) en Varieties of Social Imagination, donde
encontramos que en un recuento de 36 pensadores aparecen
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seis mujeres (16 por ciento): Frances Donovan, Mariama B3,
Pandita Ramabai Sarasvati, Ellen Hellman, Heleieth Saffioti y
Raden Adjeng Kartini (Celarent, 2017). Asi, incluso en dispo-
sitivos de canonizacion que encarnan un ethos de inclusion y
diversidad, encontramos que el techo de 20 por ciento se
mantiene firme.

Si consideramos los nombres de mujeres que aparecen en
mas de uno de estos dispositivos (lo cual indicaria una pre-
sencia mas sélida en el canon socioldgico), encontramos que
muchas de ellas no eran estrictamente soci6logas —es decir,
no se consideraban a si mismas socibélogas, no estudiaron
sociologia en la universidad, no trabajaron en un departamen-
to de sociologia, ni publicaban en revistas de la disciplina—.
Asi, entre las contadas mujeres que aparecen en mas de una
lista, algunas eran antrop6logas (como Mead y Douglas) o fi-
I6sofas (como Arendt). Entre las pocas pensadoras claramen-
te identificables como sociblogas que destacan en méas de un
dispositivo de canonizacion estan Arlie Hochschild, Raewyn
Connell y Ann Swidler.

Ante este dato cabe preguntarse si la sociologia ha exclui-
do a las mujeres en mayor grado que otras ciencias sociales.
Al respecto, es dificil dar una respuesta definitiva. Si compa-
ramos a la sociologia con la antropologia, el psicoanalisis, la
pedagogia o la filosofia, diriamos que si, pues en sociologia
no hay ninguna mujer a la que se le haya concedido el estatus
que Ruth Benedict, Melanie Klein, Maria Montessori o Simo-
ne de Beauvoir tienen en sus respectivos campos. No obstan-
te, si observamos a la economia, la historia, la linguistica o la
ciencia politica, encontramos una situacién casi idéntica a la
de la sociologia.

Ahora que tenemos una idea mas precisa del grado de
exclusion de las mujeres en el canon socioldgico, cabe plan-
tearse la pregunta clave: ;por qué hay tan pocas mujeres en
el canon socioldgico?, y para responderla deseamos seguir
los pasos de la historiadora del arte Linda Nochlin.
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LinpA NOCHLIN Y EL RETO FEMINISTA A
LAS CONDICIONES DE PRODUCCION INTELECTUAL

En 1971, Linda Nochlin publicé “Why Have There Been No
Great Women Artists?” (2007; 2021), que desde el feminismo
realizd una critica demoledora a la disciplina de la historia del
arte. Ella desarmé muchas de las mixtificaciones alrededor
de la figura de los “genios” y de las supuestas cualidades “fe-
meninas” en la plastica hecha por mujeres; puso sobre la
mesa la importancia de las condiciones institucionales —en
vez de las habilidades “innatas’ para entender la exclusion
de las mujeres en el arte.

Centrandose en las artes platicas, Nochlin plante6 la pro-
vocadora y controvertida pregunta: “;por qué no han existido
grandes artistas mujeres?”, y descalificd, de entrada, las pos-
turas naturalistas y esencialistas que afirman que hombres y
mujeres poseen distintos talentos y habilidades, y que esa
discrepancia —originada en diferencias biol6gicas— explica la
ausencia de mujeres en los puestos socialmente mas presti-
giosos. Aunque esta postura seguramente cuenta hoy con
pocos seguidores abiertos, no era tan marginal cuando No-
chlin public6 su articulo; libros que partian de la postura biolo-
gicista, como La inevitabilidad del patriarcado, del antropolo-
go Steven Goldberg (1976), fueron publicados casi al mismo
tiempo que su articulo.

En segundo lugar, entablé un debate critico con la forma
en la que las feministas han abordado el problema de la au-
sencia de grandes mujeres artistas. En sus palabras, las femi-
nistas “se tragaron el anzuelo”, e intentaron mostrar que si
habia grandes mujeres artistas, evocando ejemplos de pinto-
ras insuficientemente apreciadas o rehabilitando “carreras in-
teresantes y productivas, aunque modestas, para ‘redescu-
brir’ a olvidadas pintoras de flores” (Nochlin, 2021: 24).

De manera contraintuitiva, Nochlin asegur6é que para la
postura feminista era necesario aceptar que no habian exis-
tido grandes mujeres artistas: “El hecho es que, hasta don-
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de sabemos, no han existido mujeres artistas extraordina-
rias, aunque ha habido muchas artistas buenas e
interesantes que no han sido apreciadas ni investigadas
suficientemente. Tampoco se ha dado ningun gran pianista
de jazz lituano ni un gran tenista esquimal, por méas que lo
hubiéramos deseado. Que tal sea el caso resulta lamenta-
ble, pero cualquier manipulacion de la evidencia critica o
historica no va a alterar esa situacion. Tampoco las acusa-
ciones de las prepotentes distorsiones masculinas de la his-
toria. No existen los equivalentes femeninos de Miguel An-
gel o Rembrandt, de Delacroix o Cézanne, de Picasso o
Matisse” (Nochlin, 2021: 28).

Nochlin tomé esta postura para articular una posicion inte-
lectual y politica. En su opinion, si en efecto hubiera un nume-
ro considerable de grandes mujeres artistas “ocultas”, enton-
ces, “;por qué luchan las feministas? Si es un hecho que, en
las artes, las mujeres han logrado el mismo nivel que los hom-
bres, entonces el statu quo esta bien como estd” (Nochlin,
2021: 30).

Sin embargo, asegura que el statu quo no esta bien. El
meollo del problema no es la capacidad de las mujeres para
crear obras cumbre (capacidad que Nochlin no pone en duda),
sino las desiguales para acceder a las condiciones para pro-
ducir gran arte (Nochlin, 2021: 34). Esas condiciones son prin-
cipalmente institucionales y publicas —mas que individuales o
privadas—y de ellas depende el éxito o el fracaso: acceso a
educacién especializada, entrenamiento intenso en técnicas
especificas, financiamiento, tiempo disponible para la inmer-
sidn total en el oficio, etcétera. La ausencia de grandes muje-
res artistas se debe a que les han blogqueado el acceso a
€S0S recursos necesarios para alcanzar la excelencia, mas
alla de su “talento” o “genio” personal (Nochlin, 2021: 80). Du-
rante siglos las mujeres quedaron relegadas a un “amateuris-
mo, modesto, eficiente y autodenigrante”, que socialmente
era considerado un “logro adecuado” para ellas (Nochlin,
2021: 55). Privadas de estimulos, de facilidades instituciona-
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les y de recompensas, concluye que es notable que un cierto
porcentaje de mujeres haya perseverado y buscado una pro-
fesion en las artes.

Ademas de las condiciones institucionales, las mujeres ar-
tistas usualmente reciben poca o ninguna ayuda para desa-
rrollar importantes condiciones subjetivas. El trabajo artistico
mas elevado e innovador, dice Nochlin, demanda confianza
interna total, autodeterminacién estética, devociéon a la pro-
duccion profesional de arte y absorcion en las ideas y destre-
zas por su valor en si. Las mujeres artistas, a diferencia de
muchos hombres, deben lidiar con la desconfianza y la falta
de reforzamiento. Para cualquier persona, aun bajo condicio-
nes oOptimas, los grandes logros son raros y dificiles, pero son
aln mas raros “si mientras se trabaja se debe luchar contra
los demonios internos de la duda, la culpa y el monstruo ex-
terno del ridiculo y el estimulo condescendiente” (Nochlin,
2021: 80).

Nochlin concluye su articulo con una critica a la autocom-
placencia y un llamado a realizar reformas institucionales: “Lo
importante es que las mujeres se enfrenten a la realidad de su
historia y a su situacion presente, sin crear excusas 0 rego-
deandose en la mediocridad. Las desventajas, ciertamente,
pudieran ser una excusa. Sin embargo, no son una posicion
intelectual. [...] Al tiempo que destruyen falsas conciencias,
pueden tomar parte en la creacidn de instituciones en las que
el pensamiento claro, y la verdadera grandeza, sean retos
abiertos para cualquier hombre o mujer con el valor necesario
para asumir los riesgos necesarios y dar el salto hacia lo des-
conocido” (Nochlin, 2021: 81).

Es interesante preguntarse qué concluiria Nochlin si en su
ensayo se hubiera concentrado en alguna otra rama artistica
en lugar de la pintura. De observar la musica clasica, la direc-
cion de cine o la arquitectura, seguramente las conclusiones
serian similares, pero de haber puesto su atencién en ramas
como la literatura, la danza o la fotografia, probablemente se
habria visto obligada a modificar parcialmente su postura:
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Emily Dickinson, Anna Pavlova, Lola Alvarez Bravo y varias
mas son consideradas puntos cimeros en esas artes. Esto no
invalida lo dicho por Nochlin, ni sugiere que en la literatura, la
danzay la fotografia no haya obstéaculos pronunciados para el
desenvolvimiento de las mujeres. Lo que si indica es que las
dinamicas especificas de cada area pueden acentuar o miti-
gar las desigualdades de género en el desarrollo de la exce-
lencia profesional, algo que también debemos considerar
para las distintas ciencias sociales.

¢ POR QUE NO HAN EXISTIDO
GRANDES MUJERES SOCIOLOGAS?

Al hablar de la falta de mujeres en el canon, lo primero que se
debe desechar es la nocion de que éstas no son capaces de
crear obras del calibre de aquellas escritas por los asi llama-
dos “padres fundadores” o “grandes maestros” de la discipli-
na: Alexis de Tocqueville, Vilfredo Pareto, Harold Garfinkel,
etcétera. Pero si son capaces, ¢por qué no estan en el ca-
non? La respuesta mas comun hoy en dia es que algunas
socidlogas si han creado obras de ese calibre, pero su contri-
bucion ha sido olvidada o deliberadamente borrada. Sin em-
bargo, a pesar de que esa politica de borradura histoérica exis-
ti6 y ha sido documentada (Gage, 1883; Lengermann y
Niebrugge-Brantley, 1998; Del Pino Espejo e lllescas Estévez,
2024), existe otra respuesta posible, la cual seria pensar que
lo que dijo Nochlin sobre la historia de la pintura aplica, muta-
tis mutandis, para la historia de la sociologia: si no han existi-
do mujeres pintoras cuya obra esté al nivel de Leonardo da
Vinci o Rembrandt, tampoco habria obras de soci6logas equi-
parables con las de Antonio Gramsci, Erving Goffman o Pie-
rre Bourdieu. Esto se deberia no a un asunto de capacidad
personal, sino al desigual acceso a las condiciones subijeti-
vas, materiales e institucionales necesarias para crear gran
sociologia. Si ese fuera el caso, la tarea central deberia ser el
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andlisis de esas condiciones, mas que “rescatar” sociologas
olvidadas (labor valiosa, pero limitada).

La primera respuesta (i.e., hay obras mayores escritas por
mujeres pero que han sido borradas de la historia) supone —
como sefala Nochlin— que el principal problema no es que se
prive a las mujeres de las condiciones para hacer gran socio-
logia (prueba de ello es que han escrito ese tipo de obras).
Entonces, el problema crucial seria curar la amnesia, rescatar
esos trabajos del olvido, contar la historia desde otro angulo.
Su argumento es que esto es no ser fieles con la realidad v,
también, un tropezén politico para la causa de las mujeres.

Si optamos por la segunda posible respuesta (i.e., no han
existido grandes mujeres soci6logas), entonces se esta ha-
ciendo una critica mas severa sobre el predominio patriarcal
en la disciplina, pues indicaria que las condiciones para al-
canzar la excelencia sociolégica han estado vetadas sistema-
tica y duraderamente para las mujeres. Asi, si asumimos que
Charlotte Perkins Gilman, Jane Addams o Harriet Martineau
tuvieron logros que no desmerecen con los de Georg Simmel
o Emile Durkheim, entonces estamos asumiendo que si bien
la disciplina les ha puesto obstaculos a las mujeres, éstos han
sido manifiestamente superables.

Lo que sostiene Nochlin para la historia de la pintura (al
menos hasta la década de 1970), es que los obstaculos para
las mujeres eran, de hecho, insuperables. La exclusion de go-
zar de una situacién vital e institucional conducente a la mas
alta excelencia habia sido permanente. Algunas mujeres de
gran talento, con mucho esfuerzo, crearon obras meritorias,
pero les cerraron la puerta de los pisos mas altos. Si algo
analogo ha pasado en sociologia, entonces los problemas de
exclusion en la disciplina son mas profundos y remediarlos
requiere de cambios mas sustanciales que “sélo” recuperar a
las “fundadoras.”

No es nuestro objetivo decantarnos aqui por ninguna de
estas dos opciones, pero consideramos que seria productivo
para la sociologia debatirlas ambas. En lo que sigue, emula-
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mos el trabajo de Nochlin y analizaremos, observando trayec-
torias concretas de varias sociblogas, cuéles son las condi-
ciones institucionales que han estado cerradas para su
avance profesional.

OBSTACULOS: GRANDES Y PEQUENOS

Con fines ilustrativos —sin pretensiones de exhaustividad o
representatividad—, analizamos entrevistas y escritos autobio-
graficos de quince sociblogas, para observar en sus propias
narrativas como el hecho de ser mujer modificé su trayectoria
intelectual y profesional. Los testimonios estan tomados de
socidlogas que estudiaron y trabajaron en Estados Unidos,
principalmente durante los ultimos dos tercios del siglo XX. Si
analizaramos otras generaciones y paises seguramente en-
contrariamos grados y formas distintas de exclusion, pero fue
entre las soci6logas estadounidenses donde encontramos un
namero importante de testimonios disponibles. Nos interesa
observar no sélo los grandes problemas que tuvieron que
sortear, sino la multitud de pequefios obstaculos que progre-
sivamente fueron desalentando o descarrilando carreras que
hubieran podido ser mas sobresalientes.

En los recuentos que analizamos, encontramos tres for-
mas en las que ser mujer afectd (o no) su trayectoria. En algu-
nos casos, la condicion de género fue omitida; si su posicion
de mujer afecto su carrera, esto simplemente no fue resaltado
(e.g., Geer, 1967). Un segundo tipo es cuando el &mbito so-
ciologico se presenté como un espacio comparativamente li-
berador, con mas oportunidades para el desarrollo de las pro-
pias habilidades. Por ejemplo, Eiko lkegami (2007) cuenta
coémo busco6 un doctorado en sociologia y una carrera acadé-
mica en Estados Unidos para escapar de los limitados pros-
pectos profesionales que en Japon tenian las mujeres de su
generacion, dénde las jovenes con estudios universitarios ti-
picamente terminaban en puestos sin posibilidades de ascen-
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so y siempre subordinadas a un jefe varén. El tercer tipo, el
mas comun, fue encontrar descripciones donde la condicion
de muijer significd encontrar multiples barreras.

Desde la institucionalizacién académica de la sociologia,
una de las condiciones estructurales mas importantes para
realizar una carrera con dedicacién permanente en la innova-
cion de ideas ha sido obtener una plaza definitiva en una uni-
versidad de investigacion. Desde el primer tercio del siglo XX,
las carreras destacadas al margen de las universidades (0 en
las que so6lo priorizan la docencia) han sido la excepcion.

Entre 1969 y 1993, varias soci6logas adscritas a las uni-
versidades mas prestigiosas de Estados Unidos entablaron
batallas administrativas y legales para obtener contrataciones
definitivas como profesoras de tiempo completo. Esto signifi-
cO pasar afios en litigios o atravesando situaciones emocio-
nales agotadoras que las pusieron al borde de la pérdida de
sentido en su vida profesional.

En invierno de 1969, la Universidad de Chicago no renovo
el contrato a Marlene Dixon, profesora sin definitividad que
ocupaba su puesto desde hacia tres anos. Su despido desato
manifestaciones por parte de estudiantes que leyeron ese he-
cho como un acto de discriminacién de género y politica. Las
autoridades universitarias decidieron expulsar a varios de los
alumnos que mantuvieron su protesta por meses y no recon-
trataron a Dixon. Aunque ella opt6é por no continuar su carrera
en las universidades, su caso dejé en evidencia la poca pre-
sencia femenina en los puestos académicos. Jo Freeman
(1969), estudiante de posgrado en Chicago cuando ocurri6 el
despido de Dixon, escribié “Woman on the Social Science Fa-
culties since 1892”, donde expuso la poca presencia de muje-
res en los departamentos de sociologia, economia, antropo-
logia, historia, ciencia politica y psicologia de la Universidad
de Chicago.

A principios de los afnos ochenta, Theda Skocpol denunci6
que la Universidad de Harvard le habia negado la definitividad
(tenure) por discriminacion de género. En sus palabras: “En
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1980-[19]81, después de dos afnos cada vez mas tensos como
la Unica mujer que quedaba en el departamento de sociologia
[...] consideré —en mi opinion y la de muchas otras personas—
haber ‘merecido’ la definitividad en Harvard, la cual me nega-
ron sin darme una explicacién que me pareciera creible, salvo
las que yo consideraba eran reacciones contra mi por ser una
mujer ambiciosa. Presenté una protesta, la primera queja in-
terna que se habia presentado en Harvard sobre definitividad
y discriminacion de género” (Skocpol, 1988: 638).

Durante su trabajo en Harvard, previo a poder solicitar de-
finitividad, Skocpol tuvo un desempeno del mas alto nivel. En
es0s anos publico Los estados y las revoluciones sociales, un
libro que se convirtié rapidamente en un clasico de sociologia
historica y ciencia politica, que obtuvo los premios “C. Wright
Mills” de la Society for the Study of Social Problems (1979) y
“Distinguished Contribution to Scholarship” de la American
Sociological Association (1980). Sus credenciales eran impe-
cables y, aun asi, le negaron la definitividad. Su denuncia ini-
cidé un proceso de revision interna en la universidad que se
prolong6 por varios anos (durante los cuales Skocpol tuvo
gue mudarse de universidad y ciudad), tras el cual un comité
determin6 que su acusacion estaba justificada, por lo que le
ofrecieron una plaza en el departamento de sociologia y se
convirtio en la primera soci6loga con definitividad en Harvard.
Otras soci6logas cuyas carreras también lucian prometedo-
ras, no corrieron con la misma suerte.

Casi al mismo tiempo que Skocpol denuncié a Harvard,
Janet Lever comenz6 un proceso similar contra la Universi-
dad de Northwestern, donde trabajé de 1975 a 1981. El litigid
tomé afos y termind en la Suprema Corte, en 1993, con un
fallo en su contra. Para Lever los costos por haber denuncia-
do a Northwestern fueron tremendos en términos personales
y profesionales: trabajé como profesora temporal en la Uni-
versidad de California durante varios afos y su carrera tomo
rumbos insospechados, como convertirse en conductora de un
programa sobre sexualidad en el canal de paga de Playboy.
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Finalmente, Lever obtuvo su definitividad en la Universidad
Estatal de California-Los Angeles, en 1993. Ese puesto, a di-
ferencia de las condiciones en Northwestern, implicaba una
alta carga de trabajo docente y ensefarle a estudiantes que
habian llegado a la universidad tras muchos sacrificios y con
una formacion deficiente (Lever, 1995).

Otro caso fue promovido por un grupo de soci6logas cono-
cidas como “Las once de Cornell”, quienes entablaron una
demanda colectiva (class action) contra la Universidad de
Cornell por discriminacién de género al no haber obtenido la
definitividad. Por cuestiones juridicas, de las once solo cinco
pudieron formalizar la demanda. Entre ellas estaba Judy
Long, doctora en sociologia por la Universidad de Chicago y
ex alumna de Marlene Dixon (Long, 1995), decidi6 demandar
varios afnos después de haber perdido su puesto en Cornell,
ocurrido en 1974. El juicio contra Cornell inicié en 1980 y tom6
algunos afos, pero la universidad decidi6 indemnizar a las
demandantes. A la postre, Long consigui6 un trabajo fijo en la
Universidad de Syracuse, donde lleg6 a convertirse en profe-
sora emérita (Cook, 1980).

Aunque los casos de Skocpol y Long tuvieron finales relati-
vamente felices, la norma para varias generaciones de socio-
logas fue abandonar sus aspiraciones académicas o tener
que llevarlas a cabo en instituciones donde era casi imposible
realizar investigacion. Entre los testimonios de soci6logas que
hicieron sus trayectorias a mediados del siglo XX, se pueden
ver algunas de las condiciones estructurales que les imposibi-
litaron alcanzar la altura que su habilidad hubiera permitido en
mejores circunstancias. Muchas, por ejemplo, tuvieron que
realizar sus carreras en escuelas conocidas como community
colleges (instituciones de educacion superior donde se estu-
dia por dos anos para obtener un titulo técnico o un “grado
asociado”), donde la actividad medular es la docencia y el dia
a dia transcurre en las aulas y atendiendo estudiantes (i.e., las
labores “rutinizadas vy rutinizantes”). La investigacion no es
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una actividad esperada o alentada en ese trabajo. Algunas
soci6logas no deseaban ensefar ahi, pero eso fue lo Unico
que sus trayectorias les permitié conseguir. Varias decidieron
elegir esos puestos pensando en la cercania que tenian con
su hogar. Sin embargo, esos lugares de trabajo, contiguos a
los suburbios, suelen ocupar los rangos mas bajos en la jerar-
quia dentro del sistema universitario. Beth Hess, por ejemplo,
describi6 asi su situacion: “La desventaja de trabajar en un
community college es que profesionalmente significa el beso
de la muerte. Pocas instituciones con pretensiones de grande-
za académica contratan a alguien procedente de los lugares
mas bajos. En las pocas ocasiones en que me han ofrecido
aplicar por un puesto [en otra universidad], el proceso se ha
interrumpido abruptamente en el primer nivel administrativo
por encima del departamento. En otros casos, me he retirado
de la competencia por mi reticencia por los traslados o por la
imposibilidad de mudar a mi familia” (Hess, 1995: 43).

Las consecuencias de ese camino institucional —forzado
por las demandas familiares— tenian ramificaciones adiciona-
les. Hess cuenta, “como yo lo veia, habia dos caminos dispo-
nibles para alcanzar la visibilidad académica: escribir libros
de texto y participar activamente en organizaciones profesio-
nales” (Hess, 1995: 43). Y, en efecto, escribi6 libros de texto
sobre gerontologia e introduccién a la sociologia. Sin embar-
go, asi como trabajar en un community college es un “beso de
muerte”, para obtener una contratacion posterior en una insti-
tucién de élite, concentrarse en escribir libros de texto y ma-
teriales didacticos (sin publicar articulos en revistas prestigio-
sas 0 monografias en editoriales académicas) sitla a la
persona en las secciones mas bajas del “orden de las virtu-
des intelectuales”, pues esos materiales representan lo que
se considera “formas inferiores” que se limitan a la simple
“reproduccion académica” —lejos del prestigio que acarrean
las grandes investigaciones empiricas o las elaboraciones
tedricas— (Bourdieu, 2013: 79).
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De manera mucho mas frecuente que a los hombres, a las
socioblogas la relacién entre familia y profesion se les presenta
como disyuntiva, como algo que desune: familia o profesion.
Como sostiene Nochlin, los hombres han gozado de “tener
sexo y familia, ademas de la realizacion de su propia excelen-
cia y talentos” (Nochlin, 2021: 56). Muchas mujeres talento-
sas, en cambio, no han podido tener ambas cosas a la vez.
Algunas han tenido que escoger entre un éxito pagado al
precio de la soledad o tener sexo y compafia a cambio de
renunciar a una profesion; otras han roto con la heteronorma
(Cook, 1977). En ocasiones esa disyuntiva se impone con el
tremendo peso de la “naturalidad”, de lo no-cuestionado, que
tienen los roles de género. Y cuando éstos no son vividos
como un destino inescapable sino como una opcidn, implican
decisiones atormentantes: retrasar por mas de una década
los estudios de posgrado, rechazar empleos prometedores
por la imposibilidad de mudar a toda su familia a otra ciudad,
resignarse a hacer trabajos para los que estan sobrecalifica-
das, no tener hijos aunque sean deseados, etcétera. Ya vimos
como para Theda Skocpol obtener la definitividad significo
pasar por anos de demandas y, aunque gano su litigio, esto
fue a costa de sacrificios personales. Ella ha confesado que
decidib retrasar su maternidad hasta después de obtener la
definitividad, pero esto significé renunciar al tipo de familia
que hubiera deseado: “A veces pienso que hubiera sido boni-
to tener dos hijos en lugar de uno. Eso hubiera sido posible si
hubiéramos empezado antes” (Bangs, 1995).

La vereda de las mujeres hacia la cima de la sociologia no
s6lo ha estado minada con estos grandes obstaculos que no
aparecen en el camino de los hombres; ellas también han te-
nido que sortear un sinfin de pequefios escollos. Estos, aun-
gue también importantes, se han estudiado menos y son poco
visibles. Es importante mencionarlos porque, como sostiene
Nochlin, las habilidades y la inteligencia de las personas alta-
mente creativas e innovadoras —aunque parecen ser innatas—
se establecen minuciosamente y mediante pequefios pasos,
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en ambientes que favorecen la capacidad de objetivar los
pensamientos y sentimientos privados en obras donde se ma-
terializan los codigos y estdndares sociales de expresion.
Aprender a manipular esos codigos es la clave de la creativi-
dad, pero lograrlo requiere entrenamientos exhaustivos y de-
dicacioén exclusiva. Si ciertos grupos sociales estan subrepre-
sentados en la cuspide de las altas esferas culturales, es
porque el ambiente institucional les presenta obstaculos —
grandes y pequefos— que les niegan el aprendizaje y la dedi-
cacion que separan a los “maestros” de los meros “amateurs”.

Nochlin describe las insospechadas, pero profundas,
consecuencias en el entrenamiento de las mujeres pintoras,
a las que por moralidad les negaban practicar una de las
facetas criticas en la formacién de los artistas plasticos: la
pintura de desnudos con modelos en vivo. Como se consi-
deraba indecente que una mujer estuviera en presencia de
personas sin ropa, en las academias se les relegaba a pintar
flores 0 animales. Esto les impedia perfeccionarse en for-
mas de pintura que hasta inicios del siglo XX fueron las mas
prestigiosas, como la recreacion de mitos clasicos, donde la
representacion del cuerpo humano es crucial. Si llevamos
esta idea al &mbito de la sociologia, ¢{qué encontramos?,
¢qué pequenos, pero cruciales, obstaculos aparecen en la
trayectoria de las mujeres que hace mas escarpada su tra-
yectoria hacia la cima?

Nochlin sefalé que entre las condiciones necesarias para
la produccion artistica que estaban obstruidas para las muje-
res, se encontraba “viajar libre y extensamente” (Nochlin,
2021: 54). Mientras los hombres tenian una movilidad mas
franca —lo que les permitia participar en mayor numero de
circulos intelectuales o establecer contacto con mecenas po-
tenciales— las mujeres estaban atadas a un lugar o sélo po-
dian trasladarse acompanadas. Las ciencias sociales han
visto situaciones parecidas. Un caso célebre es el de la antro-
pbloga fisica Jane Goodall, quien revoluciond el campo de la
primatologia. A inicios de su carrera, en los afios sesenta,
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cuando iba a realizar sus primeros estudios en Tanzania, tuvo
que ir acompanada de su madre, pues las autoridades brita-
nicas no le permitian vivir alli sola (Castro, 2024). Si su madre
no hubiera tenido la posibilidad o disposicion de acompanar-
la, habrian perdido descubrimientos cruciales. En la actuali-
dad, sigue siendo comun encontrarse con familias que no les
permiten a sus hijas asistir a practicas de campo durante sus
estudios universitarios, plantando asi, sobre ellas, obstaculos
que no tienen los hombres.

Ademas de las limitaciones de movilidad, muchas mujeres
se encontraron con la agreste realidad de moverse en espa-
cios completamente masculinizados. La soci6loga rural Linda
Lobao cuenta que cuando empez6 su trabajo en Ohio State
University, “era la Unica mujer en un departamento de 40
hombres, la mayoria de ellos economistas agricolas” (Lobao,
2016: 114). En esos ambientes masculinizados, el abuso se-
xual fue una de las situaciones que aparecen repetidamente
en los testimonios: reuniones donde los comentarios, chistes
y comportamientos sexistas se toleraban abiertamente
(Prather, 1995: 77); fiestas en las que “el alcohol disolvia la
apariencia civilizada de los hombres” (Keller, 1995: 165) y pro-
fesores que “casualmente se restregaban contra ti en su ofici-
na” (Hall, 1995: 208).

Otro problema era la segregacion de género en multiples
espacios publicos. Veamos este testimonio sobre la Universi-
dad de Yale a fines de los afos sesenta: “Al principio nos
sentiamos como nifias en dulceria, pero pronto nos vimos
abrumadas por la ‘masculinidad’ [maleness] de Yale. Nos tra-
taban como ‘visitantes’ a las que les permitian entrar en el
sistema social. [...] Por si acaso se nos escapaba algun recor-
datorio de que las mujeres no eran bienvenidas, las puertas
de Mory’s, el famoso restaurante-club de Yale, estaban cerra-
das para las mujeres” (Lever, 1995: 90). Ademas, no habia
bafos para mujeres en el edificio de sociologia ni ginecélogos
entre el personal de salud para el alumnado.
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Estas situaciones no eran aisladas. En 1972, durante el
congreso anual de la American Sociological Association
(ASA), miembros de la oganizacién Sociologists for Women in
Society y la National Organization for Women realizaron una
protesta, permaneciendo sentados durante varios dias frente
al comedor de uno de los hoteles sede del congreso que es-
taba reservado para hombres. La manifestaciéon denunciaba
la exclusion de ese espacio como simbolo de la marginacion
general de las mujeres en las actividades de la ASA (Ferree,
Khan y Morimoto, 2007: 442; Roby, 1992: 24).

Excluir a las mujeres de bares y restaurantes no solo era
abiertamente sexista, sino que sus consecuencias ulteriores
eran multiples. Las universidades y los congresos académi-
cos no sélo funcionan en sus actividades formales: clases,
conferencias, mesas redondas, comités, etcétera. Igual de
importantes son las interacciones informales donde circula
informacién y se forman alianzas; interacciones que se reali-
zan precisamente en espacios como bares y restaurantes. A
las mujeres no solo se les impedia beber cerveza después de
una jornada académica; eran, sobre todo, excluidas de la po-
sibilidad de forjar y explotar la fuerza de los “vinculos débiles”.

La segregacion de género en los espacios universitarios
también se daba dentro de las instalaciones destinadas al
aprendizaje. Hess (1995) contaba que la biblioteca de Harvard
sOlo tenia banos para hombres. En una época donde no habia
camaras digitales ni fotocopiadoras, pasar horas dentro de la
biblioteca era la Unica manera posible de estudiar adecuada-
mente; ese tiempo, para las mujeres, tenia que ser interrumpi-
do de manera mas molesta y prolongada (Hall, 1995: 207).

Por si todo esto fuera poco, las dinamicas de exclusion
llegan a ser tan omnimodas que aun cuando se intenta tra-
bajar en condiciones de igualdad, el crédito de los trabajos
colaborativos comunmente le es atribuido a los hombres
(Mukeriji, 1996: 262). Por ejemplo, Harriet Zuckerman cuenta
que ella y Robert Merton colaboraron en varios articulos,
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pero éstos se citan regularmente como “Merton y Zucker-
man”, a pesar de que se publicaron como “Zuckerman y
Merton”.?

Estos testimonios —y muchos otros— evidencian que la
“acumulacion de desventajas”, para usar un término acuna-
do por la propia Zuckerman (1998), se concentra en el lado
femenino de la balanza. Para las socidélogas han sido mas
escasos y dificiles de conseguir los recursos subjetivos y
objetivos necesarios para ensanchar y explotar las habilida-
des personales: la validacion social, las recompensas emo-
cionales, las expectativas de autorrealizacion, los estimulos
intelectuales, los recursos econémicos y las condiciones la-
borales propicias.

CONCLUSION: PELIGROS EN
LA RECONFIGURACION DEL CANON

A partir de nuestro andlisis, a la luz del trabajo de Nochlin, de
las discusiones sobre el canon socioldgico, identificamos cin-
co peligros que es importante visibilizar, con la esperanza de
exorcizarlos.

Peligro de la guetizacion. Reflexionando sobre la trans-
formacion del canon literario estadounidense y las posturas
tomadas al respecto por algunos criticos afroamericanos,
Cornell West advertia sobre lo infructifero de crear una ca-
non especificamente afroamericano, separado de la tradi-
cion mainstream, pues terminaria siendo un tiro por la cula-
ta: “estos autores”, decia, “son agrupados arbitrariamente
con otros escritores negros, 0 asociados a un tema concre-
to de la historia intelectual afroamericana, lo que oculta su
profundidad literaria y acentua sus aspectos menos impor-
tantes” (West, 1993: 40-41 énfasis anadido). Estas adver-
tencias deben considerarse a la hora de evaluar las estrate-

3 Entrevista realizada por Héctor Vera a Harriet Zuckerman publicada en este nime-
ro de Sociolégica México.
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gias para modificar el canon sociolégico. Agrupar a las
mujeres en un cajon independiente —crear un gueto femeni-
no—, puede opacar su profundidad y acentuar sus ideas me-
nos importantes.

Si llegara a institucionalizarse el dictar cursos donde s6lo
se incluya la produccién de mujeres, con el fin de hacerlas
“mas visibles”, se correra el riesgo de cercenar su trabajo de
su contexto de produccion y hacerlo incomprensible en lo
que tiene de original o problematico. Charlotte Perkins Gil-
man y Rosa Luxemburgo fueron contemporaneas, pero si
las leyéramos s6lo en relacion con otras mujeres poco en-
tenderiamos de cada una. Los aportes de Luxemburgo sélo
se pueden apreciar a la luz de sus debates con marxistas y
socialistas de su época, como Karl Kautsky y Eduard Berns-
tein. Igualmente, si deseamos comprender la asociacion de
Gilman con la eugenesia, es necesario asomarse a su con-
texto intelectual. Las socidlogas no vivieron y pensaron en
un mundo habitado sélo por mujeres. Si las arrancamos ar-
tificialmente de su medio social para enclaustrarlas en un
convento sociolégico no le hacemos ningun favor a sus
ideas ni a su legado.

Evitar la guetizacion ayudara a que los descubrimientos e
innovaciones de las soci6logas se incorporen a la corriente
general de la actividad sociolégica. Sus teorias, métodos e
investigaciones tienen algo que decir a todas las personas
interesadas en sociologia, no hacen trabajo que sea sélo re-
levante para otras mujeres.

Peligro del tokenismo. En su llamado a reformar la historia
del arte, Nochlin alude a “la demanda de las mujeres por la
igualdad real, en lugar de una igualdad simbolica [foken equa-
lity]” (Nochlin, 2021: 80). Como otras personas de su genera-
cion, advertia los peligros del tokenismo: la inclusion de unos
cuantos miembros de un grupo marginado para crear la apa-
riencia de diversidad e inclusividad. En la rehechura del ca-
non sociolégico comienzan a verse rasgos de esto, como
nuevos programas de clase o libros de texto que son iguales
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a los anteriores, pero incluyen, digamos, un segmento sobre
Addams y otro sobre W. E. B. Du Bois para no ser acusados
de exclusion.

Una socibloga, Rosabeth Moss Kanter (1977), fue una de
las primeras en teorizar sobre las consecuencias negativas
de esas inclusiones meramente simbdlicas. Entre otras co-
sas, cuando miembros de un grupo marginado son incluidos
s6lo como un token, éstos captan una parte desproporciona-
da de la atencion —lo que produce presiones de rendimiento—
y sus atributos se distorsionan para ajustarse a las generali-
zaciones preexistentes sobre su grupo —lo que refuerza las
fronteras intergrupales—. Seria un acto de humor macabro
que Kanter —o cualquier otra soci6loga— se convirtiera en un
token dentro del canon de la sociologia misma.

Peligro de remplazar la narrativa de los grandes hombres
por una narrativa de las grandes mujeres. No es productivo
sustituir el mito de los “grandes soci6logos” con el mito de las
“grandes socibdlogas”. Hay que oponerse a la glorificacion de
la imagen romantica y elitista del individuo creador, sea hom-
bre o mujer. Como afirma Nochlin, “la respuesta del por qué
no han existido grandes artistas mujeres no reside en la natu-
raleza del genio individual o en su falta, pero si en las institu-
ciones sociales y en lo que éstas prohiben o fomentan en di-
versas clases o grupos” (Nochlin, 2021: 42). No hay genios
individuales. La genialidad no es un poder atemporal y miste-
rioso. El talento individual no es independiente de las condi-
ciones “externas”. La produccion cientifica y artistica, su natu-
raleza y calidad, lo mismo que el desarrollo de sus creadores,
son elementos integrantes de una estructura social y estan
mediados por instituciones sociales (Nochlin, 2021: 34).

Algunos de los vicios de la mitificacion de los “genios” pue-
den verse en los recuentos histéricos o libros de texto donde se
encierra a todas las mujeres bajo el rubro de “teorias feminis-
tas” —como si la Unica virtud destacable de las aportaciones de
las mujeres sea hablar de la situacion de la mujer y como si
todo lo que ellas investigan pudiera encasillarse dentro de la
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etiqueta “feminismo”-. Ademas, es frecuente que estas “teo-
rias feministas” sean presentadas en bloque, sin destacar de
manera prominente, con capitulos o apartados puntuales, a
ninguna teérica en particular. Tomese como ejemplo el popular
libro de texto de Ritzer, Teoria sociolégica contemporanea
(1993), que utiliza a Ralf Darendorf como personificacion de la
teoria del conflicto, a Niklas Luhmann como personificacién de
la teoria general de sistemas, etcétera; pero en el capitulo so-
bre “Teoria feminista contemporanea” no se individualiza a nin-
guna figura particular en un apartado especifico.* Utilizar un
nombre propio como avatar de toda una teoria es ya una erré-
nea glorificacion de la imagen del genio solitario; ademas, ese
mito del genio aparece como una prerrogativa masculina. Si
acaso se desea continuar contando la historia de la disciplina
mediante los “grandes hombres”, deberia otorgarseles a las
mujeres el mismo privilegio. Pero aln mas recomendable sera
qgue dejemos de contar la historia desde las grandes figuras y
pongamos el énfasis en grupos y corrientes.

Presentar a algunos soci6logos como dioses-padre que
engendraron disciplinas con la misma facilidad con que Zeus
engendraba semidioses, es antisociologico. Se trata de una
mitificacién en el seno de una empresa cientifica que se au-
todefine como “cazadora de mitos”. Lo que llamamos “genia-
lidad” es, por un lado, una fusién entre habilidades creativas
individuales y codigos de expresion socialmente determina-
dos (Elias, 1998: 67-74); y por otro, es una capacidad para
ensamblar o redirigir redes sociales imprimiéndoles una
huella particular (Latour, 1995: 85-103). Encumbrar en la his-
toria de la sociologia a un grupo de diosas-madre también
implica la misma negacién de la red de simbolos y relacio-
nes socialmente necesarias para la creacién y manipulacion
de nuevas ideas.

4 Ese capitulo fue, ademas, el Unico que no escribi6 Ritzer personalmente: en el in-
dice del libro aparecen como autoras Patricia Lengermann y Jill Nlebrugge-Brant-
ley. Ritzer, que se sinti6 capaz de sintetizar la teoria social occidental desde la re-
volucion industrial hasta finales del siglo XX, no tuvo la paciencia o el deseo de
estudiar suficiente teoria feminista para escribir €l mismo un capitulo en su libro.
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Peligro del doble estandar y de la “mistica femenina”. En
su critica (desde dentro del feminismo) a algunas feministas,
Nochlin advertia sobre el riesgo de promover la idea de que
“existe un tipo diferente de ‘grandeza’ que el que existe en el
arte de los hombres, postulando la existencia de un estilo fe-
menino, distintivo y reconocible” (Nochlin, 2021: 26). En vez
de eso, Nochlin asume que debemos operar con estandares
de calidad compartidos, rechazando asi un relativismo con-
descendiente (no casualmente habla de defender la “verda-
dera grandeza” y de no “regodearse en la mediocridad”). Por
otra parte, e igualmente importante, afirma que no hay cuali-
dades comunes ni intrinsecas de la “feminidad” y del arte he-
cho por mujeres; la delicadeza y la finura, por ejemplo, no son
distintivos del trabajo de las artistas.

Evitar esas esencializaciones es crucial a la hora de eva-
luar las contribuciones de las soci6logas al legado de la dis-
ciplina. Glorificar ciertos temas, métodos y formas de escri-
tura como mas “femeninos” no sélo es contraproducente
para alcanzar una integracion efectiva, también oscurece
los aportes que muchas han realizado. Caer, por ejemplo, en
la creencia de que la sociologia aplicada, el estudio de la
vida cotidiana, los métodos cualitativos, las exploraciones
narrativas, etcétera, congenian mas con la posicién de las
mujeres es —irbnicamente— una forma de borrar contribucio-
nes de numerosas socidlogas. Por ejemplo, los trabajos pu-
blicados por mujeres en las primeras décadas del American
Journal of Sociology tendian a ser mas cuantitativos y a em-
plear técnicas estadisticas con mayor frecuencia que los pu-
blicados por hombres (Phelan, 1989: 82); sus contribucio-
nes, en este sentido, eran innovadoras y ayudaron a abrir
brecha en lo que luego fueron las formas predominantes de
hacer sociologia.

Ciertamente, sociologas de las primeras generaciones,
como Gilman (El tapiz amatrillo), exploraron su sensibilidad
sociolégica mediante la escritura de novelas, pero también
sociélogos consagrados han explorado la literatura con ese
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fin, tanto en la narrativa como en la poesia; por ejemplo, Ste-
ven Lukes (El viaje del profesor Caritat); Randall Collins (E/
caso del anillo de los filosofos); Orlando Patterson (The Chil-
dren of Sisyphus); Gilberto Freire (Talvez Poesia); Norbert
Elias (Los der Menschen), etcétera.

Peligro de la sobrecompensacion defensiva y la ansiedad
de inferioridad. Cuando un grupo social marginado es reite-
radamente definido por los grupos dominantes como inferior
y carente de realizaciones positivas, es comln que reaccio-
ne con una sobrecompensaciéon defensiva. Cuando esto su-
cede, los marginados exhiben con orgullo lo que consideran
sus “proezas”, aunque sean logros modestos si se les com-
para con estdndares mas amplios. “La auto-glorificacion,
gue se encuentra en cierto grado en todos los grupos, se
convierte con frecuencia en una contra-reaccién al rebaja-
miento persistente desde afuera” (Merton, 1992: 515). Se
trata de una postura comprensible, pero puede estar “plaga-
da de dudas y ansiedades de inferioridad [inferiority anxie-
ties]” (West, 1993: 40). Después de soportar décadas de
ninguneo y sobajamiento, resultara tentador (consciente o
inconscientemente) no sélo afirmar y dejar constancia de los
logros de las mujeres, sino exagerarlos. Como los otros pe-
ligros que hemos sefalado, es una tentacion que seria mejor
evitar.
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ABSTRACT

This article is the result of long-term research and traces the mutations of
racism in Bolivia and its link to structural transformations for the last fifty
years. The data analyzed lead to the conclusion that racism in that coun-
try is not on the decline, but is merely transforming, and operates under
two different but complementary logics: 1) the logic of inequality, which
emerged toward the end of the nineteenth century, linked to the profound-
ly unequal social structure, and 2) the logic of unequalization, which
emerged in the early twenty-first century associated to the socioeconom-
ic and political transformations that impacted the structure of social posi-
tions. The latter functioned as a mechanism for delegitimizing the equali-
ties that had been won.

KEY WORDS: Bolivia, racism, discrimination, social mobility, struc-
tural gap.

INTRODUCCION

“Porque no quiero que mi hija sea tu sirvienta”, fue la res-
puesta de Felipe Quispe Huanca, lider aymara boliviano,
cuando se le cuestion6 sobre las razones del movimiento
armado protagonizado a finales de los afios ochenta del si-
glo XX; misma que constituia una denuncia del racismo en-
cubierto en Bolivia. Sin embargo, sélo una década después
adquiria relevancia publica y académica, con mayor razon
tras los resultados del censo de 2001 en el que el 64 por
ciento de la poblacién se autodefinia indigena; y la serie de
represiones violentas a campesinos indigenas que llevaron
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a Quispe —entonces secretario de la Confederacion Sindical
Unica de Trabajadores Campesinos de Bolivia (CSUTCB)- a
denunciar nuevamente que “... en el pais hay dos Bolivias.
una Bolivia que oprime a otra Bolivia...”, haciendo referencia
a la existencia de un sector privilegiado blanco, citadino y
rico; y otro, indio, rural y pobre, al que se le puede matar o
excluir. Tal representacién no estaba lejos de la realidad.
Las estadisticas mostraban que las poblaciones indigenas
eran las mas empobrecidas y explotadas, desplazadas de
sus territorios de origen por falta de recursos o por los efec-
tos de explotacién de sus tierras por mineros, ganaderos o
forestales; las mas violentadas durante los conflictos socia-
les a lo largo de la historia nacional, incluyendo los aconte-
cimientos de las dos primeras décadas del nuevo milenio.!
Los resultados del censo de 2001 y la denuncia de Quis-
pe hacian evidente el fracaso del proyecto de integracion
social promovido desde mediados del siglo XX y, conse-
cuentemente, la presencia de dos imaginarios de orden que,
en momentos de tension, no logran articularse y se confron-
tan: 1) que la sociedad boliviana es predominantemente
mestiza y, por los tanto, éste es el eje de reorganizacion
politica, econdmica y social; y 2) que la sociedad es predo-
minantemente indigena, por lo que el proyecto nacional de-
beria girar en torno a ésta.? Lo ultimo fue plasmado en la
nueva Constitucién Politica del Estado (CPE), aprobada en

' En 2001 y 2003, en defensa del agua y el gas; en 2011, en defensa de sus territo-
rios del plan desarrollista del gobierno de Evo Morales; en 2019, en defensa de
Morales y la violencia ejercida por la derecha que entonces asumié el poder.

2 El giro politico hacia la centroderecha, tras las elecciones presidenciales de 2025,
en las que resultd ganadora la coalicién en torno al Partido Demécrata Cristiano
(PDC), ha renovado el debate, sobre todo en el campo de las redes sociales virtua-
les. La derrota del Movimiento al Socialismo (MAS) y la profunda crisis econémica
que dejo tras de si fungen como “evidencia” del fracaso del proyecto plurinacional,
por lo que desde la toma de posesion del presidente Rodrigo Paz se ha impulsado
el desmantelamiento de los simbolos de la indianidad que habia promovido la ges-
tiébn de Evo Morales (2006-2019).
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2008; sin embargo, tal reconfiguracion parece incidir poco
en la eliminacién de las practicas discriminatorias hacia la
poblacion indigena, es mas, éstas se tornaron mas virulen-
tas sobre todo en momentos de disputa politica.?

Desde entonces, la produccién académica boliviana ha re-
flexionado y proveido evidencia empirica sobre el racismo, sus
formas de expresion y los nexos con otros fen6menos sociales
como su continuidad histérica-colonial (Rivera, 1993; Bautista,
2008), el impacto en la vida cotidiana de los individuos (Loayza,
2004; Salazar, 1999, Mamani, 2007), su conexién con el esce-
nario politico a principios del siglo XXI (Calla, 2009; Tapia,
2007), asi como con la reproduccién las elites econ6micas
(Bautista, 2008), o la expresion de las paradojas del Estado
Plurinacional de Bolivia de mayoria indigena (Calla, 2021).

En concordancia, pero a su vez tomando distancia de di-
chos estudios, la investigacién que precede a este articulo
partié de la siguiente pregunta: ;cual es la conexion de las
formas de expresion del racismo contemporaneo y los cam-
bios estructurales que experimenta la sociedad boliviana des-
de fines del siglo XX? En tal sentido, el presente articulo tiene
como objetivo mostrar la estrecha relacion entre el racismo y
el cambio estructural; y como el racismo cambia en su légica
cuando la estructura social —en concreto la estructura de po-
siciones sociales— experimenta transformaciones. Es decir,
nos interesa dar cuenta de que la mutacioén del racismo que
se experimenta desde principios del siglo XXI en Bolivia tiene
raices mas sociolégicas que politicas.*

3 Nos referimos al periodo de violencia politica que tuvo lugar durante la Asamblea
Constituyente en 2008; a los enfrentamientos de 2019 desatados tras las denun-
cias de fraude por parte del gobierno de Morales vy, el posterior golpe de Estado
impulsado por la derecha boliviana. En ambas situaciones se hizo presente lo que
Pamela Calla (2021) denomina “el linchamiento politico como pedagogia del casti-
go” hacia campesinos y autoridades de origen indigena, quienes en diferentes en
ciudades del pais fueron golpeados, humillados, obligados a despojarse de sus
ropas y jurar lealtad a la bandera nacional, como sefial de lo que méas adelante
llamaremos la logica de la desigualacion del indio igualado.

4 Algunos estudios lo conectan a las disputas politicas tras la llegada de Evo Mora-
les al poder (Calla, 2009 y Tapia, 2007).
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Por otra parte, en contraste a la tesis de Stavenhagen
(1968), quien sostenia que a medida de que la estructura colo-
nial daba paso a la estructura de clases el racismo iba a entrar
en su ocaso, los hallazgos de la investigacidbn nos permiten
sostener que en Bolivia el racismo no esta en declive, sino que
solo se esté transformando en sus logicas. Tal situacion opera
bajo dos logicas distintas, pero complementarias. Una, que
tiene sus raices en el sistema hacendal que naturaliz6 la des-
igualdad social con rasgos bioculturales de segmentos socia-
les en disputa, a la que llamamos la l6gica de la desigualdad.®
La segunda, que emerge a principios del XXI, asociada a las
transformaciones socioecondmicas y politicas precedentes
que impactan en la relativa modificacion de la estructura de
posiciones sociales, a la que denominamos la légica de la
desigualacion, muy singular al contexto boliviano,® pues en
éste una parte de la poblacion aymara y quechua viene expe-
rimentando un relativa movilidad social de tipo ascendente, al
mismo tiempo que sectores no indigenas experimentan un es-
tancamiento social, situacidon que regenera discursos, actitu-
des y précticas racistas con tintes de mayor tension social.

El articulo se estructura en seis partes. Un apartado sobre el
método, otro sobre el posicionamiento teérico y los cuatro si-
guientes profundizan en las logicas del racismo que posibilitan
su reproduccion, su singularidad histérica y su conexion con la
estructura social y sus transformaciones. Concluimos sefalan-
do que la logica de la desigualacion del racismo es consecuen-
cia de la convergencia contradictoria que se produjo en los es-
tratos intermedios de la estructura de clases, producto del
desajuste estructural que experimenta la sociedad boliviana.

5 La cual se reproduce en diversos contextos latinoamericanos (Castellanos, 2004;
Moreno y Wade, 2023).

6 Aunque existen diversos estudios sobre la movilidad social de los sectores indi-
genas —De la Cadena (2006) en Per(; De la Torre Espinosa (1996), en Ecuador;
Velasquez (2002) en Guatemala— dificilmente pueden ser analizados como efec-
tos del cambio en la estructura de posiciones sociales y causales de las resisten-
cias de sectores no indigenas, como la que experimenta Bolivia desde fines del
siglo XX.
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FUENTE DE INFORMACION Y METODOLOGIA

El articulo se basa en los resultados de una investigacion
que inicié en 2009, pero que fue enriqueciéndose con la re-
vision nuevas fuentes de informacion cualitativas y cuantita-
tivas. En concreto se realiz6 en tres momentos: 2009, 2013
y 2017. En la primera fase se aplico un cuestionario a una
muestra no representativa de 300 personas, principalmente
estudiantes de preparatorias publicas y privadas, ubicadas
en una ciudad minera de mayorias aymaras y quechuas.” Se
recopilaron aproximadamente 70 entrevistas e historias de
vida con el método bola de nieve a una poblacién de distinto
estrato social y origen étnico como aymaras, quechuas o
mestizos, aunque se puso énfasis en estos ultimos, pues
teGricamente son quienes imprimen actitudes y practicas ra-
cistas sobre los primeros, con independencia de la posiciéon
social, la edad o el género.

Dado que esta informacién era insuficiente para dar cuen-
ta de la relaciéon entre el racismo y el cambio estructural,
también se revisaron datos estadisticos oficiales de encues-
tas de hogar producidos entre 1987 y 2015, con el objetivo
de dar cuenta del cambio en la estructura de posiciones so-
ciales, para lo cual se consideraron datos cruzados entre
origen étnico, nivel educativo, ingresos, ocupacion, activi-
dad econdmica, migracién interna, que dieran cuenta del
efecto de las politicas de universalizacion de la educaciéon
de los afios sesenta, las crisis econdmicas entre los ochenta
y 2001, el periodo de bonanza de 2006 a 2015, y de la re-
composicion étnica poblacional urbana. La investigacion
tuvo un corte interpretativo en el sentido weberiano (Weber,
2014), nos interesaba comprender, interpretando, el sentido
de las practicas y acciones de los sujetos en relaciéon para
explicarlas en su desarrollo y efectos.

Para tal ejercicio se tom6 como punto de observacién la
ciudad de Oruro, ubicada en el altiplano andino en la fronte-

7 Los resultados fueron publicados en otro trabajo de 2015.
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ra con Chile, de tradicion minera desde la época de la
Colonia y de economia informal a partir de la década de los
noventa del siglo XX, que en 2010 el 45 por ciento de la po-
blaciéon se autodefinia indigena y donde parecia mas eviden-
te el cambio en la estructura de posiciones sociales tras la
crisis de los ochenta. Aunque la investigacion recopila infor-
macion en dicha ciudad, también se observaron procesos
de otras ciudades, mediante la revisibn hemerogréfica. En
tal sentido, los datos permiten extender la comprension de la
dindmica del racismo en Bolivia, sin omitir que cada regién
imprime un matiz singular.

RAcismo® Y ESTRUCTURA SOCIAL

El racismo no es un fendbmeno subjetivo de odio al otro, aun-
que ésta es una de sus formas de expresidon, pero no por su
dimensidén psicoldgica sino por aquello que impulsa tal senti-
miento subjetivo-afectivo: la lucha por mantener el monopolio
de recursos materiales o simboélicos (Weber, 2014). Sin em-
bargo, no toda lucha por los recursos puede ser definida como
racializada ni racista, sino aquella donde las relaciones estan
motivadas por cuestiones raciales socialmente construidas,®
como criterios de repulsion cuya funcion es la exclusion de los
distintos, desiguales, externos y ajenos a los derechos adqui-
ridos por un grupo social dominante. En tal sentido, el racismo
no es un fenédmeno individual sino colectivo, los individuos
que lo ejercen y aquellos sobre los que se imprimen actian
en tanto miembros de una colectividad (Blumer, 2002).

8 Para una mayor profundidad sobre el debate en torno a las teorias del racismo
véanse Terrén (2002); Walleinstein y Balibar (1988) y Wieviorka (2007).

9 Lo racial no se reduce a un dispositivo heredado, sino que constituye un construc-
to social producto del proceso de racializacion (Campos, 2012), por el cual los
cuerpos, los grupos, las culturas y etnicidades, la religion, el origen social, son
pensados como raza, como si pertenecieran a categorias naturales sin serlo, in-
cluyendo el color de piel que cobra sentido en funcion de los contextos diversos,
sujetos e imaginarios de orden en disputa (De la Cadena, 2006; Segato, 2007).
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El racismo es un fendmeno historico, tiene un momento
originario y otro de desarrollo. El primero es el de la conquis-
ta, pero no por la conquista en si, sino porque entonces
emerge en el mundo europeo la modernidad capitalista
como proyecto Unico y universal. Expresion de un particula-
rismo universalizante que, en su desarrollo, crea la nocion
de raza como la categoria clasificatoria de las diferencias
culturales (étnicas) como diferencias biolégicas, que se le
impone al resto de la humanidad para legitimar la primacia
occidental, deshumanizando al diferente: a todos aquellos
que no son europeos modernos (blancos, racionales, secu-
larizados y capitalistas) (Bautista, 2020; Echevarria, 2016).
El momento de su desarrollo es el de la emergencia del Es-
tado moderno y la expansion del capitalismo industrial, que
convierte a las excolonias en economias dependientes (Qui-
jano, 1992; Walleinstein y Balibar, 1988) para lo cual recurre
al racismo como su principal mecanismo de clasificacion de
la poblacién entre aquella definida como moderna —el indivi-
duo racional desprendido de su comunidad que acepta la
propiedad privada como fundamento de su modernidad— de
quienes no lo eran —las poblacién indigenas de rasgos no
occidentales y de practica y logicas de propiedad colectivas
regidas por racionalidades afectivas, lo cual las ubicaba
como principales obstaculos para la modernizacién de los
Estados nacientes. Por ello, el racismo que opera desde el
siglo XIX, con sus respectivas mutaciones, es distinto al de
Su génesis y esta conectado a fen6menos sociales posterio-
res al colonialismo.

Por otra parte, el racismo no es un fenébmeno ideoldgico,
en el sentido de falsa conciencia, aunque se necesitan ideas
y visiones del mundo para que opere y tenga efectos practi-
cos sobre los sujetos y sus cuerpos. Es una técnica de poder
gue no tiene un Unico centro (el Estado), circula de forma des-
centrada, opera mediante sujetos que se atribuyen la funcién
estatal de control y gestion de los recursos y las poblaciones
(Foucault, 1996). En este escenario descentrado, el racismo
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cumple su funcion de clasificar y separar a los grupos e indi-
viduos en superiores o inferiores, en mejores o peores, en
civilizados o incivilizados, en capaces o incapaces, apelando
a criterios raciales para mantener el privilegio de unos y ex-
cluir al resto; permitiendo establecer cierres sociales, fronte-
ras reales o imaginaras para excluir a quienes son pensados
no so6lo como diferentes sino como jerarquicamente desigua-
les (Gellner, 2005; Wieviorka, 2002; Stavenhagen, 1994; Se-
gato, 2007).

El racismo es un fendbmeno estructural no s6lo porque es
historico sino porque esta imbricado a la estructura social y a
sus dimensiones,'® principalmente a la simbdlica, a sus siste-
mas de valores y representaciones sociales, desde donde
una sociedad en particular y, sobre todo, sus grupos de poder
configuran y legitiman como desigual y asimétrica su estruc-
tura de posiciones sociales, sus mecanismos de participacion
y de movilidad social. Este caracter estructural y estructurante
le permite permanecer en el tiempo, transformandose en la
medida en la que se mueve la estructura social o parte de
ella. En tal sentido, el racismo puede desempefiar un papel
funcionalmente importante, en tanto mecanismo de ajuste, de
legitimacion o de negacion del cambio social, cuando este
ultimo afecta al grupo socialmente dominante.

Por lo anterior, el racismo es un fenédmeno politico que
supone logicas de confrontacion, pues la existencia del no-
sotros dominante no deviene de la anulacion del otro, sino
en su sometimiento, inferiorizacién y exclusion (Zavaleta,
1986); es un fenbmeno econdmico, que instaura jerarquias y
desigualdades en la distribucién de oportunidades, asi como
el acaparamiento de unos y la exclusion de otros; y un feno6-
meno simbdlico que impone sentidos, valores y logicas de
pensamiento sobre cuerpos pensados como desiguales por
naturaleza. En la medida en que se mueven estas dimensio-

© Para mayor claridad sobre el concepto de estructura social y su pertinencia en
contextos latinoamericanos véanse a Gino Germani (1963) y Medina Echavarria
(1963).



354 CarMEN Rosa Rea Campos

nes, el racismo muta, se transforma, pero no desaparece
porque estd enquistado en las estructuras mentales y sim-
bélicas que tienen un ritmo de cambio mas lento que las
estructuras econémicas y politicas."

LA ESTRUCTURA DE POSICIONES SOCIALES
EN MOVIMIENTO

Un estudio del Banco Interamericano de Desarrollo (BID)
sostiene que entre 2006 y 2015 el desempefio econémico en
Bolivia, impulsado por la nacionalizacion y la venta de hidro-
carburos, fue 6ptimo. Tal mejora habria propiciado un avance
en la reduccion de la pobreza y las desigualdades, ademas
de favorecer la movilidad ascendente entre los grupos mas
vulnerables (Castellani y Zenteno, 2015). La pobreza extrema
se habria reducido pasando del 40 por ciento, en el afio 2000,
al 18.8 por ciento, en 2013. Mientras que la pobreza moneta-
ria experiment6 una reduccion de 27 puntos porcentuales,
del 66 por ciento a 39 por ciento (Castellani y Zenteno, 2015:
8)."? Paralelamente, la desigualdad en la distribucion de los
ingresos habria experimentado mejoras. El coeficiente de
Gini a nivel nacional pasé de 0.63 a 0.48 entre 2000 y 2013;
de 0.54 a 0.42 en el &rea urbana, y de 0.69 a 0.53 en el area
rural, menor al observado en paises de similar nivel de ingre-
so, como Honduras, Nicaragua y Paraguay.

En términos de distribucién de la riqueza, el 20 por ciento
mejor remunerado redujo su participacion en el ingreso en
9.2 puntos porcentuales, pasdé de concentrar el 61.6 por

Este caracter estructural del racismo dificulta los alcances de acciones e iniciati-
vas colectivas o institucionales antirracistas, como los analizados por Moreno y
Wade (2023) y Calla (2021). En ambos estudios se reconoce el papel de las lu-
chas antirracistas al nombrar y hacer visible el racismo en una etapa posracial
—como lo sefala Moreno para el contexto latinoamericano—, pero también son
criticas sobre los obstaculos institucionales y estructurales a los que se enfren-
tan tales iniciativas.

2 Sin embargo, desde 2018, Bolivia entr6 en una nueva espiral de crisis econdémica,
politica y social, que muestra retrocesos en los avances logrados hasta entonces.
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ciento de la riqueza al 52.5 por ciento. Aunque el 20 por
ciento de la poblacién peor remunerado apenas mejor6 su
participacion en el proceso de distribucién de la riqueza na-
cional, pasando del 1.9 por ciento al 3.4 por ciento. Mientras
el sector mas pobre pasé del 0.5 por ciento al 0.9 por ciento.
También se observa que el indice de movilidad social (IMS)
presentaba mejoras en mujeres y grupos étnicos, en areas
rurales. En conjunto, de 2000 a 2013 el IMS habria pasado
de 0.81 y 0.91.

En conclusién, Castellani y Zenteno (2015), el Banco Mun-
dial (2015) y la Oxford Committee for Famine Relief (OXFAM)
(2023) sostienen que, entre 2006 y 2015, las brechas entre
las posiciones sociales extremas de la estructura social ex-
perimentaron una leve reduccién en términos de ingreso per
capita; asimismo, aument6 el numero de hogares ubicados
en posiciones intermedias, que paso del 18 por ciento al 38
por ciento. Sin embargo, este sector intermedio se ha mos-
trado mas heterogéneo étnicamente hablando, aunque difi-
cilmente puede atribuirse s6lo a la gestion de Evo Morales,
porque es anterior a ello. Desde la década de los noventa se
observaba la presencia cada vez mayor de aymaras y que-
chuas, ocupando puestos y espacios antes impensados para
este sector poblacional, como profesionistas, funcionarios
publicos, medianos empresarios formales o informales, o po-
liticos. Ello podria llevarnos a una conclusion precipitada, en
el sentido de que Bolivia experimenta el ocaso del racismo,
donde el origen étnico y los estigmas racializadores dejaron
de influir en la movilidad social de los individuos; sin embar-
go, los datos y entrevistas recabados nos sefalan algo distin-
to. El racismo en Bolivia no esta en declive, s6lo se esta
transformando en sus légicas. Es mas, opera bajo dos 16gi-
cas distintas, pero complementarias: 1) la légica de la des-
igualdad, que emergi6 desde finales del siglo XIX, y 2) la de
la desigualacion, que emerge a principios del XXI asociado a
las transformaciones socioeconOmicas y politicas que im-
pactan en la estructura de posiciones sociales.



356 CarMEN Rosa Rea Campos

LA LOGICA DE LA DESIGUALDAD
Y LA CORRESPONDENCIA ESTRUCTURAL"®

La l6gica de la desigualdad del racismo se sustenta en la co-
rrespondencia estructural entre clase y origen étnico raciali-
zado como intrinsecamente vinculadas, que fue configuran-
dose desde finales del siglo XIX, reforzada y legitimada por el
sistema de valores y jerarquias de la estructura hacendal que
no desaparecié con el hecho sociopolitico (la revolucion na-
cionalista) e institucional (las reformas y politicas integracio-
nistas basadas en el primado de la igualdad y homogeneidad
cultural), sino que fue enquistandose en la naciente estructura
de clases sociales, dada su porosidad estructural (Medina
Echavarria, 1963).

Tal correspondencia se observa en los matices de los
avances expuestos en el apartado anterior, ya que la brecha
de las desigualdades entre la poblacion indigena y la no in-
digena aun es evidente, salvo en un segmento indigena que
logré acceder al capital, a ocupaciones y a posiciones que le
permitié engrosar las filas de las clases medias, como vere-
mos en el apartado posterior. Hacia 2015, el 69 por ciento de
los hogares indigenas a nivel nacional todavia experimenta-
ban pobreza multidimensional, frente al 47.5 por ciento de
poblacion no indigena en la misma situacion. Pese a mejo-
ras en salud, servicios basicos y educacion, sélo el 30.7 por
ciento de los hogares indigenas dejé de ser pobre, muy por
debajo del 52.6 por ciento de los hogares no indigenas en la
misma situacion (Escobar, Arteaga y Hurtado, 2019). En los
ultimos veinte anos, el porcentaje de indigenas que accedie-
ron a la educacién media superior y superior pasé del 4.2
por ciento al 14.7 por ciento, aunque por debajo de las per-

¥ Los extractos de entrevistas que se presentaran en este y el siguiente apartado
representan lo mas significativo de las opiniones de personas de diferente estrato
social de la ciudad de Oruro, autodefinidas indigenas y no indigenas, poniendo
énfasis en los Ultimos, porque de lo que se trataba era de identificar los discursos
y practicas racistas en contextos de continuidad o de cambio en la estructura de
las posiciones sociales.
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sonas que no se identifican como indigenas que pasaron del
13.7 por ciento en 2001 al 37.9 por ciento en 2021 (Ministerio
de Educacioén, 2004; INE, 2021).

Situacion que todavia era mas aguda en 2001. La inci-
dencia de la pobreza en hogares de lengua castellana era
del 37.1 por ciento, mientras que en hogares con idiomas
nativos ascendia al 67 por ciento, cifra que se aproximaba
al 90 por ciento en las zonas rurales (CEPAL, 2004; INE,
2002). La poblacion indigena ocupaba el 67 por ciento de
los empleos méas vulnerables y precarios, asi como el 28
por ciento de los empleos semicalificados y s6lo el 4 por
ciento de los trabajos que requieren mayor calificacién; per-
cibia s6lo el 30 por ciento del salario que los trabajadores
no indigenas tenian, menor al porcentaje que alcanzaban
las mujeres no indigenas (60 por ciento). En cambio, los
migrantes no indigenas ganaban tres veces mas que los
migrantes indigenas. En 2001, del total de poblacion, el 9
por ciento no indigena habia alcanzado un nivel de licencia-
tura y entre los indigenas soélo el 2 por ciento. A nivel de
educacion técnica y normal 4.7 por ciento y 2 por ciento,
respectivamente (CEPAL, 2004).

En Oruro la tendencia era similar, en 2001 la pobreza as-
cendia al 67.9 por ciento, siendo los indigenas los mas afec-
tados. Si la pobreza a nivel urbano era del 69 por ciento en la
zona rural alcazaba el 90 por ciento (INE, 2002). La mayoria
de la poblacion autodefinida como indigena se ubicaba toda-
via en actividades econémicas de baja remuneracion, desem-
pefiando ocupaciones de campesinos, obreros, cooperativis-
tas mineros, pequefos comerciantes, cuentapropistas o
trabajadores del hogar; mientras que quienes se definian
como no indigenas se ubicaban en las de mayor remunera-
cidon (intervencion financiera, servicios empresariales, admi-
nistracion publica, entre otras). Sin embargo, la brecha entre
la participacion indigena y la no indigenas empezaba a redu-
cirse en actividades como el transporte, el comercio y los ser-
vicios educativos (gréfica 1).
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Grafica 1
DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS
SEGUN LA PERTENENCIA ETNICA, 2021
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En este escenario de inequidades se reproduce /a logica
de la desigualdad del racismo que fue configurandose desde
finales del siglo XIX, con ciertos matices a mediados del siglo
XX, caracterizado por el uso del lenguaje méas cultural y cla-
sista que racial, facilitando su negacion o invisibilizacion."
Esta I6gica opera en contextos donde los sujetos de las rela-
ciones sociales racializadas y racistas se ubican en posicio-
nes sociales distintas, de desigualdades y distantes, donde
no se necesita aludir al origen étnico o a rasgos raciales,
como el color de piel o el fenotipo, para hacer evidente las
distancias sociales pensadas como naturales, porque quie-
nes ocupan posiciones sociales diferentes estan étnicamente
diferenciados.

* Para otros casos en América Latina aéase Moreno y Wade (2023).
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En este contexto de disparidades materiales, las actitu-
des y préacticas racistas pueden ser muy explicitas y de cor-
te seforial, como nos lo conté la empleada de un restauran-
te en torno a la actitud de su empleadora, de ascendencia
italiana y duena del mismo, y el maltrato que ejercia sobre
los indigenas en condiciones de extrema pobreza (mujeres,
varones, infantes o adultos mayores) que intentaban ubicar-
se cerca de dicho establecimiento para pedir limosna, pro-
pinando frases como: “jfuera de aqui indios de ..., no hay
nada aqui...!” o “lvayan a pedirle a Evo Morales, aqui no hay
plata...!”’®

Un evento mas reciente y publico en una las zonas méas
clasemedieras de la ciudad de La Paz muestra un trato si-
milar. Un par de vecinos increparon a una mujer de rasgos
indigenas y pobre (por su vestimenta) que, junto con su hijo,
recogia frutos de un jardin publico. La postura, actitud y vio-
lencia de las palabras emitidas en contraste con la actitud y
el silencio de la mujer, mostraba la relacion seforial en la
que opera el racismo cuando el sujeto racista y la persona
racializada no comparten la misma posicidén social.’®

La distancia social (material y étnica) es la que legitima
este tipo de actitudes, a pesar de que la Ley 045 contra la
discriminacién las condenan, pues, impide a los sujetos re-
conocerse como iguales y compartir espacios de proximi-
dad social y fisica. El unico espacio de proximidad fisica
que comparten es aquel que estd mediado por el mercado
laboral: unos como empleadores y otros como empleados
(el ingeniero no indigena-el albanil indigena, el empresario
blanco-el obrero indio; el coronel clase mediero-el soldado
indigena; entre otros), pero regida por una relacion paterna-
lista de tipo senorial, donde los sujetos no indigenas asu-
men el rol de patrén y designan el rol de “pebdn” a quien “se
ve indigena y pobre”.

5 MQ, empleada de restaurante, 2009.
' Disponible en: <https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=
1613310329578666>.
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Es también la relacion que se establece entre la emplea-
dora de clase media y la trabajadora del hogar indigena,
donde a pesar de los avances normativos en términos de
derechos laborales, el trabajo de la segunda es concebido
por la primera como un favor hacia la segunda y no como
una relacion contractual, por lo cual se espera su lealtad
plena, que supone un trabajo intensivo y disponibilidad com-
pleta a cambio de un salario minimo, asi como la acultura-
cion de la segunda gracias a la primera, como nos lo conta-
ba una entrevistada de clase media autodefinida no indigena
en la ciudad de Oruro:

...yo prefiero siempre una campesinita, porque no son amafiadas, la
que estaba conmigo la tenia desde que era jovencita, del campo siem-
pre la he traido, la cuido. Yo la he ensefiado a vestirse, a comer, a
dormir. Ella en su campo no sabia ni comer, como animalito dormia en
el suelo. Ya no queria ir a su campo, ha aprendido a leer, a hablar co-
rrectamente, ya parecia una seforita educada [...], claro hasta que le
sale su indio. Empez6 a retobarse y la muy ingrata, después de todo lo
que le he ensefado, se ha ido. Ahora se han alzado méas con lo del Evo
(RP, ama de casa, clase media autodefinida no indigena, 2009).

Lo anterior muestra un rasgo bajo el cual opera la Iégica de
la desigualdad del racismo: la idea de que cada quién ocupa
el lugar que le corresponde (Da Matta, 1997), donde la posi-
cidon social de los sujetos supone una jerarquia heredada en
funcion del origen étnico racializado expresado en la residen-
cia geografica (urbano-rural), la situacion de carencia o rique-
za, la ocupacion laboral, los rasgos culturales o fenotipicos de
los sujetos racializados como marcas de distancias sociales.
Mientras cada quien ocupa el lugar que le corresponde (los
indigenas en el campo, en las periferias, fuera de la esfera del
poder politico y econémico, de los espacios sociales exclusi-
vos) el orden social opera como debe ser, en una aparente
armonia social, producto de la normalizacién y legitimacion
de las jerarquias y las desigualdades sociales como si éstas
solo fueran el resultado de los rasgos culturales heredados de
los dos segmentos de la poblacién en contradiccion.
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El sujeto racializado no reacciona como un igual frente al
sujeto que lo inferioriza, sino que asume como natural su si-
tuacion de desigualdad y distancia, hace propio el lugar y la
posicion en los que el sujeto racista lo ubica (el caso de la
mujer agredida por los vecinos por recolectar unos frutos del
espacio publico). Situacidon vista con cierto beneplacito por
parte de los sujetos no indigenas, que se asumen blancos,
mestizos o no indigenas, quienes ademas, con actitudes con-
descendientes y paternalistas, reconocen que los indigenas
pueden “ser buenas personas”: “bruto pero humilde”, “india
pero trabajadora”, “limpia pero india”, “educada y decente,
pero hasta que se le salga su indio”, “a-politico porque si se
mete a la politica es porque es manipulado”.'” Atributos que
cualifican positivamente al sujeto racializado, siempre y cuan-
do respete el lugar que le corresponde en el orden racialmen-
te construido y que tiene como funcién justificar las relaciones
de subordinacion y explotacion, matizadas por un laxo reco-
nocimiento de igualdad juridica.

Bajo esta logica, el racismo opera mediante actitudes, re-
presentaciones y practicas en las que el indigena es sélo un
“pobre indio”,”® al que solo se le insulta si no respeta “el lugar
que le corresponde”. Los discursos y practicas racistas se ha-
cen presentes para reafirmar las las jerarquias sociales here-
dadas, la posicion que cada uno ocupa en la estructura so-
cial, y s6lo entonces emerge la necesidad de reubicarlo en el
lugar que le corresponde utilizando la férmula: ;Sabes con
quién estas hablando, indio de mierda?

Con frecuencia se les empleaba en situaciones cotidianas
de conflicto entre sujetos que asumen las distancias sociales
como naturales sin recurrir, de forma explicita, a las diferen-
cias fenotipicas, sobre todo respecto del color de piel, pero
donde uno se asume como no indigena y en tanto superior a

7 Fragmento de entrevistas realizadas a personas mayores de 17 afos autodefini-
dos no indigenas y de estrato medio.

'® Insinuada varias veces por un entrevistado de 17 afios al referirse a sus comparie-
ros de clase de origenes aimaras.
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su interlocutor quien asume como valida la posicion de infe-
rioridad que le atribuye el sujeto que lo interpela. Un ejemplo
de esta relacién es la relatada por un entrevistado de clase
media, autodefinido como no indigena, sobre un conflicto en-
tre un conductor y un policia de transito.

... Yo estaba en el mercado [...] un sefior estaciona su carro [...] ahi
ubica su movilidad en un lugar inadecuado y de manera inadecuada,
en un momento de crisis del trafico en ese lugar, y el oficial [...] se per-
cata de eso, y va ante el sefior y “mire —le dice de buena manera— us-
ted se ha ubicado en un lugar que no corresponde retirese, por favor
circule”, y de inmediato: “joye indio de tal y de cual!, ;t4 quién eres para
decirme lo que tengo que hacer, no sabes con quién te estas metien-
do?”, y el oficial se sinti6 impotente, no supo qué decir, ni qué hacer

“sefior, pero...”, “retirate, retirate hijo de tal por cual, ;qué vienes a
molestar indio de tal cosa?”, y ese rato quise reaccionar, y dije me voy
a meter en un problema... (EM, varoén, profesor, 2009).

Asi, esta logica de la desigualdad del racismo (asimilacio-
nista) y la férmula ;sabes con quién estas hablando? funcio-
nan para reafirmar las fronteras y las desigualdades materia-
les y simbodlicas entre unos y otros como relaciones
normalizadas y cotidianas, por mas pequefa que sea la dis-
tancia social, en términos materiales, origen étnico o condi-
cion fenotipica vinculada a las demas. Quien lo emplea, lo
hace para constatar su posicidon social jerarquicamente supe-
rior, mediada por la situacion de clase como estatus social, y
ubicar al “otro racializado” en una posicion jerarquicamente
inferior, pero no aludiendo a su condicién de clase u ocupa-
cional (empleada doméstica, albanil, comerciante, entre los
principales) sino a la racializacion de la etnia: “indio de tal por
cual...no sabes con quién estas hablando”.

Dicha légica continua presente en la vida cotidiana de
quienes la experimentan y quienes la imprimen, a pesar de
que se han dado algunos cambios desde mediados de la
primera década del siglo XXI. Se ha vuelto mas sutil, pero no
por el efecto coercitivo de la ley que condena todo acto de
discriminacion y racismo en Bolivia, sino porque dicha rela-
cion ya no es aceptada como natural por los sujetos agredi-
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dos, quienes vienen asumiendo una mayor conciencia politi-
ca de su etnicidad, por los capitales politicos, econémicos o
sociales que, cada vez, los aproxima a quienes suelen impri-
mir discursos, actitudes y practicas racistas. Sin embargo,
esta proximidad no ha menguado el racismo, sélo ha incidi-
do en la emergencia de otra l6gica en la que opera: la de la
desigualacion.

LA LOGICA DE LA DESIGUALACION
DEL RACISMO CONTEMPORANEO

A diferencia de la l6gica de la desigualdad, la de la desiguala-
cién opera en contextos de proximidad social, dado el estrato
social que comparten los sujetos racializados y donde las re-
laciones desiguales y racistas dejan de ser normalizadas y se
hace cada vez mas dificil ubicar al sujeto indigena en una si-
tuacion de subordinacion, pero no por ello pensados como
extrafios internos (Stavenhagen, 1981), invasores e incluso
impostores. Tal situacion posibilita otra: la de la confrontacion.
Los sujetos racistas, principalmente individuos de clase me-
dia autodefinidos blancos o mestizos blanqueados, intentan
legitimar como natural y heredada su posicion privilegiada
(superior) y ubicar al otro, a los indigenas —con quienes com-
parten similar posicion social- no sélo como inferiores sino
como “igualados”, es decir, individuos que no pueden ser
iguales, socialmente hablando, porque son étnica y racial-
mente distintos y, por lo tanto, la posicién social compartida
se convierte en invalida y no legitima. Una forma de hacer
invélida tal igualdad material es sefialarlos como: “indios con
plata, pero indios al fin y al cabo”.'®

Bajo esta logica de la desigualacion el racismo opera como
un mecanismo de reinstauracion de fronteras, desequilibrios
y distancias sociales, justo donde éstas parecen acortarse o

' Frase mencionada por estudiantes adolescentes, amas de casa y profesores en
entrevistas realizadas entre 2009 y 2017.
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borrarse. La formula ;sabes con quién estas hablando indio
de ...?7 pierde efectividad, pues la naturalizacién de las jerar-
quias racializadas entre sujetos es cuestionada en el momen-
to de la interaccion. El sujeto sobre quien se imprime alguna
actitud racista ya no asume pasivamente la posicion inferiori-
zada que se le atribuye. Este reacciona, resiste de forma ex-
plicita e intenta desinstalar la desigualdad que demanda el
primero, mas cuando existen condiciones de igualdad entre
los sujetos en conflicto, como se observa en la siguiente cita:

... tomé un minibus y habia solo un espacio en los asientos de atras y
pedi a la sefiora que recorriera un asiento, no me contestd, mientras
entraba justo en ese momento se movi6 la movilidad y la empujé, de
eso se molesté mucho y me empez6 a insultar de “india, burra, ciega,
ahora mismo te voy a dar un revés, por qué no te fijas que aqui esta
sentada una sefiora decente, no sabes con quién te metes, por si aca-
so yo trabajo en el palacio no soy cualquiera como vos”, me dijo. Me dio
tanta rabia, no se imaginan [...] y naturalmente yo también le dije mi-
rando de frente: “vieja jang’'u asno (burra blanca) qué te crees [...] ¢ por
qué no te compras un buen auto para movilizarte?, ;por qué andas en
minibuses de los indios?, para que sepas yo no soy india, sino soy
mujer aymara, si te atreves a darme un revés te voy a devolver tres”
(Mamani, 2007: 56).

Asi, la formula ;sabe con quién esta hablando?, se ha ido
sustituyendo por: jqué se cree ese indio de mierdal, término
que expresa la negacion al cambio en un contexto de trans-
formaciones. Las relaciones de poder en la ciudad de Oruro,
y en Bolivia, estan cambiando. Los sujetos considerados étni-
ca y racialmente distintos y superiores respecto de los indige-
nas comparten, con éstos, similares ocupaciones laborales y
capitales escolares y econdmicos, e incluso espacios antes
exclusivos para las clases medias no indigenas como las es-
cuelas privadas de prestigio social, las oficinas publicas, el
Parlamento, lo cual genera un equilibrio de fuerzas entre unos
y otros (Elias, 1994).

Sin embargo, en este contexto de proximidad social, el ra-
cismo es empleado para inestabilizar tal equilibro de fuerzas
recurriendo a la férmula jqué se cree ese indio de...! Lo em-
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plean mujeres o varones, adultos o jévenes, que se ven afec-
tados en su situacién de privilegio: ... jqué se cree esa chola
de [...], por el hecho que tiene auto ahora ya se cree mejor a
uno, ni siquiera sabe hablar bien el espafiol, no saben comer
ni vestirse bien ...”;2° “... por que tienen plata ahora estos cam-
pesinos de [...] creen que pueden mandar [...], como el MAS
esta en el poder estos indios de [...] ahora se creen superio-
res que nosotros”;?! “...ahora cualquier indiaco puede ser pro-
fesional, profesor, abogado, sin aprender a hablar bien el
espanol”.??

Frases como las anteriores las emplean estudiantes de es-
cuelas privadas prestigiosas y sus padres, de una ciudad em-
pobrecida como la orurefia, quienes para mantener su repro-
duccion de la clase media tuvieron que aceptar el ingreso a
sus centros de ensefianza a hijos aymaras adinerados, en su
mayoria vinculados al comercio informal, pero no los sopor-
tan, pues consideran que su presencia les resta prestigio: “el
colegio esta perdiendo su prestigio, antes asistian la élite de
la ciudad, pero ahora hay mas ‘caras de Evos’ que ennegre-
cen la escuela, s6lo hay que mirar sus caras, es una pena, ya
no es como era antes”.?

El mismo desprecio expresan por el personal de origen
indigena con nivel educativo alto que ejerce el rol de profeso-
rado, para restarle autoridad. Asi nos lo cont6 un padre de
familia de clase media sobre un profesor de fisica de origen
aymara, que ademas era abogado y que habia reprobado a
su hija: “que se creen estos indios de [...], ni siguiera hablan
bien el espanol [...] por tener su titulo de abogado se cree
mejor que nosotros, antes solo familias prestigiosas estudia-
ban esa carrera”.?*

La misma férmula emplean algunos profesionistas, auto-
definidos no indigenas, contratados por algin empresario ay-

20 Vecina, ama de casa, 2013.

21 Estudiante varén de escuela catélica privada, 2009.
22 Profesor de colegio privado sobre su colega aymara.
2 ME, madre de estudiante de colegio privado, 2009.
2 Don José, padre de familia y jubilado, 2017.
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mara que exige la resolucion rapida de sus problemas: “...
porque tiene plata cree que puede mandar, pobre indio de...”.
Vecinas que ven invadido su barrio por “caras de indios”, que
levantan edificios ostentosos que “afean” su barrio, porque
atribuyen que la estética corresponde al no indio, como sujeto
moderno y no a los actuales indios adinerados. O el diputado
opositor con titulos escolares sobre el diputado de origen in-
digena, dirigente de bases, con el que hoy en dia se ven con-
frontados como iguales en el espacio politico, y quien en las
redes sociales es tratado como un simple ignorante, ocupan-
do el lugar que no le corresponde.

Esta logica desigualadora del racismo se emplea en las
relaciones cotidianas, aunque no supone relaciones cara a
cara,?® como implica el ¢sabe usted con quién esta hablan-
do?; pero sirve para negar la igualacién del otro racializado,
reducirlo a una ilusién, a una situacién de “invasion” o a la
negacion de cambio, mas aun si dicho cambio se aproxima
materialmente a quien se niega como un igual. Es decir, se
emplea para desacreditar el fendbmeno de igualacion del
“otro”, que experimentan las clases medias autodefinidas no
indigenas, tras perder el monopolio de recursos que les era
exclusivo en su condicion de clases medias blanqueadas: el
acceso a capital econémico, a titulos escolares, a puestos
laborales 0 a una posicion politica.

Estalogica de reinstauracion del orden funcionarecurriendo
a uno de los varios marcadores de distincion, pero
principalmente a las marcas del cuerpo, o el cuerpo como una
marca, un signo de racializacion (Segato, 2007; De la Cade-
na, 2006), que resulta mas duradera que otras, pero no sélo
por el color de piel sino por el fenotipo y el habitus incorpora-
do en éste (Bourdieu y Wacquant, 2008), que “hace evidente”

% “Qué se cree ese indio de...!”, puede ser més explicita y violenta en contextos de
disputa politica, como la agresién publica a las autoridades indigenas asambleis-
tas en 2008; la golpiza a campesinos quechuas y autoridades del MAS tras la re-
nuncia forzada de Evo Morales, en 2019; la quema de infraestructura de organiza-
ciones campesino-indigenas y los enfrentamientos contra comerciantes indigenas
por las juventudes crucenistas en 2022.
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los origenes étnicos (racializados) de los sujetos en pugna:
“solo hay que ver su cara de india, eso ni con el maquillaje se
le quita”;?® “no saben comportarse, eso s6lo se aprende en la
cuna”,?” “aunque estudien en los mejores colegios, eso no les
quita lo que son”.28

Asi, este segmento que se ve afectado recurre al racismo
para proteger aquello que consideran parte de su monopolio
de clase: el prestigio social, que ya no se sustenta en el acce-
S0 y acaparamiento de los bienes materiales, sino en el valor
que han adquirido los capitales étnicos y raciales “blanquea-
dos” (real o imaginarios) como capitales simbélicos que defi-
nen la identidad de clase de la clase media boliviana.

Por ello, se aferran a su origen de clase resaltando sus
origenes privilegiados, aludiendo a marcadores como la rup-
tura con la ruralidad generaciones atras, al apellido espafoli-
zado, a la lengua espafnola como primera lengua, o0 a su capi-
tal racial: “.. mi familia es de abolengo, heredera de
espanoles”,® “no soy indigena, no me veo como tal, soy
blanca”.®° Al tiempo que se devaltan los esfuerzos meritocra-
ticos —laborales, escolares, entre otros— de aquellos indivi-
duos de algun origen étnico que lograron acceder a la posi-
cidbn social que los primeros demandan como suya por
exclusividad: “... ellos ahora tienen plata, tienen poder, pero
no tienen la cultura que yo tengo, no tienen el sentido del gus-
to, la estética, todo lo que hacen afea”.®

Por ello, las escuelas en la ciudad de Oruro a la que asis-
ten las clases medias indigenas de padres comerciantes o
profesionistas son llamadas “Sabaya school”, aludiendo des-
pectivamente a la procedencia rural e indigena de quienes
asisten a ellas. Este proceso de devaluacion de lugares por
su masificacion indigena también se expresa en otras urbes

2% CM, madre de familia, no indigena, 2013.

27 AT, profesora de escuela privada, 2009.

2 RL, madre de familia, abogada, 2013.

2 MR, estudiante mujer de escuela semipublica, 2009.
30 PG, estudiante de escuela publica, 2009.

31 GT, abogada autodefinida como no indigena, 2017.
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del pais, al llamar “cholodromos” a los lugares de paseo que
frecuentan mujeres jovenes quechuas en la ciudad de Cocha-
bamba, o “cholets”, en alusion a los edificios de la arquitectu-
ra singular e innovadora, construidos por aymaras adinerados
en la ciudad de El Alto.

EL ORIGEN DEL MOVIMIENTO PARCIAL
DE LA ESTRUCTURA DE POSICIONES SOCIALES

¢Como afirmar que siendo Bolivia un pais tan desigual, se
presente este fendbmeno de igualacion material mas no
simbdlica, que tiende a reforzar el racismo bajo una nueva
l6gica, la desigualadora? La presencia de indigenas de clase
media no es un fendmeno reciente, existieron en diferentes
momentos histéricos (Barragan, 1992), pero su condicion era
de minoria y marginal, actuando como “sabedores del lugar
que les corresponde”, sin traspasar las fronteras de lo permi-
tido, por lo cual no constituian una amenaza para la clase
media mestiza blanqueada, en términos de acaparamiento de
los recursos materiales o simbdélicos que éstas poseian.

Sin embargo, el contexto politico desde fines de los noven-
ta del siglo XX, donde el movimiento indigena jug6 un papel
activo en las transformaciones que se han experimentado
desde entonces, las politicas de tolerancia y la misma llegada
del MAS al poder politico permitié que los indigenas, pobres
o clasemedieros, se asumieran como iguales al otro que los
racializa y, en esta condicion, disputen recursos acaparados
por quienes se asumen no indigenas y herederos de la es-
tructura hacendal y de la modernidad capitalista.

Es cierto que la llegada de Evo Morales al poder y los cam-
bios constitucionales que promovi6 tienen que ver con esta
nueva ola de racismo (Calla, 2009), sin embargo, ésta no es
la principal causa. Las razones fundamentales estan asocia-
das con lo senalado en el tercer apartado, que desde finales
de los noventa una pequena proporcion —pero significativa—
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de la poblacién indigena (29 por ciento de la poblacion indige-
na nacional) logré acceder a capital escolar (14.7 por ciento),
a capital econémico (incursionando en distintas actividades,
principalmente en el sector de servicios y la economia infor-
mal) y ahora a capital politico, con ello, a un estrato social
distinto al de su origen social: la clase media, sea a su estrato
vulnerable o estable (OXFAM, 2023), favorecida —en parte—
por la reduccion de la pobreza (del 66.4 al 36.6 por ciento) y
la brecha de la desigualdad de ingresos (del 0.618 a 0.42) en
2006, que permitié la incorporacién de 1.5 millones de perso-
nas a los estratos medios (6 de cada 10 personas), aunque
muchos de ellos ascendieron al estrato medio vulnerable mas
que al estable (Banco Mundial, 2015; OXFAM, 2023).

No obstante, esta relativa movilidad social ascendente no
radica solo en las politicas redistributivas que impulsé el go-
bierno del MAS, sino en el doble movimiento estructural de
posiciones sociales que experiment6 la sociedad boliviana
con mucha mayor anterioridad a la llegada del MAS al poder,
es mas, la llegada de dicho movimiento politico es un efecto
no esperado de esas transformaciones impulsadas, por un
lado, indirectamente por las politicas de integracion social
posrevolucionarias y, por otro, por las crisis econémicas de
las dos ultimas décadas del siglo XX.

El acceso de la poblacién indigena a la educacién basica,
media superior y superior se inici6 a finales de los afos se-
senta del siglo XX. En esos anos los aymaras ya habian ac-
cedido a titulos de normalistas o universitarios, aunque fue
hasta 2001 que se registrd que el 4 por ciento del total de in-
digenas habia accedido a dicho capital, porcentaje que en
2018 se incrementé al 14.7 por ciento,*?, aunque continda
siendo menor que el acceso de quienes se consideran no in-
digenas.

%2 En los dos periodos la cifra puede ser mayor si se considera que en una sociedad
racista como la boliviana, muchas de las personas de procedencia indigena que
cuentan con estudios de nivel superior tienden a negar sus origenes por temor a
ser discriminados.
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Por otra parte, las crisis econémicas y el cambio de mode-
lo econdmico que en general experimentd la sociedad bolivia-
na, y la orurefia en particular, entre las décadas de los ochen-
tay los noventa del siglo pasado, afectd al total de la poblacion.
En los departamentos de occidente, como Oruro, de tradicion
minera, el cierre de las minas dejo sin empleo a mas de 7,000
familias y de éstas a 3,000 familias mineras orurefias. Mine-
ros y campesinos, cuyas economias estaban ligadas, tuvie-
ron que migrar a distintos centros urbanos, sobre todo hacia
el oriente del pais (Ministerio de Desarrollo Sostenible, 2004).
Sin embargo, la clase media blanqueada orurefa y de otras
ciudades mineras también fueron afectadas por aquella crisis,
ya que dependia de las empresas mineras y la pequefia in-
dustria asociada a ellas que entonces colapsaban; a ello se
sumo el achicamiento de su principal fuente de ingresos, el
aparato burocratico en la década de los noventa, como se
puede observar en la grafica 2.

Gréfica 2
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En este escenario, la crisis de los noventa ampli6 la par-
ticipacién indigena en la economia informal, ya que mientras
las mayorias indigenas luchaban por sostener sus econo-
mias, otras encontraron formas de ampliarla incursionado
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en la importacion de productos desde paises como Chile y
Perq, sorteando la falta de politicas de control aduanero y
aprovechando las politicas de excepcién de impuestos que
promovian los gobiernos para mitigar la pobreza, y tal situa-
cibn dur6 hasta mediados de los 2000. Por otra parte, la
proporcion de poblacién indigena que habia accedido a la
educacion superior en los setenta (4 por ciento al 2001 y el
13 por ciento al 2018) empez6 a competir por el mercado
laboral con la clase media no indigena, que se volvid mas
vulnerable desde el periodo neoliberal, sin por ello estar al
margen de su principal empleador: el Estado.

Todo ello le permiti6 a esta poblacién acceder a un capi-
tal econdmico?®® que les dio la oportunidad de ocupar espa-
cios que las clases medias no indigenas consideraban de su
exclusividad, como las escuelas y las universidades de pres-
tigio; los vecindarios urbanos de relativa exclusividad y, des-
de 2006, la administracién del Estado. Desde entonces, las
clases medias blanqueadas ya no conservan el monopolio
del Estado ni del mercado laboral y han tenido que competir
con el 29 por ciento de la poblacién indigena que tiene simi-
lares capitales.

Aunque los extremos de la estructura social de posiciones
continua reproduciéndose, la correspondencia clase-etnia ra-
cializada, es decir, que la clase proletaria y mas empobrecida
aun estéd conformada por mayorias indigenas y gran parte de
la riqueza se encuentra concentrada en las élites no indige-
nas, estos cambios y aperturas que experimento la sociedad
boliviana en general, y la orurefia en particular, a nivel educa-
tivo, politico y econdmico mas las politicas redistributivas del
periodo de gobierno del MAS, entre 2006 y 2019, permitieron
que el 29 por ciento de la poblacién indigena accediera a los
estratos medios, lo que da cuenta del movimiento estructural

3 Aunque los entrevistados no indigenas sostienen que el capital comercial de la
poblacion indigena es sélo producto del contrabando; a las personas indigenas a
las que se entrevistaron afirman que las fuentes de su capital son tanto formales
como informales: venta de tierras, de ganado y de mercancias.
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que Bolivia experimenta hacia un engrosamiento de las cla-
ses medias. Sin embargo, el problema no es que ese seg-
mento indigena accediera a dichos estratos medios, sino que,
tras la crisis de los ochenta, el achicamiento del Estado en los
noventa y luego la llegada de indigenas a la administracion de
éste, las clases medias no indigenas y autodefinidas blancas
no experimentaron un ascenso social sino un estancamiento
y vulnerabilidad.

Por ello, el racismo contemporaneo en Bolivia opera para
reinstaurar las distancias y las fronteras sociales (reales o
imaginarias) que pierden rigidez y se hacen mas porosas a
causa de este movimiento estructural, que pugna para reesta-
blecer la desigualdad alli donde los sujetos racializados pare-
cen haberse igualado politica, econémica y escolarmente a
los sujetos racistas y a quienes se benefician de dichas rela-
ciones. Se reproduce para mostrar que la igualacion de la
otredad es una ilusion, una falsedad, ya que estos “igualados”
carecen de los bienes simbélicos que creen tener como dere-
cho exclusivo las clases medias no indigenas: su prestigio de
clase y su blanquitud heredados que, ademas, les permite la
exclusividad de otros: el capital econémico y el poder. Por
ello, recurren a la nueva logica de la desigualacién del racis-
mo para contener el cambio, la pérdida del monopolio de ca-
pitales, que les permitia legitimar como natural su condicion
de privilegio y de monopolizaciéon de recursos econdmicos,
politicos y simbdlicos, que hoy se encuentran en disputa por
quienes ya no se sientan ni piensan como “otredad racial”.

CONCLUSIONES

En uno de sus articulos Wieviorka argumenta que a diferencia
de la esperanzadora ilusién del declive del racismo en los
afios sesenta del siglo XX, en el XXI muestra que tras los
cambios contemporaneos el racismo no tiende a desapare-
cer, sino que encuentra los recursos para desplazarse (Wie-
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viorka, 2007). Esta tendencia fue observada en dicho articulo,
pues el racismo continla presente con sus viejos y, a la vez,
nuevos matices y logicas, a pesar de las politicas de recono-
cimiento, la llegada al poder politico de un partido de bases
indigenas, laconversiondel Estado boliviano en plurinacional,®*
o la presencia de indigenas en el Parlamento, las universida-
des, las oficinas publicas o los medios de comunicacion.

No obstante, continla presente mediante las dos l6gicas
sefaladas: la de la desigualdad que se sustenta en la co-
rrespondencia estructural clase-etnia racializada y la de la
desigualacion conectada a los cambios relativos a la estruc-
tura social, y no sélo porque es un fendmeno estructural
que se reproduce en el tiempo, como un fantasma que per-
manece, sino porque se suceden dos procesos socioldgicos
simultaneos.

Por un lado, la porosidad estructural que argumentaba Me-
dina Echavarria (1963), en la que préacticas, habitos, actitudes
y estilos de vida de una estructura anterior (la hacendal o se-
norial) se fusionan y funcionalizan en la nueva configuracion
estructural, la sociedad de clases. Este es el caracter por el
cual racismo, como un mecanismo de poder que nacié para
legitimar el orden sefiorial, se reproduce bajo su logica de la
desigualdad, legitimando las desigualdades estructurales que
continuan afectando a la poblacion indigena.

Por otro lado, la metamorfosis del racismo en Bolivia, in-
corporando la légica desigualadora que no se explica solo
con el hecho de que un segmento indigena haya accedido al
estrato medio —y a sus espacios de reproduccion de clase—
que era exclusivo de los sectores no indigenas, sino que es-
tos ultimos experimentan un estancamiento econémico y ma-
yor vulnerabilidad, situacion que ha producido una
convergencia independiente —en el sentido que Goldthorpe y
Lockood (2008) sostienen para discutir la hipo6tesis del abur-
guesamiento en la sociedad francesa de los afios sesenta del
siglo XX—, pero a la vez contradictoria porque se presenta

34 A similar conclusion llega Calla (2021).
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como un choque entre grupos que convergen en una misma
estratificacion social, pero que no comparten modos de vida,
ideales o valores; ademas, donde el grupo de referencia —la
clase media blanqueada— no reconoce a los indigenas en as-
censo social como parte del segmento social al que ascendid,
porque lo que esta en juego es el monopolio de su propia
posicién social.

Tal convergencia contradictoria es producto de la asincro-
nia o desajuste estructurales, porque los cambios en las es-
tructuras mentales y simbdlicas —donde se reproducen los
sistemas de valores que han dado sentido al racismo desde su
fase emergente (colonial) y de desarrollo (el Estado moder-
no)— no han ido en sentido paralelo al movimiento estructural
en términos de la estructura de posiciones sociales. Por ello, a
pesar del movimiento estructural que se observa, el racismo
en sus dos légicas opera como reinstaurador de las fronteras
imaginarias como reales, en tanto factor de negacion del cam-
bio, de negacién de un hecho real, histérico e inevitable: el
derecho de los indigenas a ser iguales, de acceder a 'y com-
partir las mismas posiciones sociales, ingresos econdémicos,
prestigio, capital escolar o poder politico que les era negado.
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ABSTRACT

This article analyzes the first stage of Alain Touraine’s intellectual production
and academic activities between 1940 and 1973, distinguished by his stu-
dies of work and industry. In this same period, the French sociologist first
came into contact with Latin America, especially Chile and Brazil, where he
contributed to the development of research centers and had an agenda of
theoretical reflection. Therefore, the author investigates this exchange bet-
ween French and Latin American sociological production through Touraine,
resulting in the political-academic project of the actors involved.

KEY WORDS: Alaine Touraine, sociology of labor, Chilean sociology, French
sociology, Brazilian sociology, Latin America.

En este trabajo se analiza la primera etapa de la produccion
intelectual y de las actividades académicas de Alain Touraine,
entre 1940 y 1973, marcada por los estudios a respecto del
trabajo y la industria, notoriamente inmersos en el contexto de
creacion y desarrollo de la sociologia del trabajo como campo
cientifico. También en esa época el sociélogo francés tuvo
sus primeros contactos con Latinoamérica, en especial con
Chile y Brasil, lo que ayudd a crear y desarrollar centros de
investigacion y una agenda de reflexion teérica. De esta for-
ma, el presente texto investiga el intercambio y las afinidades
electivas entre la produccion sociolégica francesa y la latinoa-
mericana por medio de Touraine, resaltando los proyectos
politicos y académicos de los actores involucrados.

Se presenta el contexto de la formacion y de las primeras
investigaciones del sociélogo francés, resaltando sus princi-
pales contribuciones teéricas para la sociologia. Como uno
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de los exponentes de la sociologia del trabajo en Francia, al
lado de Georges Friedmann, Touraine se dio a la tarea de
ser interlocutor con grupos emergentes en las ciencias so-
ciales de Latinoamérica. De esta forma, el texto analiza, es-
pecialmente, las relaciones politicas, personales y académi-
cas establecidas entre los intelectuales brasilefios, los
chilenos y él, resaltando sus agendas en comun en torno a
investigaciones y reflexiones teodricas. Finalmente, se busca
sefnalar la influencia de los debates y de los andlisis de la
reflexion presente en la primera etapa de Touraine en el con-
tinente americano.

Esta contribucién se apoya en distintas estrategias meto-
dolégicas. En primer lugar, se utilizan fuentes documentales
de archivos de Francia y de Brasil, institucionales y persona-
les, como dosieres de carrera, cartas, notas y manuscritos,
informes de investigacion y de laboratorios, fotografias, en-
tre otras. Estos documentos fueron sistematicamente con-
frontados y analizados, lo que permitié la reconstruccion de
las relaciones establecidas entre académicos e instituciones
a lo largo de las décadas de 1950 y 1960. En paralelo, se
realizaron entrevistas con protagonistas de la época, como
A. Touraine y F. H. Cardoso. Después, se hizo un estudio de
obras publicadas de los autores involucrados en las relacio-
nes estudiadas. Finalmente, se llevé a cabo una amplia revi-
sion bibliografica de la literatura especializada y de las me-
morias publicadas sobre el tema. En ese sentido, este
trabajo se alinea con las perspectivas de Jean-Michel Cha-
poulie (2001, 2005) y Lucie Tanguy (2011) de que una histo-
ria de la sociologia no debe ser una simple cadena de ideas,
sino también una historia de las instituciones, de sus agen-
tes y de los frutos de sus trabajos, porque las ideas no son
independientes de ese teldén de fondo. Por lo tanto, se busca
comprender el contexto y las condiciones en los que las in-
vestigaciones de los afios 1950 y 1960 fueron realizadas,
identificando las bases y los motivos politicos de las teorias
desarrolladas.
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TOURAINE Y LA RECONSTRUCCION DE LA SOCIOLOGIA
EN LA POSGUERRA

La Francia posterior a la Segunda Guerra Mundial traia a las
nuevas generaciones inquietudes politicas e intelectuales.
Después de un largo periodo de ocupacién nazi, guerra y re-
sistencia, adentro y afuera de sus fronteras, el pais era gober-
nado por una frente amplia que tenia como objetivo recons-
truirlo, alineado a un nuevo orden mundial que tenia, en su
lado capitalista, a Estados Unidos como pais hegemoénico vy,
al este, a la Uniobn de Republicas Socialistas Soviéticas
(URSS) y las experiencias poscapitalistas que, en aquellos
anos, se mostraban exitosas en algunas areas econémicas y
politicas.

En ese contexto, en 1947, el joven Alain Touraine, estu-
diante de historia de la prestigiosa y conservadora Ecole
Normale Supérieure (ENS), abandonara la carrera para vivir
las experiencias de los nuevos tiempos. En una primera etapa
hizo un viaje por el Este europeo, en busca de comprender
las iniciativas “socialistas”. Al regresar a Francia, elige traba-
jar en una mina de carbdn en Raismes, region de Valencien-
nes, cerca de la frontera con Bélgica. En ese momento des-
cubrié la gran obra de Georges Friedmann, Problemes
humains du machinisme industriel, que, segun él lo

[...] confundi6. Publicada en 1946, era una obra muy nueva para Fran-
cia, porque la universidad francesa no se interesaba por los problemas
contemporaneos del trabajo, y sobre todo del trabajo obrero, objeto
probablemente muy vulgar para nuestros grandes espiritus. Friedmann
fue el primero en estudiar seriamente las fabricas y la produccion, en
desarrollar criticas contra el taylorismo y sus pretensiones cientificas
(Touraine, 1977: 46).!

Después de la lectura del libro de Friedmann, Touraine es-
cribe una carta para él y lo invita a unirse al Centre d Etudes

' Todas las traducciones son propias.
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Sociologiques (CES),? formando el grupo que llevaria adelan-
te las primeras grandes investigaciones empiricas sobre el
mundo del trabajo francés. De esta forma, durante dos déca-
das, Touraine no hizo otra cosa que dedicarse a construir un
estilo de investigacion y una teoria que fueran capaces de
explicar el mundo del trabajo y la conciencia obrera de la so-
ciedad moderna, logrando influenciar mas allad del mundo
académico francés y alcanzando, por ejemplo, a jovenes inte-
lectuales de Latinoamérica.

Ese fue un periodo de institucionalizacién de la sociologia
del trabajo en Francia y coincidié con la primera etapa de
produccion intelectual de Touraine. En 1952, inmediatamente
después de finalizar una primera etapa de sus investigacio-
nes en las fabricas Renault (Touraine, 1955), lo que resultd en
su tesis de maestria, el autor francés escribe una critica a la
sociologia industrial de Estados Unidos, que en aquel mo-
mento era la principal referencia en los estudios sobre trabajo
e industria. Su texto se convirtid en una suerte de inflexion y
result6 en la delimitacién de un nuevo campo titulado sociolo-
gia del trabajo (Touraine, 1952).

Touraine comprende que la sociologia industrial de Esta-
dos Unidos tenia una perspectiva que reflexionaba sobre el
propio desarrollo de las relaciones entre capital y trabajo vy,
también, la tradicién del movimiento obrero estadounidense.
“No es el obrero, el movimiento obrero, independientemente
de a quien se vincule, quien define las condiciones de esa
valorizacion, sino los psicotécnicos o sociotécnicos que con-
sideran el medio social de la fdbrica como un terreno de ex-
periencias y aceptan intervenir en los cuadros que la empresa
impuso” (Touraine, 1952: 165). En ese sentido, Human rela-
tions, principal corriente de la sociologia industrial estadouni-
dense, se proponia sustituir las acciones espontaneas de los
obreros por una sociologia intervencionista.

2 EICES fue la primera gran institucion responsable de reconstruir institucionalmen-
te la sociologia en la Francia de la posguerra. Georges Gurvitch y Georges Fried-
mann fueron fundamentales en su gestion.
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Los franceses propusieron un nuevo dominio de las cien-
cias sociales, estructurado en estudios interdisciplinares so-
bre el mundo del trabajo, reforzando un dialogo con la psico-
logia social, la economia, la demografia, la etnologia y la
historia del movimiento obrero. En ese sentido, entendian que
la sociologia del trabajo no tendria una frontera estrictamente
delimitada, ya que el trabajo seria una de las cuestiones cen-
trales para comprender el conjunto de la sociedad. A diferen-
cia de la sociologia industrial, la propuesta francesa de la so-
ciologia del trabajo buscaba explicaciones que abarcaran la
totalidad y la historicidad. Por lo tanto, deberia ser “considera-
da, en su dimension mas vasta, como el estudio, en sus dis-
tintos aspectos, de todas las colectividades humanas que se
constituyen a ocasién del trabajo” (Friedmann y Naville, 1961:
89). Ello permitié la produccion de una heterogeneidad de in-
vestigaciones e interpretaciones sobre el mundo del trabajo a
lo largo de las décadas de 1950 y 1960, a partir de una amplia
variedad de temas, tales como las actitudes obreras y la con-
ciencia obrera, la movilidad social y profesional de los traba-
jadores, los impactos sociales de las transformaciones tecno-
l6gicas, las formas de organizacion de las empresas, el
sindicalismo, entre muchos otros.

POR UNA TEORIA DE LA ACCION SOCIAL

La primera gran investigacién de Touraine fue sobre las fabri-
cas de Renault, la marca mas grande del sector automovilis-
tico francés a lo largo de los afnos 1940 y 1950. Sus plantas
pasaban por las transformaciones organizacionales y tecno-
I6gicas implementadas en el periodo de la posguerra y bajo
influencia de Estados Unidos, en particular del modelo taylo-
rista-fordista. Las investigaciones del joven Touraine fueron
realizadas, esencialmente, entre 1948 y 1949, y complemen-
tadas por nuevas incursiones empiricas en 1951, 1952 y 1954.
Con ellas, obtuvo el diploma de Estudios Superiores en Histo-
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ria (hoy equivalente a maestria) en 1949 y, posteriormente,
publico el estudio en forma de libro (Touraine, 1955).

Touraine plantea que estaba ocurriendo una transicion en
la economia francesa, en la cual era posible verificar la “de-
gradacion masiva del trabajo” y el surgimiento de un obrero
especializado en todos los lugares donde se instalaba la
produccion en serie. Por lo tanto, se apreciaba la transicion
de un sistema de trabajo calificado hacia un sistema de tra-
bajo especializado o de un sistema de trabajo profesional
hacia un sistema técnico de trabajo. Para explicar este fené-
meno, construy6 un cuadro descriptivo representativo de las
tres principales etapas del desarrollo de la industria en la
primera mitad del siglo XX. La primera etapa, marcada por
el antiguo sistema, se caracterizaba por el trabajo calificado
y por las maquinas universales. La segunda etapa, marcada
por el desarrollo del maquinismoy por el trabajo especializa-
do o no calificado de alimentacion de las maquinas. La ulti-
ma etapa seria hegemonizada por el automatismo, o sea,
por las maquinas especializadas complejas y la eliminacion
del trabajo directamente manual.

A partir de 1953, Touraine empieza a formular su proyecto
de investigacion para un doctorado, con los temas “la con-
ciencia de clase y la accion obrera” (tesis principal) y “el tra-
bajo y las clases sociales” (tesis secundaria). En los afios si-
guientes, como fruto de las reflexiones que estaba realizando
a partir de sus investigaciones empiricas, expreso el deseo
de escribir sobre temas que pudieran hacer confluir la socio-
logia industrial y la sociologia de las clases sociales, porque,
desde su perspectiva, las dos trataban de los mismos proble-
mas sobre el trabajo, su significacion social y la unidad de sus
distintos aspectos.® El autor ambicionaba contribuir con una
nueva teoria sociolégica general. Segun recuerda su amigo
Fernando Henrique Cardoso, el francés “queria hacer una

3 Véase Alain Touraine. Centre National de la Recherche Scientifique (CNRS). Ar-
chives Nationales (France). Codigo: 91 0024 DPC.
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nueva teoria de accion”.* De esa forma, su andlisis tendria un
dialogo con Talcott Parsons, autor en boga y representante
del estructural-funcionalismo de aquel momento. El resultado
fue la defensa, en 1964, de las tesis que dieron origen a los
libros Sociologie de l'action (1965) y La consience ouvriere
(1966), prontamente publicados por una importante editorial.
No satisfecho con su primera gran obra tedrica, el autor escri-
be y publica Produgdo da Sociedade (1973), donde intenta
aclarar su teoria sociologica.

En ellas, comprendia que los conflictos sociales deberian
ser tratados a partir de las experiencias de los actores involu-
crados. De esa forma, la modernidad se definia como una
época en la que los sujetos historicos tenian conciencia de su
capacidad de crear su propia sociedad (Touraine, 1965,
1973a). Segun Tanguy:

En esa perspectiva, el sujeto histérico no es una totalidad concreta,
sino el principio elemental de un tipo de anélisis que exige una socio-
logia experimental ligada al estudio del movimiento de las relaciones
sociales o de la accion cultural en condiciones estrictamente contro-
ladas, manipuladas, alejadas de la practica social. Esa sociologia
debe seguir, decia el autor, el camino abierto por la psicologia social,
liberarse cada vez méas de los encantos de lo concreto (Tanguy,
2017: 151).

La cuestion central de la teoria de Touraine esta en como
€l comprende la sociedad y lo que llama historicité (historici-
dad). Segun el propio autor,

la sociedad no es reducible a su funcionamiento o a su adaptacion a
un medio; ella se produce a si misma, de forma que existe una ten-
sion fundamental entre la historicité de una sociedad y el funciona-
miento o la reproduccién de una colectividad, de una “formacion so-
cial”, que manifiesta la historicité, pero que también es una unidad
historica particular y una organizacion social funcionando segun las
normas y exigencias de coherencia interna (Touraine, 1973a: 60-61).

4 Véase Fernando Henrique Cardoso, entrevista realizada por nosotros el 6 de di-
ciembre de 2017 en la Fundagao Fernando Henrique Cardoso, Sao Paulo, Brasil.
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La historicité estaria compuesta por medio del conocimien-
to, por la acumulacién y por el modelo cultural. El analisis so-
ciolégico deberia concentrarse en la tension que existe entre
la historicité y las instituciones y la organizacion social, o sea,
entre la produccién de la sociedad por ella misma y la repro-
duccion de su actividad. Sin embargo, se debe resaltar que
ningun actor es portador de esa tension, porque seria sobre
un sistema de relaciones sociales que se construiria la unidad
de accién y el lugar donde se manifestaria esa tensioén. Segun
Touraine, “las relaciones sociales generan las relaciones en-
tre la historicité y el funcionamiento de la sociedad y, paralelo
a eso, como ya he indicado, las relaciones sociales méas fun-
damentales, las relaciones de clase, pueden ser comprendi-
das solamente como aplicacion de la historicité” (Touraine,
1973: 37).

Los actores, sin embargo, no deben ser comprendidos
como individuos que actuan sobre la sociedad o portadores
de una conciencia individual. La cuestién del sujeto histérico
es el corazon del anélisis de Touraine. El no puede ser ni el
individuo, ni los grupos reales y concretos. El se manifiesta
solamente por sus obras (la creacién) y por el control de ellas
(Lebel, 2012). Por lo tanto, en efecto, los actores son definidos
por los movimientos sociales que los hacen intervenir en el
nivel de historicité.

(',EL FLORECIMIENTO DE LA SOCIEDAD POSINDUSTRIAL?

Después de los acontecimientos de mayo-junio de 1968 que
estremecieron a Francia, Touraine escribe A sociedade pos-
industrial: nascimento de uma nova sociedade.® Ese pequeno
libro, publicado antes de Production de la Société, marca una
inflexibn en su produccion intelectual, que algunos podrian
interpretar como una ruptura. Sin embargo, al acompanar el

5 Touraine fue uno de los primeros autores, tal vez el primero, en usar la expresion
“postindustrial” para caracterizar una nueva era en ascension (Touraine, 1969).
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desarrollo de sus investigaciones empiricas y reflexiones, se
puede encontrar en sus conclusiones el surgimiento de una
sociedad, en la cual el movimiento obrero perderia su centra-
lidad como actor politico. Esos cambios estarian siendo ges-
tados en el interior de la evolucién del propio mundo del tra-
bajo. Por lo tanto, la clase obrera no tendria mas un rol central
entre los que Touraine llamé nuevos movimientos sociales,
porque ellos se formarian entre los sectores econédmicos mas
avanzados, en las oficinas de estudios, los cuadros que ejer-
cerian funciones de competencia y no de autoridad, como en
las universidades.

Segun Touraine, seria necesaria una renovacion de la so-
ciologia para analizar a la nueva sociedad que surgiria. Sin
embargo, la sociedad posindustrial y su teoria formulada
eran la imagen y la consecuencia de una situacion excepcio-
nal en el mundo del capitalismo avanzado después del fin de
la Segunda Guerra Mundial. Si el movimiento obrero dej6 de
ser el principal sujeto histoérico, porque la sociedad industrial
habia entrado en un nuevo nivel de desarrollo, sobrellevan-
do la centralidad de la economia como fuerza propulsora de
transformacién, los sujetos histéricos y la disputa en torno
de la historicié también se alternaban, dando paso a nuevos
movimientos sociales.

TOURAINE Y EL DESARROLLO DE
LA SOCIOLOGIA LATINOAMERICANA

Es ampliamente conocido que Touraine mantuvo una pro-
funda relacion personal,® intelectual y profesional con Lati-
noameérica, en particular con Brasil y Chile, lo que impacto
sus estudios y dio origen a varios libros y articulos sobre la
region (Di Tella et al., 1966; Touraine, 1961, 1973b, 1988).
Ello nos permite afirmar que su obra, en particular en su

6 Durante su primera permanencia en Chile (1956-1957) Touraine conocié y se cas6
con Adriana Arenas.
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primera etapa, contiene un dialogo, aunque no siempre di-
recto, con la realidad latinoamericana. Las singularidades
del proceso de industrializacion de la region y la teoria de la
dependencia, elaborada por sus colegas brasilefios y chile-
nos, le permitieron incorporar elementos nuevos en su teoria
general.

Los contactos entre el grupo francés de la sociologia del
trabajo y Sudamérica se establecieron en el contexto de ex-
pansion internacional de las relaciones académicas de las
ciencias sociales. La creacion de un nuevo dominio de la so-
ciologia en Brasil y en Chile que estudiara la industria y el
mundo del trabajo era parte no solamente de la demanda por
analizar y explicar la nueva realidad latinoamericana, impul-
sada por la industrializacion y la urbanizacién, sino también
del proyecto de ampliar la influencia de la “escuela” francesa
mas alla del viejo continente. Ese intercambio entre los paises
conté con la ayuda politica y financiera de organizaciones in-
ternacionales (Unesco, OEA), asociaciones cientificas (ISA,
SBS), fundaciones filantropicas (Ford, Rockfeller), gobiernos
y universidades (Festi, 2023a).

En 1956, el Instituto de Sociologia de la Universidad de
Chile entré en contacto con Friedmann solicitando ayuda en
la creacion de una linea de investigacion en el campo de la
sociologia industrial (Festi, 2023b). El sociélogo francés, en
aquella época, ocupaba el puesto de Presidente de la ISA, o
sea, estaba en posicion privilegiada para exportar el estilo de
sociologia que ayudé a desarrollar en Francia. Sin embargo,
para cumplir con esa mision, envié a Chile a Touraine, Rey-
naud y Lucie Brams. También se uni6 a ese grupo el argentino
Torcuato Di Tella. Los cuatro impulsaron una importante e
innovadora investigacioén en el campo de trabajo entre agosto
de 1956 e inicios de 1958.

El objetivo central del estudio era comprender, por medio
de investigaciones empiricas, observaciones de campo y
aplicacién de cuestionarios, las funciones vy los roles de las
categorias profesionales y las actitudes de dos diferentes gru-
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pos de obreros en dos distintos medios de trabajo. Para tal
objetivo, fueron elegidas empresas de dos ciudades distintas.
Una mina de carb6n de Lota y una industria siderurgica de
Huachipato.

El primero en llegar fue Touraine (agosto de 1957), respon-
sable de elegir el tema y el campo de investigacion. Después
vinieron los franceses Reynaud y Lucien Brams y el argentino
Torcuato Di Tella para asumir la organizacion, la ejecucion de
las encuestas y la preparacion del andlisis de los resultados
recogidos. Para ayudar en la ejecuciéon de la investigacion,
fueron capacitados jovenes estudiantes universitarios chile-
nos. Touraine recuerda haber dicho a los candidatos: “es-
cuchen, la Unica cosa que les propongo es lo que aprendi en
mi formacion: investigacion de campo”.” Por lo tanto, los fran-
ceses llevaron a Chile aquello que estaban acostumbrados a
hacer, impulsando una fuerte investigacidbn de campo con la
ayuda de jévenes académicos.

Dentro de los alumnos capacitados estaba el estudiante
de historia Enzo Faletto. En aquella época, no habia en la
Universidad de Chile un curso de licenciatura en sociologia,
solamente el recién creado Instituto de Sociologia, que em-
pez6 a funcionar desarrollando investigaciones sobre edu-
cacion. Faletto era un joven anarquista a quien no le intere-
saba el mundo del trabajo. Queria ser medievalista o
historiador del arte, pero fue convencido por su companero
libertario y estudiante de filosofia, Boris Falaja, de participar
de la investigacién. La existencia de una remuneracion fue
decisiva para cambiar de idea y empezar a participar del
seminario ministrado por Touraine. El propio Faletto ironiza:
“O sea, un espiritu mercenario fue decisivo para mi inclina-
cion hacia la sociologia” (Rego, 2007).

La investigacion se dedic6 principalmente a la movilidad
social y sus efectos psicolégicos. El hecho de que Chile pre-
sentaba una supuesta homogeneidad ética, linguistica y cul-

7 Véase Touraine, entrevista realizada por nosotros el 22 de febrero de 2017, en su
departamento, en Paris, Francia.
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tural permitia que esas experiencias pudieran ser tomadas
como ejemplos de procesos mas generalizados y como re-
presentantes de dos momentos sucesivos de una evolucion.
Lota, donde estaba la mina de carb6n, estaba marcada por el
capitalismo familiar, mientras la siderurgica de Huachipato,
creada con el apoyo del Estado, era gestionada por mana-
gers. Por lo tanto, seria posible visualizar una evolucién en el
nivel de racionalizacion entre las dos unidades de trabajo, en
el sentido elaborado por Weber, muy similar a la I6gica expli-
cativa que Touraine desarroll6 en su estudio sobre las fabri-
cas Renault. Segun el autor, “esas dos empresas no repre-
sentan los dos lados de un mismo sistema social, sino dos
etapas de la evolucion y, por lo tanto, dos sistemas sociales
distintos” (Di Tella et al., 1966: 224). De Lota para Huachipato,
seria posible verificar el pasaje de una sociedad cerrada para
una sociedad abierta. Y, como resaltan los autores, todo el
esfuerzo de la investigacion se sostenia en “recomponer la
unidad de dos formas de conciencia obrera que en ellas se
manifiestan” (Di Tella et al., 1966: 224).

La eleccion de dos empresas y la base en la que fue cons-
truida la explicacion demuestran una fuerte influencia de la
perspectiva dualista, en boga en aquel periodo no solamente
en Latinoamérica, sino también en estudios en Francia. En
Lota, el medio obrero era relativamente homogéneo. Eran po-
cos los obreros cualificados y aquellos que ganaban los suel-
dos mas altos realizaban las tareas fisicamente mas pesadas.
Diferente a la mina, en la siderargica existia una proporcion
mas grande de obreros profesionales y una jerarquia basada
en una escala de funciones y calificaciones que iba desde los
obreros hasta los maestros y técnicos. En Lota no habia na-
die interponiéndose entre el trabajo manual y las instancias
de decisidn, distinto de Huachipato, en donde existian mu-
chos estratos entre los operarios y la direccion. La poblacion
obrera de Lota estaba muy vinculada a sus origenes campe-
sinos, y muchos vinieron directamente del campo a la mina
de carbdn. En Huachipato, al revés, la proporcién de obreros
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de origen agricola era baja y la fabrica no era la primera etapa
en la movilidad profesional. En Lota, los obreros de la mina y
la poblacién de la ciudad se confundian, produciendo una
conciencia de grupo o una conciencia de clase muy fuerte.
Por lo tanto, esos obreros tenian un involucramiento mas
grande con la poblacion local y su sindicato, que era gestio-
nado por comunistas y muy cercano de su base, convirtiéndo-
se, por esa razon, en la expresion de la comunidad contra el
patréon. En la siderdrgica de Huachipato, los obreros vivian en
la multitud vecina, Talcahuano y, por eso, no habia una vincu-
lacion orgénica entre ellos y la poblacion local. Sus sueldos
elevados y la especializacion se reflejaban en un sindicato
dividido y con poca presencia de comunistas. Los siderurgi-
COs se veian mas cercanos a la clase media y su sindicato era
un medio de presion sobre el Estado.

Por lo tanto, Touraine concluy6 que se podia verificar que
Lota era una comunidad centrada sobre la comunidad (cerra-
da), mientras Huachipato era una colectividad centrada sobre
la sociedad (abierta). Eso se explica por el hecho de que los
militantes mineros no provenian de las categorias mas eleva-
das, siendo que sus niveles econdmico, social y cultural eran
“medios”, mientras entre los siderurgicos, los obreros califica-
dos estaban al frente de las acciones reivindicativas. Esa dis-
tincion explicaba los motivos que hacian que los obreros de
Huachipato tuvieran una participacién mucho mas elevada en
los “modelos culturales” de una sociedad industrial y urbana:
“autoridad mas funcional, trabajo mas racionalizado, sueldos
mas elevados, mas posibilidad de progreso profesional”.
Como una sociedad mas abierta e integrada a la totalidad, la
comunidad en donde estaba la siderurgica tenia actitudes y
valores no solamente nuevos, pero, sobre todo, modernizado-
res, porque “cargaban una orientacidn para el futuro”, movili-
zando actitudes vy reivindicaciones nuevas (Di Tella et al.,
1966). En Lota, las acciones de los obreros expresaban mu-
cho mas una orientacion de ruptura con la sociedad que un
medio de transformacion para ella.
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De esa forma, para Touraine la sociedad moderna, desa-
rrollada por la civilizacion industrial, es aquella en que la con-
ciencia de clase se manifiesta de manera mas viva. Sin em-
bargo, esa conciencia no es la expresion de la ruptura
causada por el antagonismo de las clases fundamentales de
la sociedad del capital. Ella no representa, en palabras del
autor francés, “la representacion del mundo social en dos blo-
ques hostiles y, aln mas, desconocidos uno para el otro”, sino
la conciencia del desarrollo de la sociedad industrial en torno
de la contradiccion de la ganancia y del trabajo. Con relacién
a su teoria, lo que se consolida en las sociedades modernas,
como en Huachipato, no es la conciencia de clase, sino la
conciencia de las relaciones de clase. Es la conciencia que
tienen los obreros, como actores sociales representados por
sus movimientos sociales, de tener que intervenir en el desa-
rrollo de la propia sociedad.®

El dualismo entre lo tradicional/anticuado y lo moderno
también estaria presente en las diversas manifestaciones de
la conciencia de los obreros. No obstante, entre los obreros
vinculados a las empresas modernas, la conciencia es la del
progreso econémico y social. Sin embargo, ellos tendrian la
conciencia de que el progreso era controlado por las fuerzas
tradicionales del pais. Seria la existencia de esas singularida-
des lo que explicaria las actitudes y las conductas de los
obreros de Chile y, en la generalizacién que hara después, de
Latinoamérica.

La conclusion escrita por Touraine y Reynaud (Di Tella et
al., 1966), diez anos después, deja en evidencia una aproxi-
macion con las tesis de la Dependencia para explicar a Lati-
noamérica. Segun los autores, la region tuvo una industriali-
zacion con singularidades propias, distinta del proceso que
ocurrié en Europa. Para ello, dos factores eran fundamenta-

8 La reflexién que permea el dossier publicado en el nimero especial de la revista
Sociologie du Travail, en 1961, “Obreros y sindicatos en Latinoamérica”, busca
verificar la creacion de una nueva clase obrera como consecuencia de clase que
apuntaba a participar del desarrollo econdmico por medio de la intervencién en la
vida politica.
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les: las relaciones de dependencia de esos paises con los
centrales, lo que caracteriza una autonomia limitada de sus
sistemas nacionales de decision, y la singularidad de ese pro-
ceso al movilizar a las masas populares con capacidad de
transformacion y, por eso mismo, sus reivindicaciones ha-
brian sido reconocidas, al menos parcialmente. Eso tendra
cierta implicacién sobre el concepto de “sujeto histérico” de
Touraine, porque en Latinoamérica el antagonismo de clase
no seria tan evidente ni el elemento central para la definicion
del curso del movimiento evolutivo de la sociedad como fue
en Europa. Los obreros latinoamericanos tendrian una cierta
conciencia de su rol en el desarrollo econémico y, por lo tanto,
el concepto de clase social seria insuficiente para la region,
siendo necesaria la incorporacion de los conceptos de nacio-
nalismo y de desarrollo. De esa forma, la articulacion de esos
tres elementos seria lo que permitiria comprender las orienta-
ciones de los obreros latinoamericanos.

TOURAINE Y LA SOCIOLOGIA DEL TRABAJO
EN LA UNivERsIDAD DE SAo PauLo

A lo largo de la segunda mitad de los afios 1950, los sociblo-
gos del trabajo franceses se acercaron a la sociologia
uspiana,® que venia incorporando en sus disciplinas e investi-
gaciones temas como trabajo e industrializacion. De esa for-
ma, la invitacion realizada, en 1954,'° por Anisio Teixeira para
que Friedmann viniera a Brasil a ayudar a desarrollar la socio-
logia del trabajo en la Universidad de S&o Paulo (USP) no fue
casualidad. Era parte de un proyecto académico y politico en
un contexto de profundas modificaciones de la sociedad bra-
silefia, por medio de la industrializacion y de la construccion

9 El autor se refiere a la sociologia hecha en la Universidad de Sao Paulo, de cuyas
siglas —USP— deriva el adjetivo uspiano.

10En aquella época, era presidente de la Campanha Nacional de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES).
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de un pensamiento denominado nacional-desarrollista. Fried-
mann visitd Sdo Paulo en 1958 y decidi6 enviar a Alain Tou-
raine para ayudar en la empresa de construir un centro de
investigacion que tuviera relaciones con lo que estaban ha-
ciendo en Francia.

Ese proyecto result6 en la creacion del Centro de Sociolo-
gia Industrial y del Trabajo (CESIT), a principios de 1962, ges-
tionado por la Catedra de Sociologia | de la USP, impartida
por Florestan Fernandes, quien ponia en practica su proyecto
de sociologia aplicada, desarrollado en sus cursos en afos
anteriores, después de aceptar el puesto dejado por Roger
Bastide (Fernandes, 1960). Al final, el CESIT se convirtié en
una de las mas importantes empresas académicas de los
afnos 1960 en Brasil, antes del Golpe de Estado de 1964, que
puso fin al proyecto (Festi, 2022a; Festi, 2023a).

Touraine desembarc6 por primera vez en la USP en 1960,
después de tomar el puesto de la direccion del Laboratoire de
Sociologie Industrielle (LSI), vinculado a la Vle Section de
I’Ecole Pratique des Hautes Etudes (EPHE). Se quedé en el
pais desde el 3 de agosto hasta la primera quincena de no-
viembre. Durante ese periodo dirigi6 un Seminario sobre so-
ciologia del trabajo y ayudé a los profesores y asistentes de la
USP a planear la creaciéon del CESIT.

En su primera visita a San Pablo, Touraine pronto estable-
cidé un fuerte vinculo con los jovenes soci6logos de la USP.
Ese encuentro origind el Dosier Especial publicado en la re-
vista Sociologie du Travail en 1961. Cardoso nos concedio el
siguiente relato sobre ese momento:

Nosotros teniamos trabajos que fueron publicados en Le Temps Mo-
dernes. Algunos de nosotros ya estabamos lidiando con el obrero, la
clase obrera. Eramos todos socialistas. Todos no! La verdad, yo era
mas militante. Octavio lanni nunca fue militante del partido en aquella
época, pero tenia vision. Juarez Brandéao jLopes, que tenia una forma-
cibn mas americana, escribia sobre el trabajo también. O sea, muchos
de nosotros estabamos interesados en entender la cuestion de la clase
obrera. Nunca me voy a olvidar que nosotros dimos a Touraine una
copia de Le Temps Modernes que tenia esos articulos. Y Touraine dice:
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“mira, que bien! Ustedes estan pensando que estan analizando las cla-
ses sociales como en Europa” (y la verdad que estabamos estudiando
la formacion de la clase obrera) [...] “y aca la situacion es otra, porque
existe el Estado, existe la Nacion[...]” Esas ideas que Touraine culti-
vaba y tenian sentido. Aquello me llamé bastante la atencion. “Las
aves, que aqui cantan, no cantan como alla”. Esta bien, puede parecer
que es, pero no es. Hay cierta complicidad. La dependencia es eso. Es
la misma cosa y no lo es]...]. Entonces Touraine me influencié mucho a
partir de la vision que tenia. Y Touraine es una persona generosa. El
lefa. Nosotros éramos muy jovenes. El también era joven [..] Ahi se
cre6 la idea de hacer un centro de sociologia del trabajo. Era alentado-
ra esa nueva manera de ver la relacion de trabajo. La sociologia hizo
un giro hacia eso, por causa de Friedmann."

Después de su contacto con la realidad chilena, Touraine
pas6 a considerar el proceso de modernizacién de Latinoa-
mérica a partir de sus particularidades, como el hecho de la
distincion entre dirigentes y dirigidos que no era tan clara
como en los procesos de industrializacion ocurridos en Euro-
pa. En la region latinoamericana, ese proceso habia sido rea-
lizado por los grupos nacionalistas o revolucionarios, y los
dirigentes politicos y econdmicos se confundian, en muchas
ocasiones, con los lideres de los movimientos populares y
obreros. En ese sentido, como afirma Touraine, hay una in-
fluencia de las propias masas en el proceso de transforma-
cion (Touraine, 1961).

En la realidad, si analizamos los textos producidos por
Touraine y por los socidlogos de la USP, en especial Bran-
dao Lopes, Azis Siméao y Cardoso, antes del encuentro entre
ellos en 1960, percibimos que ya habia una proximidad en
sus conclusiones (Brandao Lopes, 1957; Cardoso, 1959; Si-
mao, 1956, 1961). Para la produccion de la sociologia uspia-
na del trabajo hasta aquel momento, habia, entre los obre-
ros industriales, un grupo que, viniendo del medio rural,
tenia un proyecto de movilidad social y, por lo tanto, un de-
seo de salir de la condicion obrera. La participacion de ellos

" Véase Fernando Henrique Cardoso, entrevista realizada por nosotros el 6 de di-
ciembre de 2017 en la Fundagao Fernando Henrique Cardoso, Sao Paulo, Brasil.
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en el proceso politico se daba menos como clase y mas
como pueblo. Esa es una perspectiva muy semejante a lo
que Touraine llama “proyecto”, concepto que permitiria su-
mar las expectativas, los modos de participacion y las exi-
gencias normativas de los individuos.

La sociologia uspiana, principalmente la producida en el
CESIT, buscd una interpretacion y un andlisis de la realidad
brasilefia a partir de una perspectiva totalizadora. Las obras
de esos autores contenian una tension interna debido a la
confrontacion entre el modelo funcionalista, valorado a lo lar-
go de los afos 1950, y el método dialéctico, incorporado por
los mas nuevos en sus investigaciones después de las lectu-
ras de Marx y autores marxistas en el famoso Seminario de E/
Capital (Rodrigues, 2011; Schwarz, 1998).

Sin embargo, sus producciones no superaron la visién
dualista en boga en las ciencias sociales, a pesar de que se
posicionaron criticos a ellas. Mediante nuevas investigacio-
nes empiricas y surveys, teniendo como objetivo central el
mundo urbano e industrial (el lado “moderno” del pais), los
miembros del CESIT buscaron demostrar los motivos por los
cuales el proyecto modernizador encontraba resistencias en
Brasil (Fernandes, 1976).

La tematica sobre la conciencia obrera o las actitudes
obreras era una preocupacion central en la primera etapa de
la produccion intelectual de Alain Touraine (0 sea, desde
1948 hasta 1968). Acordémonos que en aquel momento de
la sociologia del trabajo francesa ocurrieron incontables es-
tudios sobre las resistencias obreras al proceso de transfor-
macion técnico-administrativo en el mundo del trabajo, que
contaron con la aplicacion de encuestas (surveys) con el ob-
jetivo de medir la conciencia obrera. De esa forma, se creia
que comprendiendo las cuestiones que normatizaban las
acciones de los obreros seria posible que los sindicatos, los
patrones y los agentes de los gobiernos planearan las politi-
cas necesarias para acelerar el proceso de modernizacién
de la sociedad.
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Una reflexion semejante fue realizada en Brasil por la so-
ciologia uspiana de los afios 1960, segun la cual, el desajus-
tamiento de los obreros en la sociedad industrial se convertia
en una falta de conciencia de clase (Rodrigues, 1970). Con
ese limite, los sindicatos y los movimientos sociales de los
trabajadores no podrian cumplir, por lo tanto, el rol de sujetos
historicos. Con la ausencia de una accion radical, los sindica-
tos se desarrollarian controlados y subordinados al Estado,
permitiendo la emergencia del populismo (Weffort, 1980).

Un analisis semejante fue realizado sobre la mentalidad
de los empresarios en el famoso estudio de Cardoso, Em-
presario industrial e desenvolvimento econémico no Brasil
(1964). Influenciados por el arcaismo de nuestro pasado, los
empresarios industriales presentaban la ausencia de una ra-
cionalidad instrumental, fundamental para el desarrollo capi-
talista, elemento agravado con dependencia de la economia
brasilena. Por lo tanto, cabria al Estado, con el apoyo de
técnicos y del conocimiento cientifico, el rol de impulsar e
incentivar la industrializacién con métodos modernos.

Después de 1964, el CESIT fue reducido practicamente a
la funcién de nucleo formador de cuadros para la Catedra de
Sociologia |, abrigando a sus futuros docentes. Las principa-
les investigaciones del proyecto Economia e Sociedade no
Brasil fueron aceleradas para ser prontamente concluidas
(Romao, 2003). A causa del golpe de Estado, Cardoso se
exilio en Chile y Fernandes intentd6 mantener el Centro.

Aunque la situacién se torno dificil para el CESIT y los aca-
démicos de la USP, Cardoso, en Santiago de Chile, ahora
miembro del Instituto Latinoamericano de Planificacion Eco-
nomica y Social (ILAPES) y trabajando con Celso Furtado y
otros nombres importantes de las ciencias sociales latinoa-
mericanas, buscd continuar el proyecto intelectual iniciado en
el centro de investigacion brasilefio. Su estudio sobre los em-
presarios industriales pasoé a recibir un incentivo financiero de
la Centro Econémico para América Latina (CEPAL), permitién-
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dole realizar un estudio comparativo entre varios paises. Mas
alla de eso, empezb a elaborar una critica a las tesis desarrol-
listas de esta institucion, que pronto daria origen al famoso
libro que escribié con Enzo Faletto, Dependéncia e Desenvol-
vimento na América Latina, publicado en 1967. También inten-
t6, aprovechando que Santiago era el destino de muchos
franceses, entre ellos Touraine, articular una colaboracién en-
tre el CESIT y el LSI. Si todo salia, anunci6, “el CESIT recibira
algun presupuesto para hacer investigaciones mas complejas
sobre las empresas industriales, en colaboracién con noso-
tros,”? 0 sea, con la CEPAL.

En 1964, el proyecto al cual se referia Cardoso se estaba
desarrollando por Touraine en su laboratorio en Francia en
colaboracion con académicos de varios paises de Latinoa-
mérica, como Argentina, Brasil, Chile, Peru, Colombia'y Mé-
xico. Contd con la ayuda de Gino Germani, en Argentina, y
se tituld6 “Mudancas sociais y movimientos sociais na Amé-
rica Latina”.'®* Buscaba analizar comparativamente las elec-
ciones econOmicas (tipos de inversiones, formas de deter-
minacion de sueldos, inflacion, etcétera) de los actores
sociales en el proceso de transformacion de la sociedad —o,
para usar el vocabulario de Touraine—, en la manifestaciéon
del sistema de accion historico. El LS| apuntaba, en colabo-
racion con otros institutos de investigacion latinoamerica-
nos, a realizar un “cierto numero de encuestas sobre la for-
macioén de las clases obreras, sobre los efectos de las

2 \Véase Carta de Fernando H. Cardoso a Florestan Fernandes, Santiago, 7 de agos-
to de 1964 (Sello de llapes). Fundo Florestan Fernandes. Acervo Colecdes Espe-
ciais Ufscar/BCo. Codigo: 02.09.1019.

3 Ese es el titulo dado al proyecto en el informe del LS| de 1969. Sin embargo, apa-
rece de distintas formas en los muchos documentos encontrados. Recibio el titulo
de “Industrializagcéo e movimentos sociais na América Latina”, en el informe de LSI
de 1966, y de “Pesquisa sobre as vias sociais de desenvolvimento da América
Latina”, en un documento encontrado en los archivos de la EHESS, probablemen-
te de 1965 (Véase Recherche sur les voies sociales de l'industrialisation en Améri-
que Latine, Mimeo, p. 1. Fonds Clemens Heller-Amérique Latine. Arquivos EHESS,
Paris. Codigo: cpCH33)
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migraciones internas, los movimientos sociales y naciona-
les, y sobre la formacion de los dirigentes de la clase eco-
ndémica”."*

Segun uno de los informes del LS,

... los estudios que seran realizados en Latinoamérica abordan un as-
pecto esencial de este programa: cémo la introduccion, en los proce-
sos de decision social, de las categorias creadas por la industrializa-
cion, enrelacién a los obreros y a los dirigentes industriales, determinan
las politicas econémicas, los caminos sociales del desarrollo?

La formulacion misma de esta cuestion muestra que la orientacion
de estas investigaciones es distinta de muchos trabajos sociolégicos,
mas interesados por las consecuencias o por las condiciones sociales
de la industrializacion. En lugar de situar primero una sociedad en una
escala de crecimiento o desarrollo y de investigar, enseguida, los atri-
butos sociales de esa situacibn econémica, queremos reconocer la
diversidad de caminos del desarrollo y explicar la manera por la cual
cada sociedad combina los dos elementos fundamentales de la indus-
trializacion: la sumision del presente al futuro gracias a una tarifa ele-
vada de inversion; la participacion de una parte creciente de la pobla-
cion en el control y en la utilizacion de las herramientas y de los
productos del trabajo colectivo.”®

Como aclara el texto de arriba, las problematicas que co-
locaban el grupo de sociélogos en torno a Touraine coinci-
dian con las mismas reflejadas por una parte de la sociolo-
gia latinoamericana, o sea, las dificultades del desarrollo
economico en la periferia del capital.'® Sin embargo, los ac-

4 Véase “Laboratoire de Sociologie Industrielle”. Rappost sur les activités de I'Ecole
Pratique des Hautes Etudes - VI Section - conernant ’Amerique du Sud. Fonds
Louis Velay: fonds de sossier sur I'’Amérique Latine. Années 1960. Arquivos
EHESS, Paris. Codigo: CP9/72.

S Recherche sur les voies sociales de l'industrialisation en Amérique Latine, Mimeo,
p. 1. Fonds Clemens Heller-Amérique Latine. Arquivos EHESS, Paris. Codigo:
cpCH33.

6 El mismo documento resalta la importancia de la realizacién de estudios sobre los
empresarios, aspecto que no fue contemplado por el propio proyecto francés. Sin
embargo, destacan “felizmente CEPAL llevé adelante un importante programa de
investigacion en ese dominio. Los trabajos de F. H. Cardoso en Brasil y A. Lipman
en Colombia ya demostraron el interés en esos estudios. F. H. Carodos debe ex-
tender sus investigaciones para el conjunto de Latinoamérica” (Véase Recherche
sur les voies sociales de l'industrialisation en Amérique Latine, Mimeo, p. 3).
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tores estudiados —sean los obreros sean los industriales—
eran comprendidos no sb6lo como agentes del desarrollo
sino también como defensores de intereses privados. No
obstante, el elemento mas concreto de ese estudio seria la
investigacion de la formacion de la conciencia obrera, dado
que ella permitiria comprender el conjunto de motivos por
los cuales una categoria profesional se convierte en un actor
politico y social, interviniendo activa o pasivamente en las
decisiones que afectan el desarrollo nacional.

Las primeras reuniones de los grupos de investigacion
ocurrieron a lo largo del primer semestre de 1965, en Paris y
en Buenos Aires, con fuerte participacion de Gino Germani.
El LSl asumié la parte mas grande de los costos del proyec-
to, pagando las misiones, los coordinadores y los investiga-
dores."” La investigacion se efectud con la aplicacion de
cuestionarios a los obreros —entre 800 y 1,000 cuestionarios
por pais— y la investigacion de documentos relativos a la
actuacion sindical, a los movimientos sociales y al sistema
politico. Los estudios se realizaron entre noviembre de 1965
y agosto de 1966, sin la participacion del equipo brasilefo.
El Golpe de Estado de 1964 habia no solamente dificultado
el funcionamiento del CESIT, sino también cambiado los in-
tereses de aquellos que eran parte de la institucion (Festi,
2023a; Festi, 2022b).

7 El presupuesto francés era destinado a pagar los costos de la produccién y
aplicacion de los cuestionarios, asi como del personal involucrado. Los gastos
fueron presentados en uno de los documentos encontrados: 25,000 délares
para el sueldo del jefe de trabajo y 20,000 délares para los costos de las entre-
vistas, sumando 45,000 délares (Véase Budget Amérique Latine de la VI Sec-
tion de 'EPHE (1963-1964). Fonds Clemens Heller-Amérique Latine. Arquivos
EHESS, Paris. Cédigo: cpCH33). También estaba previsto en el presupuesto
del LSI el financiamiento de intercambios y pasantias de investigadores y pro-
fesores latinoamericanos en Paris. Ese fue el caso de Cardoso, que tuvo un
presupuesto disponible para su permanencia en la EPHE como Director de
Estudios Asociados en el ano académico de 1966-1967, hecho que solamente
se realizaria dos afios después.
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UNA APROXIMACION A LA TEORIA
DE LA DEPENDENCIA

Con las investigaciones, los viajes y las relaciones personales
y académicas que Touraine realiz6 en Latinoamérica, fue ela-
borando una explicacion sobre el proceso de industrializaciéon
y el rol de sus actores sociales en la region. Influencié y fue
influenciado por las teorias de los grupos locales, como fue el
caso de los socidlogos de la USP, estableciendo un diélogo,
aunque éste no haya sido sistematico y perdurable. Las in-
vestigaciones realizadas antes de 1965, afio de su defensa
doctoral, le dieron el material necesario para las reflexiones
que lo llevarian a la propuesta de una nueva teoria sociol6gi-
ca general, expresada en Sociologie de I1action. Después de
eso y hasta 1973, cuando sucedi6 el Golpe Militar en Chile y
fue publicado Production de la Société, Touraine buscé apli-
car y avanzar su teoria en nuevos casos analizados. Como
demostraremos, Latinoamérica sigui6 siendo uno de sus cen-
tros de preocupacion, llegando a formular un proyecto de in-
vestigacion internacional con la participacién de académicos
de distintos paises, entre ellos Argentina, Chile y Brasil.

En una mirada teérica presentada en un articulo, Tourai-
ne y Pécaut marcan la singularidad de los procesos de in-
dustrializacién en los paises “en desarrollo” (Touraine y
Pécaut, 1967). En ese caso, la distincion entre dirigentes y
dirigidos no era tan nitida como en los procesos de
industrializaciéon en Europa. En Latinoamérica, éste fue fre-
cuentemente realizado por grupos nacionalistas o revolucio-
narios y sus dirigentes econdémicos o politicos se confundian
en muchas situaciones con los lideres de los movimientos
populares. La burguesia era débil y la clase obrera integrada
al sistema politico. La implicacion de esa situacion es que en
€s0s paises las masas tendrian una influencia propia sobre
los procesos de transformacion, actuando como clase so-
cial, pero no con el mismo tipo de conciencia que se expreso
histéricamente en Europa.
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Touraine opta por la sociologia del desarrollo, que com-
prende la dinamica de las naciones subdesarrolladas por los
efectos de la dominacion ejercida por las grandes potencias
capitalistas, porque esa perspectiva insiste, en la visién del
autor, en la importancia de las relaciones sociales. En ese
sentido, rechaza la idea de reducir las conductas sociales a
una adaptacion a las transformaciones, y a la sociedad a
una imagen dirigida solamente por la dominacion. El plantea
otras formas de conductas y relaciones sociales que llevan
a la autonomia en las decisiones politicas en el interior de
esas sociedades. Y lo mas importante, existen movimientos
sociales que tornan esas sociedades abiertas, o sea, entor-
no del conflicto sobre la orientacién de su transformacion.
Desde ahi, él concluy0, generalizando la reflexion para su
teoria general, que “la sociedad no es solamente un sistema
de normas o un sistema de dominacion: ella es un sistema
de relaciones sociales, de debate y conflictos, de iniciativas
politicas y reivindicaciones, de ideologias y de alienacion”
(Touraine, 1973a: 42).

Esas afirmaciones tienen impactos sobre el concepto de
“sujeto histérico” desarrollado por Touraine, en particular so-
bre la conciencia obrera. El tendria una cierta interferencia
directa o indirecta en el desarrollo econémico. Aun cuando el
proceso es de simple adaptacién, existe una conciencia de
desarrollo. Su tesis es que los obreros latinoamericanos con-
tribuyeron para definir los cambios en sus paises y que ellos
no fueron sometidos a dichos cambios. En ese sentido, Tou-
raine no estaba de acuerdo con las explicaciones de que los
obreros de Latinoamérica se habian adaptado pasivamente a
las transformaciones y que los logros legislativos y sociales
habian sido una forma encontrada por las clases sociales do-
minantes para mantener su control sobre los obreros.

Para explicar la participacion de los actores en el proceso
de transformacion, Touraine elabora el concepto de proyecto,
lo que le permiti6 juntar las nociones de expectativa, de modo
de participacion y de exigencia normativa del individuo. Esa
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propuesta ya habia sido planteada en su estudio sobre los
obreros de origen agricola (Touraine y Regazzi, 1961). Los
individuos eligen de acuerdo a su alcance individual, como es
el caso de la movilidad geografica, pero el pasaje de una pos-
tura como actor social particular a una actuacion en el nivel
global representa el salto hacia el campo histérico. En esos
casos, marca el francés, el rol del socidlogo seria el de com-
prender el “proyecto de futuro” y las formas de adaptacién de
los trabajadores en la migracién del campo para la ciudad.
Una vez mas, el dualismo esta presente en la explicacion
tourainiana. El nivel de contestacion de un obrero, por ejem-
plo, “depende de las relaciones que se establecen entre él y
el sistema de decisiones de la empresa, o entre el habitante y
la politica municipal” (Touraine, 1960: 247). Sin embargo,
cuanto mas prevalece en la ciudad una “cultura tradicional”,
mas heteronomia existe. Y cuanto mas prevalece la cultura
urbana, mas autonomia de los obreros se presenta. Como la
ciudad termina produciendo una gran expectativa en aquellos
que migran hacia ella —educacion, consumo, trabajo, aloja-
miento—, ese exceso de expectativa puede producir exacta-
mente la dependencia de esas masas con un gobernante.

En resumen, esta experiencia urbana es fundamental; pero ella misma
favorece los modos heterbnomos de accién; debemos, por eso, espe-
rar que ella sea alin mas importante para los individuos que tienen un
trabajo marginal que para aquellos que, a través de la experiencia del
trabajo, acceden a una cierta autonomia (Touraine, 1960: 250).

Por lo tanto, una de las grandes conclusiones que Tourai-
ne tiene en sus reflexiones sobre Latinoamérica es que para
comprender la industrializacion de la region el concepto de
clase social es insuficiente. Segun él, en los analisis seria
necesario incorporar los conceptos de nacionalismo y de-
sarrollo. De esa forma, la unién y articulacion de esos tres
conceptos es lo que permitiria comprender las orientaciones
de los obreros latinoamericanos.

Asi, Latinoamérica aparece, para Touraine y los franceses,
como una encrucijada para la modernizaciéon capitalista. Ella
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pondria enormes desafios para los cientificos sociales y los
modernizadores. La dominacién extranjera, o sea, la localiza-
cidn de la regidn en la division internacional del trabajo impo-
nia limites al desarrollo del capitalismo en la regién. Los mo-
vimientos sociales, en particular el de la clase obrera, pero
también las acciones de las clases dirigentes tenian que ser
comprendidas en ese marco de relaciones sociales e inserta-
dos en un teldén internacional.

UN FINAL FATiDICO

Touraine vivid el ascenso represivo y antidemocratico que puso
fin, en los afos 1960 y 1970, a una generacion de intelectuales
en Latinoamérica. Esta venia construyendo un amplio proyecto
politico que involucraba multiples concepciones que cruzaban
ideas de modernizacion, industrializacion, democratizacion y su-
peracion de las enfermedades heredadas del pasado colonial.
Eso se mostraba en una agenda de investigacion y de reflexio-
nes que involucraba a actores del continente americano y de
otros paises, lo que hizo evidente un primer e importante proce-
so de constitucion de una comunidad académica internacional.
Hace cincuenta anos, cuando el gobierno de Salvador
Allende fue interrumpido por un golpe militar, Touraine esta-
ba en Chile dirigiendo un curso en la Facultad Latinoameri-
cana de Ciencias Sociales (Flacso), institucion representati-
va de uno de los mas atrevidos proyectos académicos a
nivel internacional impulsados en la regién y que contd, des-
de su creacion en 1957, con un fuerte apoyo y contribucion
de compareros e instituciones europeas y norteamericanas.
En las dependencias de esa institucion, el 15 de septiembre
de 1973, el sociblogo francés participé en una reuniéon con
otros académicos latinoamericanos para evaluar la situacién
politica y se decidi6 crear el Comité internacional des scien-
ces sociales pour le Chili, recurriendo, de esa forma, a una
red social y académica que se habia establecido a lo largo
de mas de quince afios por intermedio de Flacso y de otras
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instituciones. En ese momento, también se tomoé la decisién
de que la solidaridad internacional a los académicos afecta-
dos por el golpe militar perpetrado por Augusto Pinochet se-
ria centralizada por Alain Touraine y su equipo del Centre
d’Etudes des Mouvements Sociaux (CEMS-Francia).®® De
este modo él recordaba ese periodo:

En el afio del golpe, yo estaba como profesor de Flacso. Enseguida
de la caida de Allende, nosotros nos reunimos con Ricardo Lagos en
la propia sede de Flacso y decidimos crear un Comité de Solidaridad.
En Francia, mi esposa y yo organizamos la ayuda a los chilenos refu-
giados. El problema era siempre encontrar un puesto de trabajo, y en
aquella época era mas facil que hoy en dia.”®

Un Memorandum elaborado por Flacso y presentado el 27
de septiembre de 1973, en la Segunda Asamblea General
del Consejo Europeo de Ivestigaciones Sociales sobre Lati-
nomérica (CEISAL), por la brasilefia Lourdes Sola, nombrada
representante de la institucion chilena en el encuentro, pedia
que todos los esfuerzos de ayuda fueran centralizados por el
equipo de Alain Touraine, vinculado al Musée des Sciences
de ’Homme, en Paris. Ella también solicité que se realizaran
presiones politicas para que no cerraran los cursos de socio-
logia y las instituciones de investigacion y ensefianza de
ciencias sociales en Chile. En fin, pidié que la violencia se
terminara y que fueran emitidos salvoconductos para los que
se encontraban asilados en las embajadas de Santiago, prin-
cipalmente los 250 que vivian en pésimas condiciones dentro
del edificio de la Embajada de Panama.?

Esta red de intelectuales actuaba no solamente en defensa
de la vida de los académicos y de sus familiares, sino elaboran-
do documentos que denunciaban la situacion de represion, pri-
siones y asesinatos en la nueva dictadura militar establecida

8 El CEMS sustituy6 al LSI. Su creacion representa la inflexion ocurrida en el pensa-
miento de Touraine y el fin de la primera etapa de su produccion intelectual, mar-
cada por los estudios sobre el trabajo.

® Véase la entrevista realizada por el autor, el 22 de febrero de 2017, a Alain Touraine
en su departamento en Paris, Francia.

20 Véase CEISAL, 1973. TRN15. IMEC-France.
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en Latinoamérica. Esas iniciativas enfurecian al régimen de
Pinochet, que buscaba, desde el dia en que se dio el golpe,
destruir las instituciones académicas a las que denominaba
“subversivas”. En diciembre de 1973, Alider Cragnolini, exilado
en Cérdoba, Argentina, envi6é una carta a Touraine con el re-
corte de un periddico chileno en el que se acusaba a Flacso de
“actuar contra Chile”, porque estaria embarcando una intensa
campafa de desprestigio contra el pais desde el extranjero,
siendo el sociblogo francés el encargado de ese movimiento.

Consciente de que estaba frente a un acontecimiento his-
torico sin precedentes, el sociélogo francés optd por registrar
sus pensamientos en un diario. El Gltimo registro fue realizado
el 24 de septiembre con el titulo “Muerte de Neruda, la repre-
sion intelectual, adiés”. En ese dia, Touraine pasé por la casa
de Pablo Neruda, en Cerro San Cristdbal, Santiago de Chile,
en donde su cuerpo era velado. El local habia sido saqueado
después del golpe. Los vidrios estaban rotos, los muebles ro-
bados y los libros quemados. En ese escenario, escribié que
la muerte del poeta y su presencia en esa casa brutalizada
protestaban contra la dictadura (Touraine, 1973b).

El fatidico golpe militar de 1973 en Chile marcé el fin de
una generacion de intelectuales. EI Comité coordinado por
Touraine y su esposa fue fundamental para salvar centenas,
o tal vez miles, de vidas que se encontraban en el pais y su-
frian con la represion.?! Esta accidn expresaba no solamente
la profunda relacion politica y personal que el socidlogo fran-
cés mantenia con Latinoamérica, sino sobre todo que fue re-
presentativa de un tiempo en que la solidaridad se sobrepuso
a las mezquinas competencias académicas. Las dictaduras
latinoamericanas, aunque lo hayan intentado, no pudieron in-
terrumpir el ciclo de pensamiento critico iniciado durante la
mitad del siglo pasado y del que todavia hoy, de alguna forma,
somos herederos. Sin embargo, a partir de la década de 1970,
una nueva etapa surgia en el pensamiento de Touraine y de
muchos otros intelectuales de aquella generacion.

2! Entre las distintas personas ayudadas por el Comité, se encontraban Ruy Mauro
Marini, José Serra, Eder Sader y Manuel Antonio Garreton.
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INTRODUCCION

La socidloga Harriet Zuckerman (Nueva York, 1937), profe-
sora emérita de sociologia en la Universidad de Columbia,
es conocida principalmente por sus contribuciones a la so-
ciologia de la ciencia. Su trabajo en ese campo llegd en un
momento clave, que a partir de la década de 1960 dej6 de
ser un tema marginal y se convirtié en un area de especiali-
zacion vigorosa e innovadora. Sus publicaciones mas cono-
cidas se centran en las élites cientificas, las mujeres en la
ciencia y la acumulacion de ventajas y desventajas. Sobre
esto Ultimo, hoy es reconocida como cocreadora, junto con
Robert K. Merton, de la popular idea del “efecto Mateo” —que
pone énfasis en los mecanismos de auto-reforzamiento, por
los cuales las personas que obtienen ventajas econémicas o
de prestigio continlan acumulando cada vez mas ventajas
respecto de sus competidores—. Ademas de su labor univer-
sitaria, durante casi 20 anos fue vicepresidenta de la Funda-
cion Andrew W. Mellon. No obstante, a pesar de su impor-
tancia y originalidad, lo méas sustancial de la obra de
Zuckerman no se ha traducido al espafol.

Esta conversacion se llevé a cabo en el Pupin Physics
Building de la Universidad de Columbia, en Morningside
Heights, el 9 de diciembre de 2022, durante una fria y nubla-
da manana de otofo. Cordial y amistosa en su trato, energé-
tica y aguda en sus respuestas, Zuckerman rememord su
trayectoria intelectual. Reflexiond sobre la hechura y aportes
de sus principales libros, como Scientific Elite: Nobel Lau-
reates in the United States —un amplio estudio publicado en
1977, basado entrevistas con cientificos ganadores del pre-
mio Nobel que sirvieron como la base empirica para formu-
lar el “efecto Mateo”’-. Igualmente, reflexion6 sobre el papel
de las mujeres en la ciencia y en torno a los recientes desa-
rrollos en las métricas de la actividad académica.
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Héctor Vera (Hv): Tengo un reducido numero de preguntas —
aproximadamente diez— sobre su trabajo y trayectoria...

Harriet Zuckerman (Hz): No esta mal, yo tenia unas 18 pagi-
nas de preguntas mecanografiadas. Y estaba mirando esto
[sefala la grabadora digital]. Cuando yo hacia las entrevistas,
hace mucho, mucho tiempo, para grabarlas, en aquella épo-
ca, llevaba una grabadora que pesaba unas 25 libras, y tenia
una cinta que girabay giraba y giraba. Solia bromear diciendo
gue me doctoré por cargar cosas: cargaba libros y maquinas.

Hv: Tengo entendido que nacio aqui, en Nueva York.

Hz: Naci en la Calle 71... Bueno, en realidad naci en un hospi-
tal de la Calle 51. Soy neoyorquina de los pies a la cabeza.

Hv: ¢Podria comentar algo sobre su familia y sus primeros
estudios?

Hz: Mi padre era médico, pediatra. Mi madre era enfermera de
formacion, pero no trabajé hasta la Segunda Guerra Mundial,
cuando las enfermeras eran muy escasas y mi padre necesi-
taba a alguien que le ayudara en su consulta. Asi que a partir
de ahi trabajaron juntos.

Se esperaba que yo obtuviera un titulo universitario. Mi pa-
dre, en particular, no tenia formacién como investigador, pero
sentia un gran respeto por la investigacion y eso, de alguna
manera, me lo transmitié. Nadie se quej6 nunca de que pasa-
ra demasiado tiempo en la escuela. Aunque, cuando habia
estado trabajando en mi tesis, que, ya sabes, puede ser muy
prolongada, creo que habia estado trabajando en ella durante
cinco anos, me dijo: “,Cuando vas a terminar?”

Hv: Bueno, esto no formaba parte de mi cuestionario, pero
ahora me intriga saber que sus padres se dedicaban a la me-
dicina y que mas tarde usted entrevistaria a una serie de pre-
mios Nobel, incluyendo medicina.



416 HecTor VERA

Hz: Bueno, eso estaba relacionado y no relacionado. A mi pa-
dre, en particular, le hubiera gustado que yo fuera médica. Y
una anécdota que me gusta contar es que, después de doc-
torarme, una noche estaba comiendo con mis padres, y mi
padre siempre iba al hospital después de comer para ver a
sus pacientes ingresados. Vimos a un grupo de sus internos
y me presentd como su hija, como “doctora”, y uno de ellos
nos pregunto: “4Es médica?” Y mi padre dijo: “No, so6lo es
doctora” [risas].

Hv: Usted estudié en Vassar College y luego se doctoré en
sociologia, aqui en Columbia. ;Qué le llevé a la sociologia?

Hz: Un par de cosas. En primer lugar, siempre he tenido un
gran interés y amor por la historia, pero me impacientaba la
atencion que en aquel momento —y todavia— prestaban los
historiadores a los acontecimientos minusculos. Ahora son
mejores, se preocupan un poco por el contexto social, pero
me parecia que se perdian una gran parte de la historia. En
segundo lugar, siempre ocurren cosas personales. La madre
de mi novio del instituto [risas] habia hecho un master en so-
ciologia aqui en Columbia, pero acab6 en el campo de la psi-
cologia. Al menos conoci a una sociologa. Cuando estaba en
la universidad, la psicologia era muy aburrida. Era una época
en la que la gente se centraba en cosas como qué distancia
tenia que haber entre dos alfileres en tu piel para que los sin-
tieras. Muy aburrido. Y tuve varios buenos profesores en so-
ciologia. Asi que eso fue lo que me llevo alli.

Sentia una enorme curiosidad por los aspectos de la estra-
tificacion social. Creo que tenia un interés inusualmente fuer-
te en lo que parecia ser una parte fascinante de la sociologia.
Y por eso me centré en las élites, porque pensaba que los
socidlogos pasaban demasiado tiempo estudiando a los des-
favorecidos. No es que los desfavorecidos no sean importan-
tes, lo son, pero no hacen que las cosas funcionen. Y las éli-
tes siempre, en todos los aspectos de la sociedad, son las
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qgue hacen que las cosas funcionen o0 se concentran en las
actividades y en lo que ocurre. Asi es como llegué a la socio-
logia.

Hv: Su tesis doctoral estaba relacionada a ello (Zuckerman,
1965). Usted la describio, en Scientific Elite (Zuckerman, 1977)
como la cuestion de si la creatividad en la ciencia procede de
“lobos solitarios” o de comunidades de investigacion. Des-
pués empezo a entrevistar a ganadores del premio Nobel. Y
luego el libro se centro mas en el problema de la estratificacion
en la ciencia.

Hz: Por supuesto, las historias que uno cuenta sobre como se
desarrolla su propia investigacion no siempre son del todo
exactas. En mi caso, empecé —y no recuerdo haber escrito
esto, quiza si— interesdndome por ese problema en aquel mo-
mento. Hay que remontarse a la época en la que la creencia
generalizada era que la ciencia era el producto de individuos
aislados, descritos siempre como hombres de ciencia. Eso no
tenia mucho sentido para mi, porque sabia que la colabora-
cion en la ciencia no sélo era frecuente, sino que se estaba
convirtiendo cada vez mas y mas en la forma en la que las
personas trabajaban. La ciencia no era el producto de gran-
des hombres que trabajaban por su cuenta y es ahi donde
inicié mi investigacion.

El estudio originalmente era sobre la colaboracion. Me pa-
recié un problema sociolégico realmente bueno, pero cuando
empecé a hacer algunas entrevistas me di cuenta de que va-
rias de las primeras personas a las que entrevisté habian sido
ganadores del premio Nobel. Ese fue el resultado —yo era
muy ingenua— de no tener forma de saber si la colaboracion y
la realizacion de un trabajo cientifico distinguido estaban o no
relacionadas entre si. Asi que pensé que algunos de mis en-
trevistados serian, obviamente, cientificos destacados. Pues
bien, ellos resultaron ser mucho mejores para ser entrevista-
dos. Tenian experiencia, entendian lo que era hablar con al-
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guien que no estaba precisamente formado en ciencias. En-
tonces quedé claro que seria una tesis realmente buena. Asi
es como llegué a los ganadores del premio Nobel.

Hv: Hay algunos temas importantes que usted trata en Scien-
tific Elite, como la acumulacion de ventajas y los errores de
seleccion. Mas adelante, en su carrera, trabajé como vicepre-
sidenta en la Andrew W. Mellon Foundation, donde supervisé
el proceso de concesion de becas y premios simbdlicos y ma-
teriales a personas que compiten por ellos. ;De qué manera
su investigacion informé su trabajo en la fundacion?

Hz: Como ocurre con muchos eventos de este tipo, nunca tuve
la intencion de ir alli, s6lo queria estar un afio, pero cuando
pasé el primer ano el entonces director de la fundacion —Will
Bowen, que habia sido presidente de Princeton—y yo habla-
mos mucho y trabajamos juntos. Empecé a darme cuenta de
que estaba haciendo lo que equivalia a una sociologia aplica-
da a la concesion de becas y financiamientos. Particularmen-
te, yo era consciente de las oportunidades diferenciales que
encontraban las personas en la academia.

Implementé —decir “disefié” seria un demasiado intencio-
nado— una serie de becas y financiamientos que ofrecian
diferentes oportunidades. Una de mis favoritas fue una que
creé para permitir a jovenes académicos, no a los recién
doctorados, sino a los que se encontraban en los niveles
iniciales de su carrera como profesores universitarios, estu-
diar campos en los que no se habian doctorado, porque me
habia quedado claro que el trabajo multidisciplinar era cada
vez mas comun. Cuando formaba parte de los comités de
promocion de Columbia y analizabamos a los candidatos
para obtener definitividad, los miembros del comité que pro-
cedian de otros campos decian: “Este trabajo no es muy
bueno. Estas personas no saben realmente lo que estan ha-
ciendo”. Asi que pensé: “;Qué podemos hacer para ayudar-
les a saber lo que estan haciendo?” Creo que estas becas
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se prolongaron durante unos 15 o 20 afos, en los que la
gente solicitaba becas para estudiar campos en los que no
se habian doctorado.

Puedo dar dos ejemplos. Uno que me viene a la mente in-
mediatamente, porque la veo todo el tiempo. Ella ahora es
profesora en Columbia, estaba en California, en uno de los
Claremont Colleges, y escribié una propuesta de investiga-
cion absolutamente maravillosa que se centraba en su apren-
dizaje de la tecnologia que se utilizaba en los siglos XVIl y
XVIII en la ciencia por la gente que hacia experimentos cien-
tificos. Queria aprender a fabricar esos instrumentos y pasé
un par de afios en Europa haciéndolo. Ella es Pamela Smith y
su carrera ha sido brillante. Otra historiadora —y si menciono
a dos mujeres es por casualidad— que estudié en Yale, estaba
muy interesada en el derecho y en como éste influy6 en Esta-
dos Unidos durante los siglos XIX y XX. Con esta beca estu-
dié derecho en la Escuela de Derecho de Yale, una escuela
de derecho muy poco académica. Ella también ha tenido una
carrera brillante.

Pero hubo algunos fracasos, siempre hay fracasos. Re-
cuerdo que habia un tipo que queria aprender un idioma de
Asia oriental. El habia estado en el Middlebury College y para
poder hacer lo que deseaba necesitaba dominar mejor esa
lengua. Me escribid diciendo que era lo mas dificil que habia
hecho nunca, que era terrible, que lo odiaba.

Fue un esfuerzo por hacer y aplicar la sociologia en el
tema de las becas y subvenciones, pero también concedimos
becas, no porque yo lo hubiera disefiado, sino porque el en-
tonces presidente de la fundacién queria —aunque no lo nece-
sitaba— pulir la reputacion de la fundacién. Asi que concedia-
mos becas a académicos muy distinguidos para que hicieran
lo que no podian hacer de otro modo. Eso era ciertamente
acumular ventajas. No estaba mal hacerlo, sobre todo si se
descubria —y yo no lo entendi hasta pasados tres o cuatro
anos de la beca— que si la gente tenia un impulso emprende-
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dor, darles los recursos para que pudieran ejercer ese impul-
so podia ser muy util. Y vuelvo a poner un ejemplo. Hay un
gran historiador en Princeton, llamado Peter Brown, un me-
dievalista. Utilizé el dinero para crear cursos en Princeton so-
bre diversas habilidades que deben tener los medievalistas.
Hizo un trato con Princeton: si él aportaba el dinero para los
tres primeros anos de esos temas esotéricos, ellos se com-
prometian a seguir ensefiandolos. No es un mal trato.

De todos modos, algunas de esas becas resultaron no ser
tan buenas porque la gente seguia haciendo lo mismo. Ningu-
na de ellas sali6 adelante. Recuerdo que un miembro del con-
sejo de administracion de la fundacién me dijo: “;Qué va a
garantizar que esta gente no se vaya a sentar a la playa en
Hawai?” Yo dije: “Pero nunca han hecho eso, se han pasado
toda la vida trabajando duro”. Ninguna persona se sent6 en la
playa, pero algunos realmente no utilizaron el dinero para
avanzar en sus campos.

Hv: Usted fue una de las editoras del libro The Outer Circle:
Women in Scientific Community (Zuckerman, Cole y Bruer,
1991). Abre ese libro con una afirmacion muy poderosa: en los
siglos XIX y XX las categorias sociales de la mujer y la ciencia
eran antitéticas, el camino que las mujeres tenian que recorrer
en la ciencia estaba lleno de obstaculos. ;Qué tanto cree que
han cambiado las cosas?

Hz: Han cambiado, han mejorado, pero no se han corregido
lo que creo que todavia son los prejuicios —a veces intencio-
nados y a veces no intencionados— que los hombres tienen
sobre lo que pueden hacer las mujeres. Cuando digo que
han cambiado, permitame dar dos indicadores cuantitativos.
Uno es que el porcentaje de doctoras en ciencias en Esta-
dos Unidos —voy a limitar ahi mis comentarios, pero también
es cierto en otros paises—. El porcentaje de doctoras en
ciencias ha ido aumentando de forma constante, mas en
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unos campos que en otros, mas en las ciencias bioldgicas
que en las ciencias matematicas. Las mujeres se estan
abriendo camino, sus aspiraciones han cambiado y solicitan
doctorados en ciencias.

El otro indicador —sobre el que acabo de hacer una pe-
quefna base de datos—, es que si nos fijamos en los premios
Nobel en los ultimos 30 afios encontramos un aumento en el
numero de mujeres que han ganado el premio. Con un gran
aumento en los ultimos diez afios. Algo como el 60 por cien-
to de los premios Nobel para mujeres se ha otorgado en los
ultimos diez anos. ¢ A qué se debe? En parte tiene que ser el
resultado de que los comités del Nobel han sido acusados
de ignorar a las mujeres, pero también porque las candida-
tas han hecho enormes contribuciones. Asi que, en esta es-
pecie de dato aburrido de los doctorados —y para mi un dato
menos aburrido es que las mujeres han hecho cada vez mas
trabajos que han estado en la vanguardia absoluta— las co-
sas estan mejor.

Pero a menudo las mujeres no sienten que se les den las
mismas oportunidades que a los hombres. Y siguen siendo,
les guste o no, las principales cuidadoras en las familias. Al-
gunos hombres han sido muy generosos —“generosos”, es
una palabra horrible—, han asumido su parte de esa respon-
sabilidad y muchos otros no.

Hv: Ahora que estamos en este tema, en su ensayo sobre “El
efecto Mateo”, Robert Merton (1977) utilizo gran parte de su
trabajo empirico. Mas tarde dijo que usted deberia haber sido
coautora de ese articulo (Merton, 1988: 607). ;Qué recuerda
de esa colaboracion y qué ocurri6 con ese reconocimiento
posterior?

Hz: Es una buena pregunta. Cuando estaba haciendo estas
entrevistas, mientras era estudiante de doctorado, él era mi
sponsor. Me iba de viaje con mis grandes grabadoras, volvia,
transcribia a maquina las entrevistas y se las mostraba para
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que las leyera. El estaba fascinado con ellas. Cuando él esta-
ba escribiendo “El efecto Mateo” yo comprendi que el tema
general era que esas personas se habian beneficiado enor-
memente, de muchas maneras, tanto de las personas con las
qgue habian estudiado y trabajado, como de su éxito a la hora
de obtener becas y financiamientos. Cuando escribi6 el arti-
culo, él me cit6 en la primera nota a pie de pagina, asi que
cogi una copia del texto en Sciencey se la ensené a mi padre
con gran placer. El me dijo, “;Por qué no te hizo coautora?” jEl
entendié la situacién mejor que yo!

Bueno, para no ser sélo justa sino honesta, creo que ese
articulo es realmente brillante porque identifica no sélo el
efecto Mateo, sino los mecanismos que lo provocan. Todo,
desde la mayor visibilidad de los nombres de las personas
famosas hasta sus mayores posibilidades de conseguir que
se publique su trabajo, pasando por la mayor credibilidad de
su trabajo. Creo que, en muchos sentidos, es el tipo de socio-
logia que a muchos nos beneficiaria mucho hacer. No se trata
so6lo de observar algo, sino de analizar cdmo se produce. Por
lo tanto, nunca senti que merecia crédito por eso, lo que pen-
sé es que era realmente un ensayo brillante.

Pero él cambid con el paso del tiempo. Seguramente cono-
ces, ya que eres un lector cuidadoso, el trabajo de Margaret
Rossiter que llamoé el “efecto Matilda” —que tengo que decir
gue me enfureci6 un poco porque eligidé a una mujer cientifica
absolutamente desconocida—. El ciertamente lo ley6. Nunca
hablamos de ello. Yo nunca supe que él iba a poner esa nota
a pie de pagina en la reimpresidn de ese articulo. Bob era una
mente muy sutil, como puedes o no haber deducido. Era una
persona muy sutil. Y no era su estilo decir, mientras me daba
palmaditas en la espalda, “Voy a hacer esto por ti”. Nunca
habria hecho algo asi. {Cémo me senti al respecto? Creo que
me habria gustado mucho ser coautora del articulo, habria
sido generoso de su parte. Pese a todo, uno de los aspectos
del efecto Mateo es que los coautores que son menos impor-
tantes no reciben crédito, no son recordados y a menudo no
son citados. Yo aprendi eso mas tarde, cuando él y yo colabo-
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ramos en articulos, se citaban con demasiada frecuencia
como “Merton y Zuckerman”, a pesar de que se publicaron
como “Zuckerman y Merton”!

Hv: Mi siguiente pregunta era justo sobre el efecto Matilda que
ya ha mencionado. Creo que usted es uno de los casos mas
famosos del efecto Matilda en el campo de la sociologia. Y
ahora hay un movimiento conocido como “No mas Matildas”...

Hz: jNo lo sabia! Cuéntame.

Hv: Tengo entendido que empezo en Europa, es un movimien-
to para llamar la atencion sobre las contribuciones de las mu-
jeres a la ciencia, para evitar nuevos casos en los que sus
aportaciones no se valoren adecuadamente. EI nombre del
movimiento es “No mas Matildas”. En él han participado sobre
todo cientificas jovenes.?

Hz: Bueno, permitame que le haga un obsequio mucho mas
pequeno. Recibi un correo electronico de mi nieto politico,
que es nieto de Robert Merton, llamando mi atencién sobre
un libro donde hay un capitulo llamado el “efecto Harriet” (As-
hton, 2015: 127-129). Es de un escritor de divulgacion cientifi-
ca que obviamente se encontrd con algo parecido al efecto
Matilda, pero pens6 que estaba mal llamado. Asi que ahi lo
tenemos. Me encantaria que hubiera otros casos como ése.

Hv: ¢Por su nieto se refiere a Robert C. Merton, que también
gano el premio Nobel?

Hz: No, a su papa. Mi nieto es hijo de Robert C.2[...] Para que
te hagas una idea del momento en que ocurrié esto, yo escri-
bi sobre los ganadores del premio Nobel a finales de los afos

' Al menos tres articulos fueron originalmente publicados como Zuckerman y Mer-
ton (1971a, 1971b y 1972).

2 Veéase: <https://mujeresconciencia.com/2021/02/05/nomorematildas/>.

3 Robert C. Merton —hijo de Robert K. Merton y Suzanne Carhart— gan6 el premio
Nobel de economia. Estudio el doctorado en el Massachusetts Institute of Techno-
logy (MIT), bajo la direccion de Paul Samuelson.
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sesenta. Robert C. gané el Nobel en 1997. Cuando recibio el
premio, se celebré una gran fiesta en su honor y yo di una
pequefia charla sobre como él era igual que todos los demas
premios Nobel: realizd su trabajo relevante desde joven, ha-
bia tenido un mentor muy famoso y habia elegido un area de
trabajo que llamaria mucho la atencién... En fin, buscaré la
referencia sobre el “efecto Harriet” si tU me envias la de “No
mas Matildas”.

Hv: Usted coedité un libro titulado Toward a Metric of Scien-
ce (Elkana, Lederberg, Merton, Thackray y Zuckerman,
1978), que incluye estudios sobre la aparicion de indicado-
res cientificos. El titulo del libro fue profético. Las métricas
de la ciencia y la multiplicacion de los indicadores cientifi-
cos es una de las dimensiones mas visibles en el mundo de
la ciencia actual: factores de impacto, indices de citas, ran-
kings de universidades y tantos otros. ;Qué opina de estos
desarrollos?

Hz: La palabra que yo usaria no es que soy “ambivalente”,
soy “agnéstica’, en el sentido de que tengo dudas sobre
qué tan buenas son algunas de esas mediciones. En cierto
modo tienen mas credibilidad de la que realmente merecen
porque son huméricas y cuantitativas. Los rankings de cole-
gios y universidades son defectuosos, muy defectuosos.
Por otro lado, hay algunas mediciones muy buenas, y yo no
las descartaria todas. Ese libro surgié porque yo habia tra-
bajado durante cuatro o cinco afios en un proyecto para la
National Science Foundation llamado “Indicadores cientifi-
cos”. De hecho, yo estaba en un proyecto previo sobre “in-
dicadores sociales”. Los indicadores cientificos pasaron en-
tonces a formar parte de los indicadores sociales. Y cuando
la National Science Foundation decidié que queria hacer un
libro —una revision académica— sobre indicadores cientifi-
cos, yo era fellow en el Center for Advanced Study in the
Behavioral Sciences en Stanford, y habia un grupo de noso-
tros alli, asi que conseguimos una subvencion. Creo que yo
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era la persona mas joven del grupo. Estaba Bob Merton, y
habia un hombre llamado Joshua Lederberg. Josh Leder-
berg gano el premio Nobel [de Fisiologia y Medicina], pero
era un hombre con una gran amplitud de intereses, y Arnold
Thackray, que era historiador, y Yehuda Elkana, que era
una especie de filosofo-historiador de la ciencia. Reunimos
una coleccion de articulos sobre estudios cuantitativos de la
palabra que se utilizaba entonces que era la “salud” de la
ciencia. No estoy tan segura de que estas sean medidas de
la “salud” de la ciencia. No sé si trabajara seriamente en
medidas de la salud de la ciencia, no se me ocurririan otras
mejores. En general, es mejor tenerlas que no tenerlas,
pero atraen mas credibilidad de la que creo que realmente
valen. Y soy escéptica por preferencia personal.

Hv: Una ultima pregunta. Cuando empezo a trabajar en la so-
ciologia de la ciencia, lo describia como un campo “poco po-
blado”, pero ya no es asi. Se ha convertido en un area muy
activa en el panorama sociologico. ;Qué opina de lo que ha
ocurrido con la sociologia de la ciencia?

Hz: Estaba poco poblada. Eso estaba relacionado con el he-
cho de que los sociélogos no creian que la ciencia fuera muy
importante. Era un campo en la periferia. Era incluso menos
importante en sociologia que en ciencia politica, donde al
menos la politica de la ciencia tenia cierta identidad. Lo que
sucedio, en parte, es que la ciencia misma se volvi6 social-
mente mas importante, especialmente cuando se hizo evi-
dente con el desarrollo tanto de la ciencia médica como del
crecimiento de grupos que se interesaron por algunas enfer-
medades —el VIH fue especialmente importante—. Esa fue
una de las razones por las cuales la ciencia se volvioé impor-
tante, porque esos grupos abogaban por la participacion en
la ciencia.

Y lo que también la hizo importante fue el enérgico recha-
zo de la sociologia mertoniana de la ciencia por parte de un
grupo de soci6logos de la ciencia britanicos y de una serie de
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sociologos franceses, desde Steve Woolgar hasta Bruno La-
tour... no hace falta que los mencione. Y ellos son los que se
fueron a los science studies. Yo no pienso en los science stu-
dies como sociologia de la ciencia, porque no tienen ningun
interés en contribuir a la sociologia y ningun interés en ser
reconocidos por mejorar el conocimiento socioldgico. Su ob-
jetivo es totalmente diferente. Su objetivo es mostrar como el
conocimiento cientifico esta determinado socialmente. Y eso
me parece hasta cierto punto sacado de proporcién. jObvia-
mente lo que la sociedad esta dispuesta a pagar tiene mucho
que ver con lo que se hace en ciencia!

Por otro lado, que el ADN o el ARN se consideren aporta-
ciones legitimas, eso no es algo que esté socialmente... lo
que esta socialmente determinado es que cumplan las nor-
mas de lo que los cientificos del momento consideran legiti-
mo. Ahora bien, la gente que hace science studies esta con-
vencida de que las afirmaciones de verdad tienen muy poco
que ver con las reglas sobre la verdad. Yo simplemente no
creo que eso sea correcto. No es correcto, porque algunas
contribuciones finalmente se abren camino en el dominio de
la ciencia si tienen pruebas convincentes, y otras simplemen-
te se quedan por el camino. Eso es lo que pienso.
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Se presenta el fragmento de una investigacion en curso para
obtener el titulo de Maestria en Sociologia; es por ello que
quedan interrogantes sin resolver y respuestas por mejorar.
No obstante, este recorte de la argumentacién muestra la re-
levancia y vigencia de los libros de autoayuda en el mundo
actual.

La investigacion emerge como consecuencia de la lectu-
ra del texto de Giddens, La transformacion de la intimidad,
del ano 2000, y se centra en los libros de autoayuda vigen-
tes en ese momento en Estados Unidos de América por su
reflejo de la socializacidn intima, en el que se caracterizan
las nuevas modalidades de relaciones que habrian de ge-
neralizarse en la cultura de los afios dos mil. Esta literatura
funciona como un eco de las transformaciones sociocultu-
rales que se visibilizan en el nUmero de volumenes vendi-
dos. Aunque en principio pareciera que este tipo de apoyo
emocional corresponde a los sectores sociales de posicion
socioeconémica alta y de paises centrales, resulta objeto
de consumo en todo el mundo debido a que atiende y com-
plementa la urgencia individual de orientacion psicologica
puntual.

Asi, el interés de la investigacion en proceso se centra so-
bre el individuo y su posible caracterizacion concordante con
los cambios socioecondmicos y culturales propios del estado
de bienestar, su deterioro y la actualidad. Se propuso una pri-
mera tipologia de contenido para estos libros que acompana-
ron a la construccion de tipos de individuo: el “vendedor”, co-
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rrespondiente ala ampliacion de los mercados de la posguerra;
otro complementario de los postulados hippies y la revolucién
contracultural de busqueda de paz interior, armonia social y
mejora del mundo en los anos sesenta a ochenta; finalmente,
en correspondencia con el mercado neoliberal, un individuo
responsable de si mismo y del mundo que, por voluntarismo,
remodelaba la realidad para fluir en ella en una autoexigencia
de transformacién en el presente y al instante, desde los afios
noventa hasta 2020.

En este texto Unicamente se referira el analisis de la ulti-
ma etapa desde una lectura sociolégica, que recupera algu-
nas de las propuestas de Ulrich Beck, Gilles Lipovetsky,
Anthony Giddens, Zygmunt Bauman y Andreas Reckwitz,
principalmente, ya que muestran las reflexiones racionales
gue corresponden a esa socializacién que sera complemen-
tada por el tratamiento de la subjetividad en los libros de
autoayuda.

CONFLUENCIAS ANALITICAS

La literatura de autoayuda puede abordarse desde diversas
etapas de acuerdo con una serie de especificidades narrati-
vas, tematicas y de comprension de la individualidad vincula-
das a las transformaciones de las estructuras socioecondmi-
cas y culturales en los siglos XX y XXI. En la medida en que
la sociedad capitalista transforma sus estructuras internas
para reproducirse, exige formas de individualidad que le co-
rrespondan. La modernidad capitalista se ha valido, entre
otros elementos, de diversos dispositivos culturales que ca-
ractericen, explicita e implicitamente, los ideales de la indivi-
dualidad orientandose a la conformacion de las subjetivida-
des correspondientes.

En este proceso, la autoayuda y el marco de la cultura
terapéutica han tenido un rol significativo con la produccion
masiva de textos de corte prescriptivo. Los contenidos esgri-
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midos en la produccion del género, dan cuenta de diversas
formas de comprensién de la individualidad y responden a
las demandas que imponen las estructuras sociales y que
se materializan en los problemas cotidianos a los que se
enfrentan los individuos. Sin pretender ser exhaustivos, el
presente texto se dedicara al analisis del libro Las siete le-
yes espirituales del éxito, que fue publicado por primera vez
en 1994 por el autor Deprak Chopra, escritor y conferencista
indio que, desde los afios ochenta hasta la actualidad, ha
publicado mas de veinticinco obras en las que explora te-
mas como la espiritualidad, las capacidades mentales del
ser humano, la felicidad, el éxito y la abundancia econémica,
pero este texto resulta representativo de la etapa que com-
prende de los afios noventa a 2020.

Dicha etapa se constituye por la renovacion del capitalis-
mo neoliberal que alcanza la denominacion de globalizacion
(Beck, 1998), que en aras de la comercializacion de su pro-
duccién, a escalas cada vez mayores para cubrir un mercado
mundial, difunde oportunidades de consumo diversificadas
que ofrecen la ilusién de creacién de estilos propios como un
objetivo de vivencia que resulte cambiante por eleccion, lo
cual construye culturalmente la sensacion de una amplitud
infinita de los margenes de libertad (Beck & Beck-Gernsheim,
2003), aunque solo sean de libertad de consumo y para algu-
nos sectores sociales. Asi, sociolégicamente, Giddens (1997),
Beck (2003), Lipovetsky (1986) y Bauman (2005b) sefalan,
en la frontera del cambio de siglo, una socializacion centrada
en el individuo, sus acciones, sus criticas al pasado, sus pro-
puestas y su flexibilidad consigo mismos, con los otros, con el
mundo y con el futuro. En este espejismo de renovacion par-
ticipa protagonicamente la serie de innovaciones tecnolégi-
cas de comunicacion digital personalizada que anudan dichos
elementos y permiten la expresividad subjetiva reinventando
las condiciones de socializacion, de libertad (Sadin, 2017) y
de vivencias de singularidad que se ubican en una temporali-
dad instantanea (Reckwitz, 2022).
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Sociologicamente, esto significa cancelar el proyecto ge-
neracional de los afios sesenta a los ochenta de transforma-
cion del mundo, luchando por ello en todos los &mbitos —po-
litico, econémico, cultural, social, personal, conyugal—, para
ubicarse en cambio durante los afios dos mil en una deman-
da continua de transformaciéon del entorno apelando a dere-
chos morales, culturales, civilizatorios. Puntualmente, se
transita de un individuo que se construia a la carta (Beck&
Beck-Gernsheim, 2003; Giddens, 1997; Lipovetsky, 2006),
enfrentando una realidad que no siempre se comportaba
como se calculaba y destruia los proyectos personales ha-
cia una generacion que reconoce los problemas de su pre-
sente y los enfrenta lanzando campafias mundiales coordi-
nadas desde una pantalla con acceso a redes sociales
virtuales (Sadin, 2018), con resultados diversos que los ago-
tan y arrojan a la busqueda de consejos especializados que
los saturan de informacion.

En ambas generaciones, la inmensidad de la tarea de re-
construccién del mundo ha resultado extenuante para la vi-
vencia individual, por ello se recurre a la literatura de autoa-
yuda como otro experto, mas que de la actuacion, de la
subjetividad, del entorno emocional e intencional de aproxi-
macion y distanciamiento entre el mundo y el interior, entre
la socializacion y el individuo. Perspectiva en la que el pro-
greso econémico resulta, al mismo tiempo, una consecuen-
cia y una manifestacion inherente de la autorrealizacién inte-
rior, fruto del desarrollo de una conciencia sobre los vinculos
armoniosos entre el ser ubicuo, el mundo tangible de la na-
turaleza, el mundo material y el social.

Asi, la conciliacién de los ideales de éxito y plenitud es-
piritual que aborda Chopra, obedecen a la reconfiguracion
del tipo de individualidad que debe operar desde un hori-
zonte de sentido anclado en el presentismo, el instantaneis-
mo, el hedonismo vy la interiorizacién del riesgo, como pro-
ductos de las transformaciones requeridas para integrarse
a las estructuras del mercado y de las relaciones sociales
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que, a la vez, plantea mecanismos de liberacion del indivi-
duo de los referentes tradicionales y de la inestabilidad en
su vida.

ESPIRITUALIDAD Y EXITO

El libro de Deprak Chopra, Las siete leyes espirituales del
éxito, se presenta como un mecanismo discursivo normali-
zador de las exigencias estructurales de la tardomoderni-
dad en la vida individual que se orienta por el éxito. Se en-
laza con el principio de aceleracién en crecimiento at
infinitum en las distintas dimensiones de la realidad social
—economia, politica, cultura— (Reckwitz & Rosa, 2022). Asi,
desde la autoayuda, el éxito se establece como el signum
de la realizacién y como horizonte de propésitos de la vida
individual. La obra en cuestidn tiene una estructura exposi-
tiva en la que a cada una de las siete leyes se le dedica un
capitulo.

Chopra parte de una definicién del concepto de éxito “como
la expansion continua de felicidad y la realizacion progresiva
de metas dignas y de valor” dado que “el éxito es la habilidad
de realizar tus deseos con facilidad y sin esfuerzo”, y asegura
que implica “buena salud, energia y entusiasmo por la vida,
relaciones plenas, libertad creativa, estabilidad emocional y
psicologica, sentido de bienestar y una mente en paz” (Cho-
pra, 1995, pp. 7-8). Desde esta vision que pretende ser inte-
gral, el éxito se precisa como “la experiencia de lo milagroso”
(Chopra, 1995, p. 9) en el ser humano, es decir, como el cum-
plimiento de un estado de plenitud que se enlaza e integra
con una totalidad universal mistica materializada en el cumpli-
miento de los objetivos de vida. Asimismo, se definen estas
leyes espirituales como mecanismos de lo inmanifiesto del
mundo espiritual intangible que se cristaliza en lo manifiesto
de la realidad fisica, lo cual conlleva el desenvolvimiento espi-
ritual individual que se muestra en el éxito social, afectivo y
economico.
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Chopra enlaza su propuesta con un tipo especifico de indi-
vidualidad asentado en el principio de aceleracion en la vida
psiquica y emocional propio de la tardomodernidad, que se
expresa en el predominio del deseo y la busqueda de una
felicidad sin limites que se manifieste tanto en los logros pro-
fesionales y econémicos, como en el resto de la existencia
individual. La felicidad sin limites es parte de la misticidad lai-
ca (Durkheim, 2012) que recubre al ideal de éxito en la autoa-
yuda, por lo cual, adquiere un sentido trascendente para el
individuo.

CONCIENCIA INDIVIDUAL Y POTENCIALIDAD

En la primera ley que se le presenta al lector del libro, la Ley
de potencialidad pura, se establece que, siendo el ser hu-
mano un estado esencial de conciencia pura (sic) y de co-
nexion con el universo, en su interior dispone de la totalidad
de posibilidades y de potenciales creativos para afrontar la
vida, donde la experiencia es un campo de manifestacion
de la divinidad. Chopra determina como punto de orienta-
cion ideal y de poder real, a la experiencia del ser interior o
la autorreferencia, asi como a la referencia al objeto. Es de-
cir, los vinculos del individuo hacia el exterior se convierten
en no reales, en ataduras para el desenvolvimiento de la
potencialidad pura, mientras que la autorreferencia permite
explotar los potenciales que provienen de la divinidad; por
ende, la referencia hacia el exterior es el despliegue del ego
basado en el miedo, la apariencia y la superficialidad (Cho-
pra, 1995, pp. 12-14). Sin embargo, alcanzar tal manifesta-
cion requiere de tres técnicas.

La primera de ellas es la préactica del silencio para aquie-
tar el dialogo interno que se presenta como una barrera para
que se exprese la potencialidad pura. La segunda, es la pro-
fundizacion del silencio y la quietud mediante la meditacion
diaria que permita vincularse con la energia espiritual del
universo. Asi, la manifestacion del deseo y la intencionalidad
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individuales fundamentan la meditacion que permite ubicar-
se en potencialidad pura. La tercera, es la de no juzgar, ya
que “el juzgar es la constante evaluacion de cosas como
correctas o incorrectas, buenas o malas. [...] crea turbulen-
cia en el dialogo interno” generandose un bloqueo entre el
individuo y el campo de potencialidad pura que imposibilita
el silencio interior y la emergencia de la conciencia.

Esta orientacién autorreferencial en Chopra expresa otro
rasgo de la individualidad propia del orden neoliberal resul-
tado del repliegue de los mecanismos regulatorios del Esta-
do. Aqui, la relacién del individuo con el mundo se invierte
porque los componentes sistémicos que condicionan los di-
ferentes ambitos de vida de las personas se convierten en
variables contingentes puestas en funcién de un modelo de
accion cotidiana que gira en torno a una imagen del mundo
centrada en el yo (Beck, 2006; Giddens, 1995). Las condi-
ciones sociales toman la forma de extensiones del potencial
de accion del individuo, de condiciones para desarrollar su
creatividad vital, de la vida a /a carta (Beck, La sociedad del
riesgo. Hacia una nueva modernidad, 2006, p. 221).

La potencialidad pura responde a, y a la vez estimula, la
generalizacion de una vision del mundo voluntarista en la
que la subjetividad determina a la realidad. Liberado el indi-
viduo de los lazos sociales arraigados en las instituciones
tradicionales y desposeido de las garantias y derechos so-
ciales correspondientes, la proyeccién de la vida propia apa-
recera como pautada sélo parcialmente por los canales ins-
titucionales (el sistema educativo, los mercados laborales, la
vinculacion a cargos laborales concretos, el sistema médi-
co) (Beck & Beck-Gersheim, 2003).

El resultado sera una regulacion débil que conllevara a
una vision social fragmentada (Beck, La sociedad del riesgo.
Hacia una nueva modernidad, 2006, p. 220), en la que la
perspectiva propia se apreciara como /a realidad. Cuestion
que se traduce en la literatura de autoayuda como referencia
al objeto, al mundo social y a las condiciones sociales de
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vida descentradas del interés individual, reforzandose la
dualidad entre un mundo interior verdadero con potenciali-
dady un mundo exterior ilusorio y definido.

CAUSALIDAD Y KARMA

Esta perspectiva del individuo en el mundo social es reforza-
da con la inclusién de la l6gica de la causalidad por Chopra
quien, junto con muchos otros autores, postulan un reencan-
tamiento de la comprension voluntarista individual sobre la
realidad. La Ley del karma o de causa y efecto —en la que
pueden sintetizarse la Ley de dary la Ley del dharma o pro-
posito en la vida— establece que la accidbn humana puede
entenderse como una relacién de causa y efecto que “gene-
ra una fuerza de energia que regresa a nosotros como pago”,
donde las decisiones proyectadas conducen a resultados
univocos. Bajo la premisa de que “ta y yo tenemos esencial-
mente poder de eleccion infinita”, se recomienda al lector
hacer uso de la ley karmica desde una toma de conciencia
sobre las decisiones propias (Chopra, 1995, p. 30). Esto su-
pone que, la mejor manera de llegar a obtener buenos resul-
tados en la vida es mediante la accion correcta espontanea
o “la accién correcta en el momento correcto”, apoyandose
en la intuicion.

La literatura socioldgica aborda la cuestién sefialando
la responsabilidad exclusiva del individuo sobre su trayec-
toria de vida que debe construirse en la incertidumbre
(Beck, 1996) y cuyo resultado fortalece la autoestima
(Giddens, 1995), al tomarse decisiones racionales sope-
sando riesgos.

A su vez, Chopra sugiere que al momento de tomar una
determinada decision el individuo debe valerse de las sefiales
de bienestar o malestar que se manifiestan en su cuerpo al
preguntarse por el camino a seguir, puesto que “solo el cora-
z6n conoce la respuesta correcta. [...] El corazoén es intuitivo;
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es holistico, conoce la totalidad, conoce todas las relaciones
que existen. No posee una orientacién de ganancia o pérdida”
(Chopra, 1995, pp. 32-33).

Puede apreciarse que dicha relacién causal univoca en-
tre la accion individual y sus efectos en la experiencia pro-
pia, equivale a la transferencia de la responsabilidad institu-
cional hacia el individuo. Es decir, cuando la sociedad
funciona segun el calculo de riesgos propio de la accién
econdmica, el individuo debe responsabilizarse de la direc-
cion de su biografia (Beck, 1996).

En la tardomodernidad, la responsabilidad individual re-
posa en la ilusoria apertura de posibilidades infinitas, ya que
al aceptar que la potencialidad pura se basa en la vida inte-
rior de las personas y de su actuacion sin limites, la realidad
ya no puede presentarse como obstaculo y se diluye todo
caracter coercitivo, se expresa una interiorizacion de la pers-
pectiva at infinitum. La idea de una accion correcta esponta-
nea sostenida en la intuicion manifiesta una naturalizacion
discursiva holistica del riesgo.

En dicho contexto, la nocién de la accidén correcta espon-
fanea proveniente de la literatura de auto ayuda, permite una
comprension adaptativa de la individualidad respecto de las
exigencias reproductivas sistémicas de la sociedad, pues la
accion cotidiana contiene una valoracidén positiva de la in-
certidumbre y de la contraccion de los horizontes de sentido
temporales, que favorecen el inmediatismo y voluntarismo.

Asimismo, se expresa el hedonismo prevalente en la cul-
tura occidental (Lipovetsky & Serroy, 2015) que recupera por
decisién, al placer, al deseo, esperando satisfacer contin-
gentemente la idea de felicidad. Cabe destacar que la felici-
dad es uno de los temas persistentes en Chopra y en la lite-
ratura de autoayuda.

Lo anterior se traduce en la comprension de la ley del
karma desde un posicionamiento de conciencia que requie-
re de acciones orientadas desde los propésitos de cada vida
individual. El primero de ellos requiere vigilar cada una de
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las decisiones y de las subsecuentes acciones; el segundo,
preguntarse sobre sus consecuencias y si suponen un esta-
do de felicidad, “si la respuesta es si, entonces adelante con
esa eleccion. Si la respuesta es no, si esa decision te traera
afliccion ya sea a ti o a los de tu alrededor entonces no to-
mes esa decisién” (Chopra, 1995, p. 32); por ultimo, esta vi-
gilancia debe dirigirse por el corazon, por la intuicion propia.
Asi, las decisiones se apoyan en una evaluacién comparati-
va de sensaciones del bienestar o del malestar consecuen-
tes.

Esto se complementa con el karma y su pasado al inter-
pretarlos como “un sistema de contabilidad perfecto en este
universo”, es decir, como una relacién de deudas o ganan-
cias que el individuo recoge de sus experiencias y se mani-
fiesta en el presente. Chopra establece tres mecanismos de
nivelacién del karma con el pasado: “pagar tus deudas kar-
micas”, “transformar o transmutar tu karma en una experien-
cia mas deseable” preguntandose por lo que se puede
aprender con el pago de la deuda karmica'y, por ultimo, tras-
cender o independizarse del karma por medio de la medita-
cion (Chopra, 1995, pp. 34-35).

Puede apreciarse que la ética hedonista se presenta en
estos postulados con una perspectiva inmediatista e instan-
tanea configurada a partir de dos aspectos. Uno, como con-
secuencia del desprendimiento del individuo de las institu-
ciones tradicionales de la modernidad industrial cuando los
valores sociales y morales pasan a un segundo plano y pier-
den su potencial orientador, por lo cual el individuo se expo-
ne a un vacio identitario en relacién con el pasado, al mismo
tiempo que el futuro se le presenta como hostil, cambiante y
pierde la conciencia de su historicidad (Lipovetsky, 1986, pp.
34-48). Dos, el individuo se satura por los mass-media que
reiteran al infinito un culto al individualismo en la exhibicién
de las figuras estelares de la television y el cine, asi como en
la gran cantidad de informacion global indigerible que super-
pone las noticias y las anula entre si a gran velocidad (Lipo-
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vetsky, 1986, pp. 51-56). Asi, a la desorientacién moral y so-
cial, se les suma la producida por exceso de informacion.
Desorientacién que plantea resolver Chopra.

FLuiDEZ

Ahora bien, el éxito de la literatura de autoayuda se debe a
que recupera los postulados del psicoanalisis desde un dis-
curso accesible a la cultura popular (lllouz, 2010) y reivindica
los postulados de cambio social e individual de los movi-
mientos contraculturales de los afnos sesenta, los cuales se
valieron de una exploracién de gimnasias orientales con
acento en una autoexploracion y un movimiento de concien-
cia que gravitaban en la corporalidad y en la experimenta-
cion (Lipovetsky, 1986, pp. 53-54).

En este complejo horizonte sociocultural, ocurri6 la tran-
sicion del ideal individualista del homo economicus hacia el
homo psicologicus (lllouz, 2010; Lipovetsky, 1986), lo cual
gener0 una canalizacion de energias dirigidas a la conquista
del mundo interior y a la flexibilizacion de la existencia en
funcion de la satisfaccidn del deseo y de las fuerzas pulsio-
nales. Asi, las dimensiones del placer y de la felicidad ins-
tantaneas se ubicaron como elementos cambiantes y funda-
mentales del horizonte ético y moral en la tardomodernidad.

Chopra plantea la flexibilidad del individuo ante el karma.
Establece que tal como se interpreta el karma, la ley del dar
opera como una relacion de acciones que desencadenan
resultados univocos sobre una estructura de transaccion e
intercambio con los otros, con fluidez. Equipara la energia
espiritual con el dinero (Chopra, 1995, p. 24) para reforzar el
vinculo espiritual y material, como si expresaran una elec-
cion en cambio continuo. De ahi que causalidad y fluidez se
complementen. Socialmente, a su vez, en la tardomoderni-
dad la fluidez denota la exclusién de compromisos mientras
privilegia la reciprocidad instantanea y disoluble (Bauman,
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2005). Por ende, el logro de una felicidad sin limites como
propésito de la individualidad, implicaria la disolucion del or-
den social interiorizado previamente, de aquellas regulacio-
nes que se presentaban como limitantes de los potenciales
creativos, de la construccién yoica.

El flujo de la vida, de la divinidad que se encarna, sélo
puede ser correspondido en sus mismos términos, es decir,
por una relacion no estructurada ni vinculante sino circulato-
ria y dinamica, con una vision descentralizada del yo, es de-
cir, abierta e indeterminada sobre los otros: “A donde quiera
qgue vaya y a quien quiera que encuentre, le daré un regalo.
El regalo puede ser un cumplido, una flor o una oracién. [...]
y asi empezaré el proceso para que circulen felicidad, rique-
za y afluencia en mi vida y en la vida de otros” (Chopra,
1995, p. 28). Esta fluidez en las relaciones humanas repro-
duce la l6gica econémica del mercado en la autocompren-
sion del individuo frente al mundo (Bauman, 2007). El en-
cuentro con los otros no es mas que la circulacion de
energias que se proyectan como inversiones sociales bajo
una expectativa de beneficios a corto plazo que se materia-
lizan en bienestar y felicidad propios. Esto es la fetichizacion
de las subjetividades referida por Bauman, es el ofrecimien-
to de una amistad como mercancia, tanto en las relaciones
presenciales como en las virtuales (Bauman, 2007), que
conducen a una autocomprension mercantilizada, es decir,
a la fetichizacion de la propia subjetividad y de los otros.

DESEO Y FELICIDAD

Lipovetsky es el autor tardomoderno que refiere especifica-
mente la cuestion de la felicidad en su texto La felicidad pa-
raddjica, en el que reitera el viejo dilema filoséfico del deseo
qgue se cumple, genera felicidad y luego hartazgo, exigiendo
un nuevo deseo y una nueva busqueda en un proceso infini-
to de reinvencién del sentido de la vida individual (Lipovets-
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ky, 2007). Esta paradoja de deseo y saciedad infinitas, la
vincula con la construccion capitalista del consumo, del hi-
perconsumo, no sélo recurrente, sino cada vez mas acelera-
do (Lipovetsky, 2006).

Chopra postula, a su vez, la Ley de intencién y de deseo,
la cual, basandose en una comprension de la realidad que
funciona como una integracion de energia e informacion,
caracteriza al ser humano a diferencia del resto de seres
vivos, con la capacidad de “hacerse consciente de la ener-
gia y contenido de informaciéon de ese campo localizado
que da por resultado nuestro cuerpo fisico” y, por ende, es
posible “cambiar conscientemente el contenido de informa-
cién que da como resultado tu cuerpo humano” (Chopra,
1995, pp. 48-49). Desde esta perspectiva, si el individuo es
capaz de transformar a voluntad su propio cuerpo mecanico
cuantico, puede modificar la realidad circundante y conver-
tirla en una extension de si, pues cuenta con una flexibilidad
infinita para organizar e integrar la realidad segun sus de-
seos (Chopra, 1995, p. 51).

Resulta claro que la ley de intencion y de deseo es una
prolongacion del caracter hedonista de la socializacion tar-
domoderna (Lipovetsky, 1986), tanto desde la perspectiva
ilusoria de la produccion globalizada, como del consumo
ilimitado que son sintomas de éxito infinito. Asi, el aumento
del alcance del mundo que ocurre a nivel objetivo, se gene-
ra por medio de productos tecnoldgicos y cientificos que se
encuentran disponibles en el mercado y expresan subjetivi-
dad legitimante y reproductora, auguran una vida cargada
de felicidad, bienestar, plenitud y satisfaccion al alcance de
la mano. Esto se instalara en la cultura como un mecanismo
generativo del deseo (Reckwitz & Rosa, 2022, pp. 191-192).

De aqui que Chopra concluya que la verdadera fuente de
riqueza y de abundancia se encuentra en el sery no en los
elementos que componen el mundo fisico, por lo cual las
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manifestaciones materiales de la riqueza no son mas que
un simbolo transitorio. Centrar el deseo en lo material sélo
puede generar ansiedad y una sensacion de vacio. El des-
apego se entiende como riqueza de conciencia, productora
de felicidad, alegria y, en ultima instancia, de riqueza mate-
rial (Chopra, 1995, pp. 59-60).

La imprevisibilidad de lo real resulta una cualidad positi-
va que manifiesta para la experiencia vital del individuo, lo
novedoso, lo dindmico de la vida —la aventura, el entusias-
mo, el misterio—, el impulso de creatividad infinita del univer-
so (Chopra, 1995, p. 61).

Cabe destacar que dicho desapego hacia las expectati-
vas concede un sentido referencial ante los desafios pro-
pios de la sociedad tardomoderna, ya que no sélo las metas
a largo plazo pierden peso, sino que el sacrificio implicito
deja de ser un valor en la construccién del yo, lo importante
es la experiencia, el camino que se vive para conseguirlos.
Esta inversion en la comprensién de la vida individual provi-
no de la visién critica de los movimientos contraculturales
de los anos sesenta respecto del trabajo y del consumo,
pero al mermar con el tiempo y como parte de la revalora-
cion del éxito, propios de la economia neoliberal de finales
del siglo XX, se requeria una reformulacién, que muy acer-
tadamente plantea Chopra.

En consecuencia, el desapego se convierte en un recur-
so funcional de la individualidad y de las fuerzas motivacio-
nales del deseo y del miedo que la sostienen y que se cen-
tran en la calidad de la experiencia, en la interiorizacion y en
la valoracion del riesgo, convirtiéndolo en algo disfrutable y
deseable que atenua lo seguro. A su vez, ante la prolifera-
cion de las ansiedades y los miedos vinculados a una posi-
ble exclusion social, el desprendimiento de las expectativas
opera como paliativo de estas tensiones psiquicas para
buscar la integracién social fluida (Giddens, 2000).
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INDIVIDUO: DIVINO Y HUMANO

Al final del libro, Chopra refiere la Ley del dharma o propo-
sito de vida como corolario. Aborda la busqueda de la
esencia de lo divino en el ser humano. Entiende que el
dharma no es un aspecto de la existencia del individuo que
se construya por la experiencia acumulada, sino que se
encuentra ya establecido e inscrito en él, pero requiere ser
descubierto mediante la expresion creativa para alcanzar,
en su maxima expresion, la riqueza y la abundancia. El
cumplimiento del dharma implica que el propésito de vida
se orienta por el servicio a la humanidad (ofreciendo talen-
to para suplir necesidades), garantizando un camino de
vida pleno de abundancia ilimitada (Chopra, 1995, pp. 66-
68). Esto requiere descubrir “nuestro ser superior o0 ser es-
piritual”, es decir, el Dios o Diosa en embrion (Chopra,
1995, p. 68). Asi, el dharma formula las preguntas sobre los
talentos unicos: ;de qué manera es posible ayudar y como
ayudar a todo aquel con quien se relacione?, cuyas res-
puestas aseguran al individuo “el diadlogo interno del espiri-
tu” (Chopra, 1995, p. 69).

Este corolario, si bien es consistente con la argumenta-
cion del libro, presenta una contradiccién, ya que este des-
pliegue de un propédsito de vida implica no sélo la proyec-
cion de la vida a largo plazo, sino un cierto grado de
confianza en el futuro, confianza que reiteradamente habia
sido devaluada por Chopra.

En suma, la nocién de éxito como fuerza motivacional
opera como un mecanismo de interiorizacion de las condi-
ciones de vida, de tal manera que las exigencias sistémi-
cas de aceleraciéon y dinamismo de la tardomodernidad,
asi como el riesgo, se engarzan y se legitiman en un dis-
curso inmediatista y hedonista de la accién, en el que el
deseo y el placer resultan ser medios para lograr la felici-
dad individual.
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VISIBILIZACION DE LAS SUBJETIVIDADES

Uno de los hallazgos notables de esta investigacion, aun en
curso, consiste en destacar la relevancia del movimiento con-
tracultural de la segunda mitad del siglo XX como postulador
de la vida individual al margen de las tradiciones y los este-
reotipos, mas bien orientada por un incipiente sentido de vida
propia por conquistar, por definir en funcién de experiencias
de vida que, al generalizarse al cierre de ese siglo, permitie-
ron el abordaje de los aspectos no racionales de la individua-
lidad de aquellos referidos a la subjetividad, a las emociones,
a las vivencias corporales, a los deseos posibles e imposi-
bles, a la imagineria de escenarios de felicidad que antes
existian en el secreto y la clandestinidad, pero que habrian de
romper el silencio para exigir su derecho a existir de multiples
formas, criterios y estilos.

Un segundo resultado se refiere a la contextualizacién de
la emergencia de la llamada generacion de cristal, poseedo-
ra de un voluntarismo que desea rehacer el mundo, instan-
taneamente, que expresa la visibilizacion social de las sub-
jetividades procesuales, flexibles, fluidas. Subjetividades
lejanas a la caracterizacién que, en el cambio de siglo, refi-
rieran Beck, Bauman, Lipovetsky o Giddens, como indivi-
dualidad a la carta. Ahora, la exploracion del mundo habita-
ble pareciera haber concluido para iniciar la construcciéon
voluntarista del mundo deseable, al cual se refiere Chopra.
Asi, se aprecia la construccién de individualidades modela-
das desde las subjetividades confluentes, que en ocasiones
se despegan de la realidad objetiva para ubicarse en la rea-
lidad y socializacion virtuales.

Un tercer descubrimiento consiste en apreciar los libros
de autoayuda de tipo esotérico u holistico, como la obra de
Chopra, por su tarea de orientacion de los individuos en un
entorno de turbulentos cambios econdmicos, politicos, so-
ciales, culturales y de tecnologias de comunicacion perso-
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nalizadas. Literatura que destaca con acierto la redefinicién
de los individuos desde su subjetividad, que les ofrece el
instrumental para desmantelar la frustracion y la exclusion
diaria que les impone el mundo material, al tiempo que los
anima en la construccion imaginaria y voluntarista de una
realidad material incluyente y pacifica.

Finalmente, llegando a este punto analitico, pudiera pos-
tularse que los tiempos actuales no sélo expresan un cam-
bio civilizatorio relevante (Elias, 1994), sino que quiza las
subjetividades permitan entender y vivenciar la realidad mas
alld de la objetividad racional del mundo cientifico (Durkhe-
im, 2012) y los deseos consumistas con saldo de vacio exis-
tencial (Lipovetsky, 2007), para permitir en cambio un com-
plemento subjetivo, ilusorio, vivencial, voluntarista, que
oriente el rumbo de las socializaciones emergentes.

BIBLIOGRAFIA

Bauman, Z. (2005a). Amor liquido. Buenos Aires: Fondo de
Cultura Econbmica.

Bauman, Z. (2005b). Modernidad y ambivalencia. Barcelona,
Anthropos.

Bauman, Z. (2007). Vida de consumo. Ciudad de México: Fon-
do de Cultura Econ6mica.

Bauman, Z. (2011). Darnos colaterales. Desigualdades socia-
les en la era global. Ciudad de México: Fondo de Cultura
Econdmica.

Beck, U. (1996). “Teoria de la sociedad del riesgo”. En Las
consecuencias perversas de la modernidad, editado por A.
Giddens, Z. Bauman, N. Luhmann y U. Beck, 201-222).
Barcelona: Anthropos.

Beck, U. (1998). ;Qué es la globalizacion? Falacias del
globalismo, respuestas a la globalizacion. Barcelona:
Paidos.



DE SUBJETIVIDADES, LIBROS DE AUTOAYUDA Y SOCIALIZACION TARDOMODERNA 449

Beck, U. (2006). La sociedad del riesgo. Hacia una nueva mo-
dernidad. Barcelona: Paidos.

Beck, U. y Beck-Gersheim, E. (2003). La individualizacion: el
individualismo institucionalizado y sus consecuencias so-
ciales y politicas. Barcelona: Paidos.

CHorra, D. (1995). Las siete leyes espirituales del éxito. San
Rafael, CA: Amber-Allen Publishing.

DurkHEIM, E. (2012). Las formas elementales de la vida religio-
sa. Ciudad de México: Fondo de Cultura Economica.

ELias, N. (1994). Teoria del simbolo. Barcelona: Peninsula.

GipDENS, A. (1995). “Los contornos de la modernidad reciente”.
En Modernidad e identidad del yo, editado por A. Giddens,
21-50. Barcelona: Ediciones Peninsula.

Gippens, A. (2000). La transformacion de la intimidad. Sexua-
lidad, amor y erotismo en las sociedades modernas. Ma-
drid: Catedra.

ILLouz, E. (2010). La salvacion del alma moderna: terapia,
emociones y la cultura de la autoayuda. Madrid: Katz
Editores.

LipoveTtsky, G. (1986). La era del vacio. Ensayos sobre el indli-
vidualismo contemporaneo. Barcelona: Anagrama.

LiroveTsky, G. (2006). Los tiempos hipermodernos. Barcelona:
Anagrama.

LiroveTsky, G. (2007). La felicidad paraddjica. Ensayo sobre la
sociedad de hiperconsumo. Barcelona: Editorial Anagrama.

LiroveTsky, G. y Serroy, J. (2015). La estetizacion del mundo:
vivir en la época del capitalismo artistico. Barcelona: Edito-
rial Anagrama.

Reckwitz, A. y Rosa, H. (2022). Tardomodernidad en crisis:
por un horizonte social alternativo. Madrid: NED ediciones.

Sab, E. (2017). La humanidad aumentada. La administracion
digital del mundo. Buenos Aires: Ediciones Caja Negra.

SApIR, E. (2018). La silicolonizacion del mundo. La irresistible
expansion del liberalismo digital. Buenos Aires: Ediciones
Caja Negra.






resena






Sociologica México, afio 41, numero 114
julio-diciembre de 2026, pp. 453-463
Fecha de recepcion: 24/11/25. Fecha de aceptacion: 13/01/26

Behemoth. Violencia colectiva,
politica y criminal en el México
contemporaneo'

por Johan Gordillo-Garcia*

En este libro, Marco Estrada Saavedra anali-
za las dinamicas de violencia politica, crimi-
nal y colectiva de tres episodios de la historia
contemporanea de México: la represion en
San Salvador Atenco, en 2006; el levanta-
miento de las autodefensas de Michoacéan, en
2013, y los ataques, asesinato y desaparicién
de estudiantes de la Escuela Normal Rural de
Ayotzinapa, que ocurrié en Iguala en 2014. El
autor explica que las tramas de interacciones
de violencia que pueden observarse en di-
chos acontecimientos muestran “la extraordi-

' Estrada Saavedra, Marco (2025). Behemoth. Violencia colec-
tiva, politica y criminal en el México contemporaneo. Ciudad
de México: El Colegio de México.

* Actualmente realiza una estancia de investigacion en el Cen-
tro de Investigaciones Interdisciplinarias en Ciencias y
Humanidades, Universidad Nacional Autbnoma de México.
Correo electronico: <johangordillogarcia@gmail.com>. ORCID:
<https://orcid.org/0000-0001-9752-2021>.




454 JoHAN GoRbILLO-GARCIA

naria complejidad sociol6gica de este fenbmeno [la violen-
cia] y nos dicen mucho, mas alla de los eventos particulares,
de las transformaciones de las relaciones entre el Estado y
la sociedad”.

Reconociendo que México vive cotidianamente en un “pa-
norama de brutalidad, muerte y destruccion”, Estrada Saave-
dra analiza la violencia en la que algunos actores colectivos
“se ven envueltos al enfrentar a autoridades y, en ocasiones,
a grupos del crimen organizado”. No obstante, desde las pri-
meras paginas, es muy claro en senalar que estas formas de
violencia se enmarcan en “conflictos mas amplios”, por lo que
es social y sociolégicamente “necesario” entender sus dina-
micas, practicas y efectos.

El trabajo no es un estudio comparado, por lo que a cierto
sector de la ciencia politica podria no gustarle. En contraste,
el autor construye los casos a partir de una amplisima revi-
sibn documental considerando una logica diferente, basada
en la relevancia que éstos tienen y en lo que nos pueden
ensefar para comprender con mayor profundidad y de ma-
nera mas compleja el fendmeno de interés. En palabras de
Estrada Saavedra, estos tres episodios tienen una importan-
cia innegable en la historia contemporanea de México, y dan
cuenta de “diferentes escalas temporales en las que la vio-
lencia se configura y puede ser aprehendida socioldgica e
historicamente”. Paralelamente, la principal inspiracion so-
ciolégica del autor proviene de la teoria de sistemas de
Niklas Luhmann, misma que lo lleva a comprender a los ac-
tores colectivos como sistemas de protesta, no como movi-
mientos sociales, ademas de que justifica y discute esto en
dos espacios: en la introduccion y en la conclusion, pero
retomaré esto al final de la resena.

La introduccién del libro contiene todos los elementos
usuales de un texto académico, ademas de una seccién que
usualmente se abandona en los trabajos de ciencias sociales
en México, pero que para mi es importantisima, ya que plan-
tea una especie de discusién sobre su posicionalidad (posi-
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tionality, en inglés), una reflexion sobre su relacion con el fe-
némeno de estudio, sobre su aproximacion epistemologica y
ontoldgica en la que presentan algunos ejemplos de cémo
utilizé ciertas fuentes de informacion.

¢Qué propone el autor en este libro? En concreto, un mo-
delo para el estudio de las formas conflictivas de las transfor-
maciones de las relaciones entre el Estado y la sociedad, el
modelo del “orden social local”, que él mismo contrasta con
los modelos que denomina como gobernanza y soberania.
No pretendo discutir los modelos que critica, eso lo dejo como
una invitaciéon para leer el libro, pero si destaco los puntos de
una ruta que llevan hacia la propuesta. Primero, el Estado no
es un ente homogéneo y las fronteras entre la esfera estatal,
la social y la econdmica son fragiles y porosas; segundo, ha-
bra errores analiticos trascendentes si observamos a los ac-
tores sociales con lentes normativos sobre lo que es “bueno”
o “malo” para la produccion de “bienes comunes”, y tercero, la
soberania no se limita a la comprension clasica de la “violen-
cia legitima” y no todas las formas de violencia se vinculan
con la idea de la soberania.

Asi, Estrada Saavedra propone que, “en términos analiti-
cos, el orden social local es el conjunto de arreglos de las
relaciones sociales en un espacio social y territorial delimita-
do”. El orden social local influye en los imaginarios, expectati-
vas y representaciones de quienes participan en él, pero es-
tas personas no son meros agentes de reproduccién del
orden, sino que también lo negocian y disputan permanente-
mente. Aunque se aleja del centralismo de los modelos que
reifican al Estado, el autor destaca correctamente la dimen-
sidn politica de los 6rdenes sociales locales. No lo hace para
posicionar al Estado en el centro de todo, como se hace en
los otros modelos, sino porque esa dimension politica que in-
volucra el poder cruza una gran parte de las dinamicas que se
presentan en esos Ordenes locales. Por supuesto, destacar
esta dimensién politica no significa que otras areas o dimen-
siones deban excluirse del analisis.
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No quiero enfocarme en discutir la teorizacién que el au-
tor desarrolla respecto de los tipos de violencia. Basta con
sefialar que, acertadamente, apunta que “la violencia suele
ser un fundamento de estabilizacion de interacciones y rela-
ciones sociales y, en el caso de unidades sociales mas am-
plias y tras largos procesos de formacion y acumulacion de
poder, hasta de la institucionalizacion y legitimidad de un
orden de dominacién”. Asi, citando a otro autor, Estrada Sa-
avedra advierte que “el orden social es una condicién nece-
saria de la contencién de la violencia. Y la violencia es una
condicidén necesaria para el mantenimiento del orden social”.

¢Cbmo comprende el autor las violencias politica, social
y colectiva? De forma muy simple y directa: “Cuando el po-
der politico no es suficiente para hacerse obedecer y recu-
rre a la coercion fisica para imponer una decision politica,
hablamos de violencia politica”. A su vez, “la violencia co-
lectiva involucra a un sistema de protesta o, también, a una
poblacién heterogénea en disturbios, tumultos, motines, re-
vueltas, saqueos, zafarranchos, protestas, huelgas, rebelio-
nes, etc.”. Finalmente, “la violencia criminal es aquella utili-
zada por delincuentes comunes (individuales o colectivos) y
grupos del crimen organizado para hacerse de un bien o
servicio de manera ilegal coaccionando a terceros”. Quiza
sobra mencionarlo, pero estos tipos de violencia no son mu-
tuamente excluyentes y, por el contrario, seguido se presen-
tan juntos.

Los casos analizados en el libro son extremadamente
complejos, pero muy conocidos, asi que no tiene sentido
explicar de qué trata cada uno. Respecto de la represion en
Atenco, destaca que, aunque hay multiples estudios, poco
se ha dicho en la academia sobre las interacciones violentas
entre policias e integrantes del Frente de Pueblos en Defen-
sa de la Tierra, asi que su principal interés se encuentra en
reconstruir estas dinamicas. ¢Cudl es el argumento principal
del capitulo? Que “el choque entre las partes fue resultado
de la contingencia del conflicto en el que se abrid un ‘espa-
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cio de violencia”. En otras palabras, “la violencia no fue un
objetivo premeditado o planeado de antemano por ninguna
de las partes, sino el producto inesperado de las interaccio-
nes conflictivas entre autoridades y policias municipales y
estatales, por un lado, y floristas y frentistas, por el otro”. De
esta manera, sostiene el autor, “se ensamblo el sistema in-
terinstitucional de represion politica, debido al cual las tran-
sacciones de violencia entre ambas partes fueron desplaza-
das por el terror estatal en contra de los frentistas,
atenquenses y grupos solidarios”.

Leer las muy detalladas descripciones incluidas en el li-
bro es dolorosisimo. En ese sentido, leerlo es muy complica-
do. Las reflexiones en torno a la violencia sexual son muy
complejas y conducen al autor a argumentar que “la violen-
cia y tortura sexuales apuntan a fortalecer el patriarcalismo.
Esta es, quiza, la manera mas violenta que tiene el Estado
para regular el género y hacer valer el orden de género de
una sociedad patriarcal”.

Atenco también lleva al autor a teorizar sobre lo que él
denomina el “sistema interinstitucional de represion politica”.
No planeo entrar en detalles, pero es importante destacar
los objetivos de este sistema porque no se limitan sélo al
caso de Atenco, sino que son aplicables a otros episodios
de represion: Primero, “la destruccion de los vinculos de so-
lidaridad y confianza entre la poblacion con vista a eliminar
las condiciones de posibilidad bésicas de la organizacion,
protesta y resistencia, por un lado, y a atomizar a los actores
y su entorno social, por el otro”; segundo, “devastar, en parte
0 en su conjunto, las bases materiales de reproduccion de
los grupos reprimidos, asi como sus bienes colectivos, patri-
monio familiar y posesiones personales, ya que estos recur-
sos podrian servir, de manera eventual, para la protesta, la
lucha o la defensa comun e individual, por un lado, o la re-
construccion de la vida comunitaria, por el otro”; tercero,
“desmorona la confianza y autoestima de las personas ate-
rrorizandolas, infligiéndoles dafos y dolor a sus cuerpos e
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inculcandoles miedo a sus mentes con el objetivo de conver-
tirlos en sujetos pasivos, medrosos y obedientes”.

No es extrafo que las investigadoras y los investigadores
que trabajan con movimientos sociales se conviertan en
apologistas de estos actores, es decir, se dedican a justificar
sus decisiones 0 acciones sin plantear una critica construc-
tiva porque consideran que esto seria darles la espalda.
Afortunadamente, Estrada Saavedra no hace esto, por el
contrario, no duda en aclarar cuando estos actores incenti-
varon dinamicas de violencia. Sin embargo, esto no significa
que adopte una perspectiva “oficialista” porque también es
claro respecto de las responsabilidades de las autoridades.
Esto se refleja mas ampliamente en el capitulo siguiente,
dedicado a la formacién de las autodefensas en Michoacan.

En estas péaginas, el autor construye su argumento princi-
pal a partir de la propuesta del “orden social del narcotrafico
y el crimen organizado” que se consolido gracias al “orden
de la impunidad estatalmente garantizada”, cuya “caracteris-
tica central no es la ausencia del Estado en el territorio en
conflicto, sino la del Estado de derecho”. Asi, desde su pers-
pectiva, el episodio de Michoacan no se explica por un Esta-
do ausente, fallido, sin capacidades o cooptado, como mu-
chas interpretaciones académicas de aquel momento
sugerian. En el orden de la impunidad estatalmente garanti-
zada hay “parcelas institucionales” en las que una buena
parte de sus agentes tiene una relacién de complicidad con
los grupos criminales, con quienes comparten intereses, por
lo que colaboran en torno a ciertas funciones de la estatali-
dad. Asi, ambos grupos desarrollan y expresan abiertamen-
te “su capacidad de determinar los arreglos de las relacio-
nes sociales locales para su expoliacidon y sometimiento
sistematicos”. Sin embargo, también existen regiones en las
que “los narcotraficantes y otros grupos del crimen organiza-
do han alcanzado, a nivel municipal y estatal, mayor autono-
mia e, incluso, capacidad para subordinar a sus contrapar-
tes”. Esto ha llevado, entre otras cosas, al control criminal de
recursos publicos y de las policias municipales.
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En este capitulo, se lleva a cabo una muy detallada y
minuciosa revision sociohistérica de las dinamicas politicas
y criminales de la region, que nos permite comprender los
agravios sociales de este tipo de dominacion en el que la
violencia extrema, en practicamente todas sus expresiones,
es protagonista. En ese tenor, tras reflexionar sobre la ines-
tabilidad y fragilidad del orden social del crimen organizado,
Estrada Saavedra discute cémo vy, sobre todo, por qué la
formacion de grupos de autodefensa plantedé un desafio
trascendente para este orden y como, a su vez, el orden de
las autodefensas buscaba reproducir un orden de tradicién
regional que se caracterizaba por sus propios tipos de vio-
lencias. Esto es importante porque sugiere que “la violencia
no es una anomalia ni un recurso extraordinario en la socie-
dad, sino una forma de establecer vinculos sociales y for-
mas de comunicacion entre los actores. En otras palabras,
es un medio para construir y mantener 6rdenes sociales —
unos mas inestables que otros, unos mas legitimos que
otros—". Mas adelante, analiza el muy complejo escenario
de la incorporacién de autodefensas al estado, que tuvo
como base la relevancia politica de este grupo armado y su
capacidad de disrupcién. Este proceso, como lo sefiala Es-
trada Saavedra, fue ejemplo de dinamicas de cooptacion
que los agentes del Estado mexicano han practicado duran-
te varios decenios.

El capitulo sobre Ayotzinapa también ofrece un panora-
ma sociohistérico que analiza el socialismo normalista pos-
revolucionario, las ofensivas contrainsurgentes de los afos
sesenta y setenta, y el contexto de la “guerra contra las dro-
gas” como elementos que favorecieron los ataques de la no-
che del 26 de septiembre de 2014. El autor relata como los
gobiernos mexicanos fueron alejandose del proyecto agra-
rista revolucionario y, asi, dejando atras a las escuelas nor-
males rurales que, por su parte, siguieron recurriendo a la
prefiguracion politica en torno a sus objetivos originales de
corte socialista. Esto, como es sabido, llevd a décadas de
conflictos entre los estudiantes normalistas y los gobiernos
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de todos los niveles. En estas péaginas, se presentan discu-
siones sobre la cultura politica de los normalistas, sus ante-
cedentes biograficos, sus contextos socioecondmicos, in-
cluso hay una descripcién sobre las normas formales e
informales del ingreso a la normal de Ayotzinapa y del reclu-
tamiento para la federacién de estudiantes campesinos so-
cialistas. En otras palabras, el autor explica como funciona
el ambito académico, pero también el &mbito politico en la
Normal Rural de Ayotzinapa. En los dos ambitos, Estrada
Saavedra disecciona las dinamicas de violencia propias de
lo que denomina “ethos normalista”.

No discutiré nada sobre los ataques de la noche del 26 de
septiembre. No obstante, es importante rescatar la reflexién
que hace el autor sobre por qué la violencia esa noche llegb
a un extremo pocas veces observado en publico a partir de
tres elementos: Primero, “la existencia y operacion del orden
social de la impunidad estatalmente organizada”; segundo,
“la participacion de diferentes profesionales de la violencia
con modos especificos en los usos y sentidos de la violen-
cia”, y tercero, “una larga historia compartida de conflictos
entre perpetradores y normalistas en torno a la defensa o
transformacién del orden de dominacion politico-regional”.
No obstante, destaca, y estoy de acuerdo con él, que lo no-
vedoso con Ayotzinapa no fue la extrema violencia que se
ha vuelto lo “normal”, sino la respuesta colectiva de alcance
nacional e internacional. Sin embargo, esto es una discusion
diferente.

Las conclusiones del libro reiteran la utilidad del modelo
del orden social local en la explicacién de episodios de vio-
lencia criminal, politica y colectiva porque “nos permite ob-
servar oscilaciones liminales” de este tipo de fenbmenos,
porque “cuestiona los supuestos de espacios estancos e
identidades fijas” de otros modelos. Asi, el autor destaca
que “las oscilaciones liminales no deberian conducir a re-
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chazar conceptos como Estado, mercado, sociedad, racio-
nalidad o identidad, sino a desontologizarlos y no conside-
rarlos como sélidos puntos de partida de nuestras
indagaciones. Mas bien hay que tratarlos como hipotesis
operativas que nos permiten, tras el recorrido de nuestras
pesquisas, reconstruir la complejidad de sus modos de
constitucion y funcionamiento concreto con todas sus ambi-
gliedades, contingencias, contradicciones y paradojas”.

En las conclusiones también se recapitulan las parado-
jas del orden, la (in)seguridad y la violencia: a saber, que
“orden y violencia no son antitéticos, sino condiciones mu-
tuas de posibilidad”; que “los esfuerzos por restablecer la
seguridad publica suponen ejercer, incrementar e imprimir
una nueva dinamica a la violencia”, y que “la violencia es, a
la par, un instrumento para lograr objetivos, establecer vin-
culos asimétricos entre actores y una forma de comunica-
cion social”.

Si bien Estrada Saavedra no ofrece, ni tendria por qué
hacerlo, alguna reflexién sobre las perspectivas a futuro de
las dindmicas de violencia en México, si nos sefiala algo
muy importante: “Frente a la debilidad de nuestro Estado
de derecho y democratico y la precaria incorporacién de
sus valores, significado y practicas en la sociedad en su
conjunto, no sorprende que el remedio a la crisis de segu-
ridad publica que vivimos desde hace dos décadas consis-
ta en utilizar instrumentos propios de problemas de seguri-
dad nacional: el ejército y la militarizacion de la fuerza
publica federal —hoy guardia nacional-". Desde mi pers-
pectiva, ésta es una forma amable de sugerir que la res-
puesta oficial ante el problema no ha cambiado y, por lo
mismo, seria irracional pensar que las dinamicas de violen-
cia van a cambiar.

Ahora, tengo una critica muy puntual al trabajo de Estra-
da Saavedra. En la introduccién, él critica muy acertada-
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mente que haya quienes siguen casandose con el Iéxico de
la sociologia de inicios del siglo XX sin aceptar que los con-
ceptos deben ir adecuandose conforme cambian las dinami-
cas sociales, y que incluso necesitamos nuevos conceptos
conforme surgen nuevos fenémenos sociales. Hasta abhi,
estoy absolutamente de acuerdo, pero la perspectiva que el
autor tiene sobre las conceptualizaciones de los movimien-
tos sociales esta anclada a las propuestas teéricas de hace
casi cincuenta afos.

Estrada Saavedra argumenta que al usar el concepto de
“sistemas de protesta”, se aparta de “aporias teoricas y nor-
mativas que la nocion de ‘movimiento social’ suscita”, parti-
cularmente, la idea de que, primero, “se trata de un actor
colectivo civil que, por medios contenciosos pero legales,
protesta contra un adversario —autoridad o un tercer actor—,
elevando demandas legitimas con el objetivo de resolver de-
terminados problemas”; segundo, que a estos actores se les
“imputa una excesiva homogeneidad interna, que pasa por
alto las diferencias y disputas entre sus integrantes”; tercero,
que “sus ‘luchas’ son comprendidas como progresistas y
emancipadoras”; cuarto, que “los conflictos en los que parti-
cipan los movimientos son analizados, ademas, con un ses-
go politico centralizador, lo que confiere un excesivo peso y
valor explicativo al Estado”, y quinto, que “por pruritos nor-
mativos y prejuicios conceptuales”, a los movimientos socia-
les no se les asocia con “la produccién activa de violencia”.
Luego, en la conclusion, vuelve a criticar las teorias sobre
los movimientos sociales. En esas paginas habla sobre la
tradicion europea del siglo XX, la de los “nuevos movimien-
tos sociales”, una corriente teérica criticada, pero de la que
también hay consenso sobre sus aportaciones. A su vez,
critica la escuela estadounidense, esencialmente desarrolla-
da en torno al modelo del proceso politico y, después, a la
perspectiva de la politica contenciosa.

¢Cual es mi critica al trabajo de Estrada Saavedra? Si
bien el autor critica acertadamente el uso cuasi dogmatico
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de teorias y conceptos construidos hace décadas, de cierta
manera termina haciendo algo similar. Las teorias primige-
nias sobre los movimientos sociales propuestas durante el
siglo XX han cambiado mucho, ya que hoy no son lo mismo
que eran hace cincuenta anos. En ejercicios de autocritica,
muchas autoras y autores que contribuyeron a la consolida-
cion de estas teorias han revisado sus propuestas y adecua-
do los supuestos sobre los que se construyeron. Un ejemplo
concreto: en su libro mas reciente —Movements and Par-
ties——, Sidney Tarrow, uno de los principales exponentes
de la escuela estadounidense, discute varios movimientos
de derecha —es decir, actores no progresistas y, en varias
ocasiones, violentos— en la historia de Estados Unidos y
ofrece modelos tedricos para comprenderlos. Mi punto es
que el trabajo de Estrada Saavedra se beneficiaria de una
revision a los trabajos mas actuales en los que, ademas,
estoy seguro de que existen puntos de dialogo con la teoria
de los sistemas de protesta.

Concluyo con una idea general sobre el libro que ya men-
cioné, pero quiero reiterar: No es un texto sencillo de leer.
Independientemente del lenguaje académico especializado,
que siempre se explica en términos simples para que pueda
ser comprendido por otros publicos, el tema es profunda-
mente doloroso y te obliga a hacer pausas constantes para
tomar aire. Esto se debe a la muy detallada descripcién que
el autor hace de las dindmicas de violencia que analiza. No
obstante, la lectura es imprescindible porque, como Estrada
Saavedra sostiene, se trata de tres episodios “enmarcados
en conflictos mas amplios”, es decir, cada que en México se
vive un episodio critico de violencia, éste se enmarca en
otra crisis, que es parte de otra crisis, que tuvo lugar debido
a otra crisis mas amplia. Si queremos realmente comenzar a
resolver las multiples crisis que vivimos, debemos compren-
derlas a profundidad, analizando la relacién que tienen unas
crisis con otras. Esto es precisamente lo que el autor logra
con este libro.
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logia histérica, sociologia de la poblacion, estudios de género, sociologia de las nuevas tecnolo-
gias, etcétera; y

IIl) Aspectos histéricos del pensamiento y la investigacion sociolégicos y de las ciencias sociales en
general.

Con base en este perfil el Comité Editorial de Sociolégica México

CONVOCA

A enviar articulos, traducciones al espafiol, notas, entrevistas y resefias bibliograficas cuya tematica se
enmarque en el perfil arriba sefialado y que pretendan su publicaciéon en espafiol o en inglés en alguno
de los préximos nimeros de la revista.

INSTRUCCIONES PARA LOS AUTORES

Articulos de investigacion

Contaran con una extension de maximo 10,000 palabras incluyendo bibliografia, notas, cuadros y
gréaficas. Asimismo, los colaboradores se comprometen a presentar trabajos originales e inéditos, escritos
en castellano o en inglés y acompafiados con una breve ficha del autor con los siguientes datos: nombre
completo, nacionalidad, direccion, teléfono, institucion de adscripcion (nombre completo, no sélo siglas),
area(s) de la(s) investigacion(es) a la(s) que se dedica y referencias bibliograficas de las publicaciones
mas recientes (sin abreviaturas, ni siglas).

Como requisito indispensable para que los articulos propuestos sean enviados a dictamen
académico —andénimo y externo, realizado por pares académicos en la modalidad de doble ciego— es
necesario entregarlos en archivo electronico con una sintesis no mayor de 120 palabras, acompafados
por un listado de entre cinco y seis palabras clave sobre la temética del articulo y con sus referencias
bibliogréaficas y sus notas de acuerdo con el sistema de referencias conocido como Harvard —por ejemplo:
(Ritzer, 1997: 173). La bibliografia final de las obras citadas se presentara también en dicho sistema y
con datos completos (sin abreviaturas en nombres y apellidos, ni siglas en nombre de instituciones):
nombre del autor (completo, empezando por el apellido paterno), afio de edicion entre paréntesis, titulo
del libro o del articulo citado, titulo de la publicacién colectiva en su caso, volumen y nimero de la revista
y de las paginas que contienen el articulo, editorial y lugar de publicacion sin abreviaturas. Si el articulo
propuesto sufri6 modificaciones, producto de las observaciones de los dictaminadores, su version
definitiva (apegandose a las indicaciones del dictamen) sera enviada de nuevo en archivo electronico.

Como recomendacién producto de la politica editorial de Sociolégica México se sugiere incorporar,
en la medida de lo posible y de lo conveniente, bibliografia latinoamericana en los trabajos presentados.

Traducciones y entrevistas

Las traducciones y entrevistas deberan contar con un maximo de 10,000 palabras y ser textos que se
consideren relevantes para contribuir a la divulgacion y discusion del quehacer sociologico y cientifico-
social. Debera anexarse el texto original que se traduce y la autorizacion del autor, representante legal
0 personaje entrevistado.




Notas de investigacion

Son comunicaciones con una extension no mayor de 5,000 palabras, sobre alguna tematica o evento
de interés sociolégico. Se trata de materiales que contribuyen a la discusion académica de una manera
informada, pero sin la pretension del conocimiento original, propia de los articulos de investigacion. Deberan
incluir un resumen de maximo 120 palabras y de tres a seis palabras clave.

Todos los materiales se enviaran en archivo electronico. Para ello, se debera entrar a la direccion electronica
de la revista en acceso abierto: https:/sociologicamexico.azc.uam.mx, y una vez alli seguir las
instrucciones de la plataforma, remitiendo en un solo archivo en formato word el articulo con los datos del
autor. Una vez que se considere que el material enviado es pertinente para su publicacion y se obtengan los
dictamenes correspondientes, el Comité Editorial de Socioldgica México informara de manera oportuna a
los autores sobre la aceptacion o rechazo de sus trabajos, asi como las fechas aproximadas de publicacion
en caso de ser admitidos. Tal decisién es inapelable.

Politica de uso de Inteligencia Artificial (IA) Sociolégica México
Nuestra revista, Sociologica (México) reconoce que las herramientas de inteligencia artificial pueden ser utiles
como apoyo en tareas menores de escritura. Por ello, se autoriza exclusivamente su uso para:

» Correccion ortogréfica, gramatical o de estilo.
e Traduccion de textos escritos por los autores o de citas.
* Reformulacién de frases para mejorar la claridad.

* No esta permitido el uso de |A para generar ideas, redactar secciones originales del manuscrito,
producir o alterar imagenes, ni analizar datos o extraer conclusiones.

La revista Sociolégica México utiliza el software antiplagio iThenticate de Turnitin. Con base en esta
herramienta, la escritura total con |A no debera exceder el 20 por ciento.

Las personas autoras deberan declarar en los agradecimientos cualquier uso permitido de IA,
especificando la herramienta y el proposito (ejemplo: “Se empleé Grammarly para correccion gramatical”).
Las personas autoras son responsables de la exactitud, validez y originalidad de todo el contenido del
manuscrito.

Las personas autoras deberan incluir una “Declaracion sobre el uso de IA” en el manuscrito propuesto. La
declaracion debe detallar la herramienta utilizada, su version, fecha, propésito y los prompts empleados.

Las personas revisoras podran usar IA s6lo para mejorar la redaccion de sus informes (no para
generarlos), y deberan informarlo confidencialmente a la(s) persona(s) editora(s).

La(s) persona(s) editora(s) podran emplear herramientas automatizadas para fines logisticos (deteccion
de similitud, busqueda de revisores), pero no para tomar decisiones editoriales.

Todos los materiales postulados deberan incluir el siguiente formato debidamente llenado y firmado:

COMPROMISO DE EXCLUSIVIDAD CON SOCIOLOGICA MEXICO

Quien suscribe , autor(a) del texto , manifiesta solemnemente que este material enviado
a Sociolégica México para su posible publicacion, es producto original de nuestro trabajo y no ha sido
publicado previamente, ni se ha sometido, ni se sometera, a consideracion de otra revista o medio
editorial para su publicacion. Acepto que, de ser aceptado para su publicacién, el articulo se sometera a
un proceso de edicion y correccion de estilo.

Nombre y firma
Fecha
Adscripcion académica

La publicacion electronica de los materiales aceptados esta suscrita a las directrices de la Licencia
Creative Commons Atribucion 4.0 Internacional, referida en www.sociologicamexico.azc.uam.mx.

Atentamente
“Casa Abierta al Tiempo”

Comité Editorial
Revista Sociolégica México
www.sociologicamexico.azc.uam.mx
revisoci@correo.azc.uam.mx
Teléfono: 55 5318 9502




